





B OZe i Panie moj, * Stwérco i Odkupicielu, * od ktérego wszystko pochodzi,

+ dla ktérego wszystko zyje * i ku ktéremu wszystko zmierza. * Je-
stem Twoim dzieckiem. * Obdarowate$ mnie hojnie * i powotates$ do zycia w mitosci
i $wietosci. * Chciates, bym wspétpracowat z Tobg * rozwijajgc nadal Twoje dzieto
stworzenia. * Date$ mi w tym celu zdolno$¢ poznawania, * pasje tworzenia * i wole
cieszenia sie tym, * czym mnie obdarowates$. + Wielbie Cie za to!

Panie, dobry Ojcze, * staje przed Tobg z ufnosciq i w pokorze, * bo chce zrozumied
prawde o Tobie, * 0 moim zyciu i powotaniu * oraz o bliznich, * ktérzy stojq obok
mnie zaréwno w domu, jak i w pracy.

Dziekuje, ze moim powotaniem i drogq do $wietosci  stata sie praca z innymi
i dla innych. * Wiem, ze biore na siebie trudng odpowiedzialnos¢ za ich los. * Chce
jq podjq¢ z ufnosciq i nadziejq, * aby okazad sie dobrym gospodarzem w Twojej
winnicy. * Podejmuje te odpowiedzialno$¢ takze dlatego, * bo ufam, ze to jest
Twojg wolg, * m¢j Boze.

Udziel mi Twego Ducha Swietego, = od ktérego ptynie wszelka moc, * mqdro$c,
roztropno$c¢ i mestwo. * Niech On bedzie $wiattem i sitq * w chwilach pokus i zwqt-
pienial * Niech Jego mito$¢ tak napetnia moje serce, * by nie zakorzenity sie w nim
chciwose, * che¢ oszustwa, * pokusa osiggniecia niegodziwego zysku! * Niech nie
pozwoli mi nigdy obcigzyc sie ludzkq krzywdg! * Niech napetni mnie mqdroscig,
aby umiejetnos¢ oszczedzania nie stata sie skqpstwem, * rozumna przezornosce
nie stata sie wyrachowaniem, * a inicjatywa i przedsiebiorczo$¢ * nie staty sie dg-
zeniem do sukcesu za wszelkg cene.

Tobie, moj Ojcze i Boze, zawdzieczam wszystko * i Tobie tez oddaje wszystkie
moje talenty. * Tobie oddaje dzieto, ktérym zyje, * ktérym sie uswiecam * i kto-
rym pragne przyczynia¢ sie do rozwoju powierzonego nam $wiata. * Niech Ci
bedzie czes¢ i chwata * przez Chrystusa Twego Syna a naszego Zbawce, * w Du-
chu Swietym * na wieki wiekdw. * Amen.
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0. Leon Dehon
(1843-1925)

Francuz, urodzony w La Capelle (przy granicy belgijskiej)

Z zamoznej rodziny ziemianskiej, syn Aleksandra i Stefanii
Wychowany przez matke w duchowosci Najsw. Serca Jezusowego
Wybrat kaptarstwo wbrew woli ojca

Seminarium duchowne w Rzymie, Swiecenia 1868

4 doktoraty: prawo cywilne i kanoniczne, teologia, filozofia
Zaangazowany spotecznie wikariusz w Saint-Quentin

Duszpasterz przedsiebiorcéw (fabryka Leona Harmela w Val-des-Bois)
Propagator nauki spotecznej Leona XlII, organizator kongreséw spotecznych
Zatozyciel Zgromadzenia Ksiezy Najsw. Serca Jezusowego (1878)
Dotkniety antykoscielnymi ustawami Trzeciej Republiki (1880)

Autor dziet spotecznych i o kulcie Naj$w. Serca Jezusa

Inicjator misji: Kongo, Brazylia, Kanada, Szwecja, Kamerun

Czcigodny Stuga Bozy




Jestem z...

W ,Talencie” dziatam od...

Moja firma to...

Moje zaangazowania...

Hobby...




Wprowadzenie

Rok 2025 jest dla nas szczegdlny z dwdéch powodow:
100-lecie $Smierci 0. Leona Dehona,
25-lecie Duszpasterstwa Talent.

= To okazja, aby dostrzec WIELKIE_DZIEtA, tworzgce mozaike
Bozej obecnosci. Ty sam jestes arcydzietem Stwdrcy, unikatowym
i niepowtarzalnym. Podczas naszych spotkan, zgtebiajgc Pismo
Swiete, odkrywamy te fundamentalna prawde o naszej godnosci
i powotaniu.

= 0. Leon Dehon (1843-1925) byt prekursorem duszpasterstwa
przedsiebiorcow, poniewaz dostrzegt role ludzi biznesu
w ksztattowaniu stosunkow spotecznych. Zatozone przez niego
Zgromadzenie Ksiezy Sercandw kontynuuje te misje. W stulecie
jego $mierci pragniemy ukazac jego WIELKIE_DZIEtA, przynoszgce
do dzi$ piekne owoce.

= Kazdy przedsiebiorca ma w sobie potencjat do tworzenia
WIELKICH_DZIEt. W tym roku, swietujgc 25-lecie Talentu, chcemy
zainspirowac sie historiami tych, ktorzy odwazyli sie marzyc
i dziatad. Ich osiggniecia sg dowodem na to, ze pasja i determinacja
mogg prowadzi¢ do niezwyktych rezultatow.

o Pamietaj, ze twoje WIELKIE_DZIEtO czeka na odkrycie i realizacje.
Docen je, raduj sie nim i pielegnuj, bo Bég wzywa Cie do tworzenia
dziet dobrych, pieknych i trwatych. Twoje talenty sg darem
i wyzwaniem — rozwijaj je z odwagg i pasja.

Zapraszamy cie do uczestnictwa w spoktaniach dla lideréw biznesu, zatytuto-
wanych Przedsiebiorca | Jego dzieto. O powotaniu do rzeczy wielkich.

Koncepcja i redakcja programu: ks. Grzegorz Pigtek, ks. Przemystaw Krél
Dyskusja i ¢wiczenia: Magdalena Swiatek

W ksigzce wykorzystano:

M. Panciera, Ojciec Leon Dehon, zatoZyciel ksieZy sercandw, Krakow 2015
0. Leon Dehon, Testament duchowy, Krakéw 2020

25 talentow. Rozmowy z przedsiebiorcami, Krakow 2024.






Przedsiebiorca
| jego dzieto

J Intro

W stulecie $§mierci o. Leona Dehona - zatozyciela
WIELKIEGO _DZIELA: Zgromadzenia Ksiezy Sercanow
- zobacz WIELKIE_ _DZIELA wokot siebie. W kazdym

z nas drzemie potencjat do tworzenia WIELKICH _
DZIEL, ktore moga zmienia¢ Swiat i nasze wlasne
zycie. Swiety Leon Wielki wotat: ,,Poznaj swoja
godnos¢, chrzescijaninie” - przypomnial nam o naszej
godnosci i powolaniu do rzeczy wielkich, inspirujac

do poszukiwania i doceniania tego, co mozemy
zaoferowac sobie i innym. W 2025 roku kazdy miesiac
bedzie okazja do wewnetrznego wzrostu, do tworzenia
i pielegnowania tych dziet, ktore odzwierciedlaja nasza
wartosc¢ i pasje. Pamietajmy, by nie byc¢ jak starsz brat
syna marnotrawnego, ktory nie dostrzegat wlasnej
wartosci, nie doceniat relacji z innymi, Zyl zamkniety
w swoich frustracjach. Zamiast tego, uczmy si¢
doceniac siebie i nasze osiggniecia.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

tk 15,25-32 | Starszy syn mitosiernego ojca pozostaje
mu poddany, ale nie ceni swojej godnosci
oraz nie dostrzega débr, ktére posiada.

Tymczasem starszy jego syn przebywat na polu.

Gdy wracat i byt blisko domu, ustyszat muzyke i tance.
Przywotat jednego ze stug i pytat go, co to ma znaczyc.
Ten mu rzekt: ,, Twoj brat powrocit, a ojciec twdj kazat
zabi¢ utuczone ciele, poniewaz odzyskat go zdrowego”

Na to rozgniewat sie i nie chciat wejsc; wtedy ojciec

jego wyszedt i ttumaczyt mu. Lecz on odpowiedziat ojcu:
,Oto tyle lat ci stuze i nigdy nie przekroczytem twojego
rozkazu; ale mnie nie dates nigdy kozlecia, zebym sie
zabawit z przyjaciotmi. Skoro jednak wrocit ten syn twoj,
ktory roztrwonit twoj majqtek z nierzgdnicami, kazates
zabic dla niego utuczone ciele”. Lecz on mu odpowiedziat:
»Moje dziecko, ty zawsze jeste$ przy mnie i wszystko moje
do ciebie nalezy. A trzeba sie weselic 1 cieszyC z tego, Ze ten
brat twoj byt umarty, a znow ozyt, zagingt, a odnalazt sie”

[l. WIELKIE_DZIE£O_O_LEONA_DEHONA

I O. Dehon jako cztowiek z wielkim potencjatem

Ojciec Leon Dehon (1843-1925), zatozyciel Zgromadzenia Ksiezy Najswietsze-
go Serca Jezusowego, byt Francuzem, lecz Rzym zawsze uwazat za swojg drugg
ojczyzne. Powodem byty studia filozoficzne i teologiczne, ktére odbyt w tym
miescie, przygotowujgc sie do kaptanstwa, ale takze mozliwos¢ spotkania sie
ze ,swoimi” papiezami: Piusem IX, Leonem XIll, Piusem X, Benedyktem XV
i Piusem XI. Zawsze zywit tez gorgce pragnienie, by jego Zgromadzenie rozwi-
jato sie we Wtoszech.

W kronice Seminarium Francuskiego w Rzymie znaleziono cenne Swiade-
ctwo rektora z tych czaséw, ks. Melchiora Freyda, ktory napisat o swoim
wychowanku:
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,Leon Dehon z diecezji Soissons.

Do seminarium wstgpit 25 pazdziernika 1865 roku. Opuscit je 1 sierpnia 1871 roku.
Charakter: wysmienity.

Zdolnosci: ogromne.

Poboznosc i regularnosc: doskonate.

Dodatkowe uwagi: Dehon, mtody doktor prawa, adwokat w Sadzie Apelacyj-
nym w Paryzu, po podrézy na Wschod, ktdrg rodzice polecili mu odbyé, aby
wyprobowac jego powotanie, ktéremu byli przeciwni, przybyt do nas w 1865
roku, aby podja¢ studia koscielne. Studiowat filozofie w Kolegium Rzymskim
oraz prawo kanoniczne na Apollinare. W czasie | Soboru Watykanskiego byt
jednym z naszych czterech stenografow. Osiggniecia w studiach byty bardzo
znaczne. Kilka razy otrzymat nagrody.

Musiat odtozy¢ swoje egzaminy doktoranckie na dtuzszy czas z powodu pra-
cy stenografa na soborze [Watykanskim I]. Powrdcit w 1871 roku. Pracowat
z wiasciwym sobie zaangazowaniem i obronit doktorat z teologii w Kolegium
Rzymskim oraz doktorat z prawa kanonicznego na Apollinare. Wszystko z wiel-
kim powodzeniem.

Byt jednym z najlepszych alumnoéw pod kazdym wzgledem. Poboznos¢, skrom-
nos¢, powaga, regularno$é, synowska wprost mitos¢ wobec swoich profeso-
réw, energia dziatania — wszystko to sprawiato, ze byt nam drogi. Obecnie jest
wikariuszem w Saint-Quentin, w swojej diecezji. Obiecuje wiele na przysztosc”.

[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

= Elzbieta Szymczak-Pijanowska

Gdybym wiedziata, ze to jest niemozliwe, to bym sie tego nie
podjeta, a moze tak wtasnie wyglgda Boze prowadzenie...

@ todz
&

od 2015 roku

AGRAF sp. z 0.0., agraf.com.pl

Wspodlnota Syjon, Inicjatywa Firm Rodzinnych, Fundacja Edukacja z Wartosciami,
promocja rodzicielstwa zastepczego, bycie mentorem

i rozwaj, dtugie spacery w gorach i nad morzem, studiowanie Biblii
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Ustyszatam kiedys, ze wiara ma kilka etapow. Pierwszym jest ob-
darowanie. Zawsze bylam obdarowywana. Dostawatam wszystko,
co sobie wymarzytam, nie tylko dla siebie, ale i dla innych. Teraz
jestem na innym etapie. WczeSniej BOg mnie obdarowywal, a dzi$
sprawdza w ogniu...

Czy to tez doceniasz?

Ciesze sig, bo widze, ze pieniadz mnie rozleniwit. Zapomniatam, po
co tu jestem, jakie mialam marzenia. Zaczetam gromadzi¢ rezerwy.
W kryzysach zaczetam mocno poktadac ufnos¢ w majatku i pienig-
dzach. Bog pokazal mi, Ze majatek jest tyle wart, ile stuzy ludziom
i Ze nie moze by¢ gwarancja mojego bezpieczenstwa ani kotwica.
Jestem Mu za to wdzigczna. Coraz bardziej ucze sie przekazania
Bogu catkowitego zaufania.

Stowo podsumowania?

Zbudowatam biznes jako osoba niewierzaca. Bylo cigzko. Bylam
niezwykle hojnie obdarowywana. Od kiedy uwierzytam, mimo ze
jest wielokro¢ ciezej, to jest mi tatwiej. Dzi§ moge powiedzie¢, ze
biznes z Bogiem jest fantastyczny. Mam problemy, ktorych kiedy$
bym w ogole nie uniosta, a ja dzi$ stoje mocno na nogach, prob-
lemy nie przyttaczajag mnie i nie zniewalajg, pracuje, rozwijam sie,
stucham Boga i ufam Mu. Co mogg straci¢? Bog dat mi to wszystko
i moze to odebrac. Nie poktadam juz ufnosci w ceglach biurowcow
i pienigdzach. Przez ostatnie lata ucze sie od tego ,odpinac”. I cze-
kam, co ciekawego Bog bedzie miatl dla mnie w drugiej potowie
mojego zycia, mam przeciez dopiero 70 lat...

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Elzbietq znajdziesz w ksigzce ,25 talentow”

V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

I Dyskusja - pytania o dzieto

Mtody ksigdz Dehon w Rzymie zostat kaptanem i tam zdobyt gruntowne wy-
ksztatcenie. Odbyt dtugg, zyciowg podrdz, aby zostac... prostym wikariuszem.
,Obiecuje wiele na przysztos¢” to zapowiedZ, ze WIELKIE_DZIEtO dopiero
przed nim. W Ewangelii czytamy, jak powrdt marnotrawnego syna staje sie
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okazjg do wewnetrznej przemiany jego starszego brata. Czy na nowo odkryje
relacje z ojcem i majgtek, ktory ma do dyspozycji? Czy zmieni swoje myslenie
i doceni swoja historie? Elzbieta w swoim $wiadectwie pisze o firmie, ktérg bu-
dowata przez lata, docenia czas obdarowania i czas oczyszczania z przywigzan.

1. Czy odnajdujesz w Ewangelii historig swojego zycia?
Moze swojego Dzieta? Podziel sie Swiadectwem.

2. ,Kiedy zaczgtem liczy¢ swoje btogostawienstwa, cate
moje zycie sie odwrocito” powiedziat Willie Nelson
(piosenkarz i aktor). Jakie btogostawienstwa otrzymat
starszy brat? Dlaczego nie doceniamy tego, co mamy?

| Co zrobie - éwiczenia

Bdg nieustannie inspiruje nas do podejmowania nowych wyzwan i tworzenia
coraz lepszych dziet, abysmy nie popadli w stagnacje w obliczu dostatkow. Cza-
sami, aby nas zmotywowa¢, pozbawia nas tego, do czego sie przyzwyczailismy.
Kiedy zamyka jedng droge, otwiera przed nami nowe mozliwosci. Jakie nowe
sciezki wskazuje nam Pan?

Zastanow sie, co jeszcze chciatbys osiggnaé, stworzyé lub w co sie zaangazo-
wac. Odkryj na nowo rados¢ i ciekawos¢ tworzenia. Wyznacz sobie cel, ktéry
ozywi twoje zycie. Wykorzystaj metode SMART, aby twoje cele byty konkretne,
mierzalne, osiggalne, realistyczne i czasowo okreslone. To podej$cie pomoze ci
w skutecznym dazeniu do realizacji Twoich marzen i aspiracji.

Mdj cel to (uzyj czasu przysztego dokonanego):
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Prawidtowo wytyczony cel powinien by¢:

S — sprecyzowany: Na przyktad, mozesz postanowi¢ otworzy¢ filie swojej fir-
my, zorganizowac grupe Talentu w swoim miescie, rozbudowad siedzibe firmy,
ukonczy¢ Akademie Przywddztwa lub zatozy¢ fundacje. Warto od razu zapla-
nowac, jak bedzie wygladata uroczystosé, na ktérej bedziesz Swietowaé, oraz
kogo zaprosisz.

M — mierzalny: Aby mdc ocenié, czy cel zostat osiggniety, warto wprowadzié
konkretne mierniki postepdw, takie jak liczba uczestnikéw, daty realizacji po-
szczegdlnych etapow czy inne wskazniki.

A — atrakcyjny: Cel powinien budzi¢ emocje i entuzjazm, ale nie powinien by¢
przyttaczajgcy. Niech jego realizacja przybliza ludzi do krélestwa Bozego na zie-
mi, inspirujac ich do dziatania.

R — realistyczny: Pamietaj, ze ,,u ludzi to niemozliwe, ale u Boga wszystko jest
mozliwe” (Mt 19,26). Mysl w kategoriach Bozych mozliwosci, a nie tylko ludz-
kich ograniczen.

T — terminowy: Okresl, kiedy zaczniesz i kiedy planujesz Swietowac¢ zakoncze-
nie. Mozesz takze wyznaczy¢ etapy, ktére pomogg ci w realizacji celu.
Przeczytaj swdj cel na gtos i sprobuj poczué, jakbys juz go zrealizowat. Podziel
sie tym pragnieniem z Bogiem podczas modlitwy oraz z kims$ bliskim, aby zy-
ska¢ wsparcie.
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Wielkie dzieto:
ukryta historia

J Intro

Podobnie jak gora lodowa, kazdy z nas ma gteboko
ukryta historie, ktora ksztaltuje nasze zycie i dzialania.
To, co widoczne na powierzchni, to tylko fragment
calosci. Nasze doSwiadczenia, wybory, rados$ci i bole
tworza fundament, na ktorym budujemy nasza
tozsamos$¢. Czesto oceniani przez innych, ktorzy widza
tylko wierzchotek naszej ,gory lodowej”, mozemy

czuc sie niezrozumiani. Ale to wlasnie ta niewidoczna
cze$c¢ definiuje nasza prawdziwg site i potencjat.
Przypomnienie z Apokalipsy ,Mam przeciw tobie to,
ze odstapiles od twej pierwotnej mitosci” moze stuzyc¢
jako wezwanie do introspekcji i powrotu do naszych
korzeni. Powroc¢ zatem do tego, co w tobie najlepsze

i najpiekniejsze, aby tworzy¢ WIELKIE_DZIELA.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

tk 4,1-13 | Pierwsza walka, pierwsze
zwyciestwo. Przygotowanie do dzieta.

Peten Ducha Swigtego, powrocit Jezus znad Jordanu

i przebywat w Duchu [Swietym] na pustyni czterdziesci
dni, gdzie byt kuszony przez diabta. Nic w owe dni

nie jadt, a po ich uptywie odczut gtod. Rzekt Mu wtedy
diabet: ,Jesli jestes Synem Bozym, powiedz temu
kamieniowi, zeby sie stat chlebem”. Odpowiedziat

mu Jezus: ,Napisane jest: Nie samym chlebem zyje
cztowiek”

Wowczas wyprowadzit Go w gdre, pokazat Mu

w jednej chwili wszystkie krolestwa Swiata i rzekt
diabet do Niego: , Tobie dam potege i wspaniatosc tego
wszystkiego, bo mnie sq poddane i moge je odstqgpic,
komu chce. Jesli wiec upadniesz i oddasz mi pokton,
wszystko bedzie Twoje”. Lecz Jezus mu odrzekt:
»2Napisane jest: Panu, Bogu swemu, bedziesz oddawat
pokton i Jemu samemu stuzyc bedziesz”.

Zaprowadzit Go tez do Jerozolimy, postawit

na narozniku Swiqgtyni i rzekt do Niego: ,Jesli jestes
Synem Bozym, rzuc sie stqd w dot! Jest bowiem
napisane: Aniotom swoim rozkaze o Tobie, zeby Cie
strzegli, i na rekach nosic¢ Cie bedq, bys przypadkiem
nie urazit swej nogi o kamien”. Lecz Jezus mu odpart:
»2Powiedziano: Nie bedziesz wystawiat na probe Pana,
Boga swego”.

Gdy diabet dokonczyt catego kuszenia, odstapit od Niego
az do czasu.
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[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

| Wielkie rzeczy rodza sie w ukryciu

Historia zycia Leona Dehona rozpoczeta sie 14 marca 1843 roku w La Capelle,
wiosce potozonej na pdtnocy Francji. Przyszedt na Swiat w rodzinie ziemian-
skiej trudnigcej sie gtéwnie hodowla koni. Jego dziadek byt w tym czasie woj-
tem wioski. Jego ojciec Aleksander Dehon od dawna zaniedbywat wszelkie
praktyki zycia chrzescijanskiego. Ze swojego pierwotnego wychowania religij-
nego, na poziomie raczej elementarnym, wynidst on poczucie sprawiedliwosci,
postawe dobroci i respektu dla religii. Uwazat jednak, ze praktyki religijne nie
sg whasciwym zajeciem dla mezczyzny.

Leon, w odrdznieniu od swego brata Henryka, ktéry poszedt w $lady ojca, nie
przejawiat entuzjazmu wobec stylu zycia zwigzanego z ziemia.

W rezultacie to ze swoja matka Stefanig Vandelet mtody Leon byt ztgczony wie-
zami gtebokiego uczucia. Okazaty sie one decydujgce dla jego przysztej orien-
tacji kulturowej i religijnej.

Matka Leona zostata wychowana w duchowosci Zgromadzenia Sidstr Naj-
Swietszego Serca, zatozonego przez Zofie Barat. Jej chrzescijaniskie zycie byto
wiec dogtebnie naznaczone nabozenstwem do Najswietszego Serca Pana Jezu-
sa. Istotne elementy tego nabozenstwa przejeta ona z Podrecznika Najswiet-
szego Serca, ktéry towarzyszyt jej przez cate zycie i ktorego trescig podzielita
sie tez ze swoim synem.

,To moja matka jest tg postacia, ktdra wypetnia moje najodleglejsze wspomnie-
nia. Nie zostawiatem jej nigdy. Podczas gdy mdj brat towarzyszyt ojcu, dzielgc
z nim zamitowanie do uprawy ziemi i do koni, ja pozostawatem w domu, by
by¢ blisko mojej matki... To ona wprowadzata mnie w modlitwe. Wspomnienie
moich dzieciecych modlitw pozostaje we mnie naprawde zywe. Nic na catym
Swiecie nie odciggnetoby mojej matki od sktaniania mnie ku modlitwie po-
rannej i wieczornej. Piekna dusza mej matki przenikneta w jakims stopniu do
mojej... To ona byta dla mnie jednym z najwiekszych daréw mego Boga oraz
narzedziem tysiecy task... To ona przygotowata posrednio moje powotanie”.

Leon odkrywat mitos¢ Jezusowego Serca na kolanach swej matki. W jej ramio-
nach uczyt sie mitosci i czutosci samego Boga.
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[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

= Danuta tuszczki

Nieoficjalna nazwa mojego stanowiska to ,,dobra dusza”

Sokotéw Matopolski

od 2015 roku

©

¢
Kartony24
@

Mama 5 dzieci, Szlachetna Paczka, chor parafialny, Domowy Koscidt, obecnie
stanowisko samorzgdowe w swojej gminie

i tkactwo, podréze, kuchnie Swiata, ksigzki, wedrowki gorskie z mezem

Oficjalnie zajmuje sie PR-em i promocja firmy zwtaszcza lokalnie,
ale tak naprawde wspieram pracownikow. Arkadiusz nazywa moje
stanowisko: ,dobra dusza”. Dbam o pracownikow, zeby chcieli przy-
chodzi¢ do pracy. Co tydzien mamy w firmie owoce, a raz w mie-
sigcu ,,0bsypuje” pracownikéw ciasteczkami i stodyczami. Siadamy
i wspolnie sie objadamy. Organizuje spotkania Swigteczne i wyjaz-
dy integracyjne. Jezdzimy na kajaki, gokarty, w gory, chodzimy do
teatru. Pracownicy moga sie dzigki temu lepiej poznac¢. Zdjecia ze
spotkan umieszczam na tablicach, ktore wiszg na Scianach w fir-
mie. Widze, ze to ciekawi i inspiruje moich gosci i klientow. Kie-
dy$ robitam tez spotkania przy kawie dla pracownikéw. Dwa razy
w tygodniu kazdy mogt do mnie przyjs¢ i porozmawiac o sprawach
firmowych i czasami tez prywatnych. Bytam powiernikiem prob-
lemow pracownikow. Teraz juz nie organizuje tych kaw, bo widze,
ze po 30 latach potrzebuje odpoczynku... ale oni i tak wiedzg, ze
zawsze moga do mnie przyjs¢ i porozmawiac.

30 lat prowadzenia firmy to na pewno okazja do podsumowan...

Byla uroczysta msza Swieta, wspolny obiad, teatr, zabawy dla dzieci
naszych pracownikéw. M3z wreczyt mi 30 réz i publicznie podzie-
kowat za prace, ktorga wktadam w firme. Jeden z pracownikow, ktory
jest z nami od poczatku, powiedzial, ze wreszcie kto$ podzigkowat
mi za to, co robie... Zaskoczyt mnie, wzruszytam si¢ bardzo. Kilka


mailto:dana300@vp.pl
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dni po imprezie przekazatam moim ludziom, Ze bede w firmie coraz
rzadzie;j.

.Moim ludziom™?
Wieksza czes¢ zycia spedzitam w tej firmie. Nigdy nie skupiatam sie
specjalnie na wlasnosci firmy, ale na ludziach. To sa ,moi” ludzie.
Zawsze bytam blisko nich, wiedziatam, kto wychodzi za maz, komu
urodzito si¢ dziecko, jak ma na imi¢ maz... Kiedy powiedziatam, ze
odchodze, niektore osoby miaty tzy w oczach... Dlatego ufam, ze
moj czas poswiecony ludziom tutaj byt dobry.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Danutq znajdziesz w ksigzce ,,25 talentow”

V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

| Dyskusja - pytania o dzieto

Czytostojgc przed przetomowymidecyzjami, czy realizujgc sie w codziennej tro-
sce o innych, wyrazamy to, co jest dla nas najwazniejsze. Zapraszam do wspol-
nej refleksji i podzielenia sie doswiadczeniami o tym, co dla nas najwazniejsze
— zaréwno w osobistych dylematach, jak i w budowaniu WIELKIEGO _DZIEtA.

1. Mtody Leon Dehon stangt przed trudnym wyborem: kim sie stac,
z kim sie utozsamic? Czy podqgzac za wartosciami matki, czy raczej
ojca? Czy miate$s w swojej historii taki moment wyboru? Moment,
kiedy kuszenie tatwiejszq drogq, sukcesem za cene wyrzeczenia sie
tego, co budowato twojq tozsamosc, stato sie realnym zagrozeniem?
Taki moment ujawnia to, co w naszym zyciu jest najwazniejsze.

2. Danuta, bedqgc ,dobrg duszg” w firmie, dba o dobrostan
pracownikow, co wida¢ w drobnych gestach: stodyczach,
spotkaniach, rozmowach. Ale co kryje sie gtebiej i jakie
unikalne wartosci realizujg sie w ten sposéb? W jaki
sposob przeksztatca to firme w WIELKIE_DZIELO?
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| Co zrobie - ¢wiczenia

Znajomos¢ swojej tozsamosci jest wazna, poniewaz stanowi ona podstawe twojego
poczucia siebie. Pozwala ci dokonywac¢ wyboréw zgodnych z twoim prawdziwym ja,
budowa¢ autentyczne relacje i zy¢ bardziej celowym i spetnionym zyciem?.

Wypetnijgrafike, zaczynajgcod gory.
Wykorzystaj ponizszg liste, dodaj
swoje wartosci.

wyglad | hobby | wyksztatcenie | zawéd | lek-
tury | przekoniania | podréze | spotkanie ludzie
| poglady | mentorzy | wartosci | doswiadczenia |
dziecinstwo | odziedziczone cechy.

1 https://www.qualitymindglobal.com/knowing-your-identity-understanding-yourself-
-and-who-you-truly-are/
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Wielkie dzieto:
wazne decyzje

J Intro

Sa decyzje instynktowne, wewnetrzny glos: rob to.

Sg decyzje dojrzewajace latami. Sg decyzje bez
decyzji: trwanie w tym, co jest. Aby podejmowac
dobre decyzje, warto stucha¢ swojego serca, ale tez
analizowac fakty i mozliwe konsekwencje. Wazne jest,
aby uczy¢ si¢ na bledach i nie ba¢ si¢ zmian, poniewaz
to one prowadza do rozwoju i nowych mozliwosci.
Nie ma WIELKICH_DZIEL bez doniostych decyzji.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

tk 1,26-38 | Wazna decyzja po krotkiej
rozmowie. Bogu sie nie odmawia.

[...] postat Bog aniota Gabriela do miasta w Galilet,
zwanego Nazaret, do Dziewicy poslubionej mezowi,
imieniem Jozef, z rodu Dawida; a Dziewicy byto

na imie Maryja. Aniot wszedt do Niej i rzekt: ,Bqgdz
pozdrowwna pe%na taski, Pan z Tobg”. Ona zmieszata
sie na te stowa 1 rozwazata, co miatoby znaczyc¢ to
pozdrowienie. Lecz aniot rzekt do Niej: ,Nie boj sie,
Maryjo, znalaztas bowiem taske u Boga. Oto poczniesz
i porodzisz Syna, ktoremu nadasz imie Jezus. Bedzie On
wielki i bedzie nazwany Synem Najwyzszeqgo, a Pan Bog
da Mu tron Jego praojca, Dawida. Bedzie panowat nad
domem Jakuba na wieki, a Jego panowaniu nie bedzie
konca”

Na to Maryja rzekta do aniota: ,Jakze sie to stanie,
skoro nie znam meza?” Aniot Jej odpowiedziat: ,,Duch
Swu;ty zstgpi na Ciebie i moc Najwyzszego ostoni Cie.
Dlatego tez Swiete, ktére sig narodzi, bedzie nazwane
Synem Bozym. A oto rowniez krewna Twoja, Elzbieta,
poczeta w swej starosci syna i jest juz w szostym
miesigcu ta, kRtora uchodzi za m'ep%odnq Dla Boga
bowiem nie ma nic niemozliwego”. Na to rzekta Maryja:
,Oto Ja stuzebnica Panska, niech Mi sie stanie wedtug
twego stowa!” Wtedy odszedt od Niej aniot.
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[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

I Z jego waznga decyzja nie zgadzali sie rodzice

Decyzje o tym, aby odpowiedzie¢ na Boze wezwanie, podjat w noc Bozego Na-
rodzenia 1856 roku. Poczynajac od tego momentu, kaptanstwo stato sie dla
niego celem, ideatem, o ktéry warto walczy¢ ze wszystkich sit. Wobec prosby
o zgode na wstgpienie do seminarium...

,Moj ojciec odpowiedziat, ze nigdy mi na to nie pozwoli... Wobec tego datem
mu wyraznie do zrozumienia, iz wierze, ze moje powofanie jest autentyczne
i bede za nim podazat, nawet gdybym musiat czeka¢ na osiggniecie dojrzatego
wieku, ktéry datby mi mozliwosé podjecia wolnej decyzji”.

Ani studia, ani podrdze nie odciggnety Leona Dehona od realizacji jego powo-
tania. Ten czas dojrzewania umocnit jego wole zostania ksiedzem. Pozostawato
wszakze przekonac do tego ojca. Rozmowa z nim byfa jedng z najtrudniej-
szych: ojciec nie chciat stysze¢ nic na temat plandw swego syna zwigzanych
z kaptanstwem.

Dochodzi do sytuacji wydawatoby sie bez wyjscia. Przyjaciel Leona — rowniez
Leon Palustre, archeolog — ktory w trakcie tego sporu z ojcem przebywat akurat
w La Capelle, zaproponowat odroczy¢ ostateczng decyzje, sugerujac jednoczes-
nie mozliwos¢ zorganizowania dtugiej podrézy na Bliski Wschéd. Ojciec, chcac
zyskac¢ nastepny rok i majgc wcigz nadzieje na ostateczng zmiane zyciowych pla-
néw syna, zgodzit sie na te propozycje i zapewnit odpowiednie Srodki finansowe.
Dehon i Palustre rozpoczeli swg podrdz w Strasburgu — 23 sierpnia 1864 roku.
Po przebyciu potudniowych Niemiec, Szwajcarii i pétnocnych Wtoch oraz zwie-
dzeniu Wenecji dotarli do Grecji. Pdzniej statkiem doptyneli do Egiptu, by
pozostac tam przez trzy miesigce, zwiedzajac najwazniejsze zabytki. Leon jed-
nakze spieszyt sie do Jerozolimy, jako ze Ziemia Swieta, gdzie przebywat przez
pottora miesigca, byta ukrytym celem catej jego podrézy. W Palestynie piel-
grzymowanie zupetnie wyparto turystyke; dwaj mtodziency krok po kroku od-
szukiwali $lady Chrystusa. Do Jerozolimy wkroczyli na piechote, a nawiedzanie
poszczegdlnych miejsc byto potgczone z modlitwa. ,Zwiedzatem, modlgc sie”,
zanotowat Dehon. Szczegdlnym momentem pobytu w Ziemi Swietej byt caty
Wielki Tydzien 1865 roku przezyty w rytmie paschalnej liturgii.

Woracajac, Dehon udat sie do Rzymu, gdzie dotart 14 czerwca 1865 roku. Uda-
to mu sie uzyskac audiencje u Piusa IX, ktéremu wyjawit swoje przekonanie
o tym, ze jest powotany do kaptanstwa oraz watpliwosci dotyczgce miejsca
studiéw teologicznych. Rada papieza byta dla niego decydujgca: Rzym okazat
sie mocniejszy od [seminarium] $w. Sulpicjusza w Paryzu.

Po powrocie do domu zrozumiat, ze takze matka, pomimo swej poboznosci,
nie byta zbytnio przychylna jego zamiarom. Zostat wiec zmuszony do realizacji
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swego planu wyjazdu do Rzymu whbrew woli rodzicéw. Wyrazna determinacja
w przypadku mtodzierica tak wrazliwego jak Leon Swiadczyta o jego gtebokim
przekonaniu co do zyciowej drogi, przekonaniu, ktére kierowato nim do korica
jego dni. Owa determinacja nie wykluczata jednak cierpienia i duchowych ran
zwigzanych z niezrozumieniem ze strony rodzicow.

,Przezytem wraz z rodzicami niektdre bardzo bolesne momenty. Mdj ojciec cier-
piat okrutnie z powodu mojej decyzji: nie rozumiat niczego... Pragnat dla mnie
chwalebnej kariery wedtug zasad tego Swiata. Przez dtuzszy czas widziat mnie na
politechnice. Skoro teraz ukonczytem studia prawnicze, tgczyt mojg przysztosc
z dyplomacja lub karierg urzednicza. Moja matka, na ktérej pomoc bardzo liczy-
tem, opuscita mnie zupetnie. Byta pobozna, chciata, abym i ja byt pobozny, ale
kaptanstwo jag przerazato; wydawato jej sie, ze przestane by¢ cztonkiem rodzi-
ny, ze straci mnie na zawsze. Musiatem zachowa¢ twarde serce, aby oprzec sie
wszystkim atakom. Bytem czasem twardy dla mych rodzicéw: byto to konieczne.
Powiedziatem im, ze jestem dorosty i chce by¢ wolny. Ostatecznie zgodzili sie na
moj wyjazd, ale sceny petne ptaczu wciaz sie powtarzaty”.

[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

= Magdalena Swiatek

Otwarcie firmy byto jak skok na gtowke do basenu, bez
sprawdzenia, czy jest tam woda

Wielun

od 2023 roku

www.workprofit.com.pl, www.workprofit.pro

Duszpasterstwo Talent, Réza Rozancowa, Margaretka dla Kaptana, Grupa Dzielenia
,Jak Maria i Marta”, Fundacja Ubi Es?, Fundacja Inkubator Przedsiebiorczosci

ogrodnictwo, neurobiologia, czytanie ksigzek

MRS 6 |2 e @

Jak to sie zaczeto?

W 2005 roku pracowatam na dwoch etatach. Po pracy udzielatam
konsultacji w kilku firmach. W konicu nie mogltam juz tego pogo-
dzi¢. Postanowilam, ze rezygnuje z etatu i przechodze na swoje.
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Rodzina i znajomi mi to odradzali, jedynie synowie byli za... szcze-
golnie starszy syn, ktory po liceum poszedt w moje $lady i rowniez
zostat przedsiebiorca. Na tamte czasy to byta bohaterska decyzja...

Dlaczego tak myslisz?

Otwarcie firmy byto dla mnie jak skok na gtowke do basenu, bez
sprawdzenia, czy jest tam woda. Nagle z cenionego i dobrze wy-
nagradzanego pracownika statam sie sterem, zeglarzem i okretem,
bez gwarancji dochodu. Poczatki byly trudne. Pamietam, jak nie
miatam za co kupi¢ czego$ na niedzielny obiad. Stalam przed ban-
komatem i zastanawialam sie, jak to powiedzie¢ rodzinie?

Co byto najtrudniejsze?
Najlepiej si¢ czuje, kiedy wspoétpracuje z ludzmi, a wtedy z dnia na
dzien zostatam sama. Wszystko byto na mojej gtowie. O wielu rze-
czach nie miatam bladego pojecia i musiatam sie ich szybko uczy¢...

Dlaczego sie nie poddatas?

Postuchatam intuicji. Dzi§ powiedziatabym, ze posztam za powo-
taniem Ducha Swietego. Wtedy jeszcze nie bytam tak blisko Boga
i nie odczytywatam tego w taki sposob. A poddawac i odpuszczac
to ja sie dopiero musiatam nauczyc...

Kiedy poczutas, ze to byta dobra decyzja?

Miatam silne, wewnetrzne przekonanie, ze to moja droga, chociaz
obawiatam si¢ porazki. Nie batam sie jednak ciezkiej pracy. Wspie-
ralam przedsiebiorcow i podobato mi sie to. Okazalo sie tez, ze za-
rzadzanie ludzmi to moja pasja, dlatego uzupetnitam wyksztatcenie
w tym kierunku. Firma rosta, klienci dawali pozytywny feedback,
a ja spelniatam sie w pracy.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Magdaleng znajdziesz w ksigzce ,25 talentow”
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V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

| Dyskusja - pytania o dzieto

Zapraszamy do refleksji nad jednym z najwazniejszych aspektéw naszego zy-
cia — podejmowaniem przetomowych decyzji. Zastandwmy sie wspdlnie, jak
wazymy wybory, ktére mogg zmienic nie tylko naszg biznesowa czy duchowg
droge, ale tez wptyna¢ na zycie innych. Podziel sie swoimi doswiadczeniami
i przemysleniami, odpowiadajgc na ponizsze pytania, ktére pomogg nam zgte-
bi¢ ten fascynujgcy temat.

1. Czy podejmujqgc decyzje o powstaniu swojego WIELKIEGO_DZIELA,
przypuszczates, jakie donioste skutki bedzie miata ta decyzja
tu na ziemi? A moze bedzie tez wazna i znaczqgca dla pokolen
1w wiecznosci? Jaka decyzja sprawitaby, aby tak wtasnie sie stato?

2. Maryja w chwilach wqtpliwosci zadawata pytania wystannikowi
Boga, ojciec Leon Dehon szukat wsparcia u zaufanego przyjaciela
i zasiegat rady u samego papieza, a Magda pytata bliskich.
A Ty? Jak postepujesz, gdy stoisz przed trudnym wyborem?
Kogo prosisz o rade, gdy wazysz w sercu istotng decyzje?

I Co zrobie - ¢wiczenia

Maryja podczas Zwiastowania staneta wobec sytuacji niepewnosci — propo-
zycji, ktéra catkowicie zmieniata Jej zycie, bez pewnosci co do konsekwencji.
Mimo niewielu informacji, podjeta odwazng, przemyslang decyzje, opierajac
sie na wewnetrznym przekonaniu i zaufaniu Bogu. Podobnie przedsiebiorcy
muszg podejmowac kluczowe decyzje w warunkach fragmentarycznej wie-
dzy i wysokiego ryzyka. Przy uzyciu ponizszej tabeli prze¢wicz analize wybranej
przez siebie decyzji. Przeczytaj instrukcje i podany przyktad.
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Analiza niepewnosci w podejmowaniu decyzji

Znane fakty Znane niewiadome Catkowicie nieznane
(40% wiedzy) (30% wiedzy) (30% wiedzy)

Przyktad 1 — Odpowiedz Maryi na propozycje Boga

Zareczyny z Jézefem Reakcja spotecznosci Przyszta misja

status spoteczny na cigze przed $lubem i rola Mesjasza

Przyktad 2 - wpisz swoja decyzje __ _

Przyktad 3 - wpisz swoja druggy decyzje _ _ _ _ _________ _______ __ _ _____

Koncepcja trzech poziomow niepewnosci: Peter Schwartz ,The Art of the Long
View” (1991).

Proporcje 40-30-30 bazujg na badaniach McKinsey & Company ,Strategic de-
cisions: When can you trust your gut?” (2010).



Wielkie dzieto:
zapat i poswiecenie

J Intro

Wielkos$¢ dzieta rzeczywiscie czesto jest wynikiem
ogromnego wysitku i zaangazowania. To prawda,

ze poczatki moga by¢ trudne, pelne watpliwosci

i mieszanych uczug¢, ale to wlasnie te wyzwania
sprawiaja, ze osiggniecia sg tak satysfakcjonujace.
Kazdy krok, nawet ten najmniejszy, przybliza do celu.
Niepowodzenia s3 tylko przystankami na drodze

do sukcesu, a wytrwalo$¢ i determinacja to klucz

do wielkich osiggnie¢. Pamietaj, ze kazde WIELKIE _
DZIELO zaczyna si¢ od pierwszego kroku.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

2 Kor 6,3-13 | Swiety Pawet pisze do chrzescijan
z Koryntu o swoim zaangazowaniu
W powierzonej mu przez Boga misji.

Nie dajgc nikomu sposobnosci do zgorszenia, aby nie
wyszydzono postugi, okazujemy sie stugami Boga przez
wszystko: przez wielkg cierpliwos¢, wsrod utrapien,
przeciwnosci i uciskow, w chlostach, wiezieniach,
podczas rozruchow, w trudach, nocnych czuwaniach
1w postach, przez czysto$¢ i umiejetnos¢, przez
wielkoduszno$¢ i tagodnosé, przez [objawy] Ducha
Swigtego i mito$é nieobtudng, przez gtoszenie prawdy

i moc Bozq, przez orez sprawiedliwosci zaczepny

i obronny, wsrod czci i pohanbienia, przez dobrq stawe
i zniestawienie. Uchodzqcy za oszustow, a przeciez
prawdomowni, niby nieznani, a przeciez dobrze znani,
niby umierajacy, a oto zyjemy, jakby karceni, lecz nie
u$miercani, jakby smutni, lecz zawsze radosni, jakby
ubodzy, a jednak wzbogacajqcy wielu, jako ci, ktorzy nic
nie majq, a posiadajg wszystko.

Usta nasze otwarty sie do was, Koryntianie, rozszerzyto
sie nasze serce. Nie brak wam miejsca w moim sercu,
lecz w waszych sercach jest ciasno. Odptacajgc sie nam
w ten sam sposob, otworzcie sig i wy: jak do swoich
dzieci mowie.

[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

| Kaptan zaangazowany spotecznie

Po studiach w Rzymie, w 1871 roku ks. Dehon podjat obowigzki wikariusza pa-
rafii w Saint-Quentin, ktéra byta najwieksza w catej diecezji — liczyta 35 tysiecy
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mieszkancow. W tym ,,przemystowym” miescie niesprawiedliwe traktowanie
i wyzysk pracownikow byty na porzadku dziennym.

»Sytuacja tych biednych ludzi jest gorsza niz niewolnikdw w czasach starozyt-
nosci... Nie ulega watpliwosci, ze nasze spoteczenstwo jest przezarte zgnilizng”.

Leon nawigzat kontakt z cztonkami Konferencji sw. Wincentego a Paulo, ktérej
duchowos¢ byta mu bliska od czasu studidw. To poprzez ich posrednictwo po-
znat realng sytuacje przecietnego robotnika.

Jednym z podstawowych celdw jego zyciowego planu stato sie pojednanie pro-
stego ludu z Kosciotem. Postuga kaptariska Dehona nabierata wymiaru spo-
tecznego. Jego duszpasterstwo nie ograniczato sie do udzielania sakramentow,
ale odnajdowato sie w spotecznosci, ktérej ludzkie, spoteczne i polityczne
braki poznawat na biezgco. Pierwszg wyrazng tego oznake spotykamy w jego
kazaniu na Swieto Bozego Narodzenia, ktére tradycyjnie wygtaszat ostatnio
przybyty do parafii wikariusz. Tym kazaniem, ,prawdziwg mowg spoteczng”,
o. Dehon stanat przeciw miejscowej burzuazji.

Byt on wychowawcg przejetym troskg o formacje dzieci z biedniejszych srodo-
wisk. Oprdécz katechizacji zorganizowat dla nich miejsce spotkan, tzw. patronat.
Nie chcac zostawiaé chtopcdw na ulicy, lecz przeciwnie, pragngc ofiarowac im
mozliwos$¢ integralnej edukacji, zbierat ich najpierw w swoim biurze, a pdzniej
na podwadrku matego pensjonatu kierowanego przez jednego z cztonkdéw Kon-
ferencji $w. Wincentego a Paulo. Latem 1872 roku udato mu sie znalez¢ lokal
bardziej odpowiedni. W ten oto sposéb rozpoczeta sie historia Domu Opieki
Sw. Jézefa poswieconego formacji mtodziezy.

,Zbyt wiele oséb wyobraza sobie, ze naszg ambicjg jest jedynie zapewnienie
niektérym dzieciom dobrego spedzenia niedzielnego czasu. Nasz cel lezy jed-
nak znacznie wyzej. Naszym celem jest zbawienie spoteczenstwa przy pomocy
chrzescijanskiego stowarzyszenia”.

Mamy tu do czynienia z integralnym projektem edukacyjnym: religijne poga-
danki, kurs ekonomii spotecznej, biblioteka, kasa oszczednosciowa, chér, a na-
wet zaczatek agencji posrednictwa pracy dla mtodych robotnikéw. Patronat
rozrastat sie szybko, wkrétce obejmujgc okoto 500 mtodych ludzi. Od 1873
roku dzieto $w. Jozefa oprécz domu opieki, posiadato Katolickie Koto Robot-
nikdw dla starszych, a w 1875 roku zorganizowato Koto Studidw Religijnych
i Spotecznych dla ucznidw miejskiego liceum. W nastepnym roku patro-
nat skierowat sie ku dziatalnosci dobroczynnej i oferowat pracodawcom co
dwumiesieczne spotkania w celu uwrazliwienia ich na kwestie socjalne oraz
uswiadomienia im obowigzkéw wzgledem pracownikdéw. Dehon przeobra-
zat sie w , ksiedza socjalnego”, uczestniczac w licznych kongresach gromadza-
cych ludzi najbardziej zaangazowanych, ktérzy podzielali te same spoteczne
przekonania. Od 25 do 29 sierpnia 1875 roku uczestniczyt on w VI Kongre-
sie Pracowniczym w Nantes. Szczegdlne wrazenie na o. Dehonie wywart tam
wyktad Leona Harmela dotyczacy wtdkienniczej fabryki, ktérg prowadzit
w Val-des-Bois. Od tego czasu rozpoczeta sie dtuga i owocna wspotpraca po-
miedzy tymi dwoma przedstawicielami francuskiego katolicyzmu socjalne-
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go. Swojg fabryke zorganizowat w nowy, niespotykany dotychczas sposdb.
Warunki pracy oraz warunki socjalne byty niespotykane w innych fabrykach.
Ponadto robotnicy i ich rodziny otrzymali do dyspozycji koscidt i osobne miej-
sca spotkan dla mtodziezy. Miescje to stato sie ponadto osrodkiem formacji
spotecznej seminarzystow i ksiezy diecezjalnych.

,Przede wszystkim konieczne jest, aby czy to ksigdz, czy tez jakikolwiek zaanga-
zowany chrzescijanin uswiadomit sobie, Zze nie zostat stworzony do zycia w za-
krystii. Wy jestescie solg ziemi i $wiattem zycia spotecznego”.

W 1874 roku biskup mianowat 0. Dehona sekretarzem duszpasterstwa spo-
tecznego diecezji. Dehon przeprowadzat doktadne badania, aby dzieki nim po-
znac realny stan duszpasterstwa socjalnego. To, co zastat w Saint-Quentin, nie
byto niczym innym, jak tylko odbiciem smutnej sytuacji panujgcej w catej die-
cezji. Cata dziatalno$¢ byta ograniczona do duszpasterstwa sakramentalnego,
przez co KosSciot byt odseparowany od prostego ludu. Po zapoznaniu sie z tg
sytuacjg Dehon zaczat mnozy¢ inicjatywy spoteczne skierowane do mtodziezy
oraz do robotnikdw.

[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

Artur Kalicki

O

To miata byc tylko pasieka hobbystyczna...

Krakdw

od 2007 roku

PasiekaKaliccy.pl, www.PasiekaKaliccy.pl

Edukacja Finansowa Crown

pszczelarstwo, narciarstwo alpejskie

mﬁm@"‘@ e~ &

kontakt@ pasiekakaliccy.pl

Jak to sie zaczeto? Miate$ przyktady przedsiebiorcow w rodzinie?

Pochodze¢ z rodziny ogrodniczej, ktora ma gospodarstwo szklar-
niowe. M¢j tata nie byt typowym przedsiebiorca z dziatalnos$cig
gospodarczg, tylko rolnikiem z dusza przedsi¢biorcy. Zaczatem
33 lata temu od hurtowni motoryzacyjnej. Kiedy to sie skonczyto,
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zabratem si¢ za budowe obiektow szklarniowych. Kiedy ten biznes
sie¢ skonczyl, przedstawitem si¢ na szkolenia. PézZniej zalozylem
firme taksowkarska. DoszliSmy do 10 samochodow, kiedy przyszta
pandemia i Uber... i to tez si¢ skonczyto.

Kiedy konczyt sie jeden biznes, zaraz zaczynat sie nowy. Jak
znajdowates pomyst na kolejny?
Moj profil osobowosci pokazuje potrzebe réznorodnosci i wyzwan.
Najczesciej pomysty pojawialy si¢ same. Konsultowatem je w $ro-
dowisku Duszpasterstwa Talent i Klubu Przedsiebiorcow TABGHA.
Potem dostosowywatem si¢ do istniejgcych warunkow.

Pomyst na pszczoty tez pojawit sie sam?

Pszczoty zaczety sie od hobby. Pojawit sie kiedy§ w naszym zy-
ciu cztowiek, ktory byl pszczelarzem z zamilowania. Opowiadat
o pszczotach, zachecat... W maju 2019 roku pojechaliSmy po pierw-
szg rodzine. Pozniej nadszedt czas pandemii i skonczyla si¢ jazda
taksowkami. Pomyslatem, ze skoro i tak nie mam co robi¢, to zaj-
me sie pszczotami i dokupitem jeszcze kilka uli. Zona poczatkowo
miata obawy, ale pozniej ,wsigkla” w to razem ze mna. Teraz oboje
jesteSmy pszczelarzami.

Myslisz, ze pasieka to juz ostatnie wasze ostatnie przedsiewziecie?

A skad! Chcemy to prowadzi¢, ale zobaczymy, co da nam Pan Bog.
Patrzymy na znaki, nie robimy nic na sit¢. Bardzo dobrze czuj¢ sie
w sprzedazy, lubie bywa¢ w miejscach, gdzie sprzedajemy miod...
Mimo ze kazdy dzien koncze bardzo p6zno, kolejnego wstaje o szo-
stej rano z nowymi sitami do pracy.

Mimo tylu wezesniejszych upadkow?
Miatem trudne doswiadczenia, ale wyciggatem z nich wnioski. Nie-
raz zarzucatem sobie, czemu nie prowadze jednego stabilnego bi-
znesu... ale zawsze wiedziatem, ze w biznesie trzeba liczy¢. Nie byto
sensu zadtuzac sie, by sobie co§ udowadnia¢, czy brna¢ w co$ na site.

O co chodzi z tym liczeniem w biznesie?
Biznes jest jak sport. Da si¢ go mierzy¢. Jesli nie bedziesz tego ro-
bi¢, nie bedziesz wiedzie¢, czy jeste$ na plusie, czy juz pod woda.
Jesli nie wylapiesz tego momentu, mozesz zatongc¢, zanim si¢ obej-
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rzysz. Czasami trafiajg do mnie ludzie, ktorzy ,zatoneli”. Pomagam
im wyj$¢ z tarapatow.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Arturem znajdziesz w ksigzce ,,25 talentow’”.

V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

I Dyskusja — pytania o dzieto

Motywacja (z tac. motivus ,ruchomy” od motus ,ruch”) stan gotowosci do
podjecia okreslonego dziatania, wzbudzony potrzebga. Z przeciwnej strony mo-
tywacje moze zwiekszy¢ lek przed porazky. Motywacja bedzie miata maksy-
malne natezenie, gdy prawdopodobienstwo sukcesu i niepowodzenia bedzie
rowne. pl.wikipedia.org/wiki/Motywacja

,Nie ustawajmy w czynieniu dobra, bo gdy nadejdzie wtasciwy czas, bedziemy
zbierac plony, jesli nie ustaniemy” Ga 6,9.

. Swiety Pawet, ptonge gorliwosciq o dzieto Boze, gotow byt do
wielkich poswiecen. Ojciec Dehon czut sie zobowlqzany do
dziatania, widzgc biede oraz nedze moralng i duchowgq. Artur ma
potrzebe réznorodnosci i wyzwan, co skutkuje odpornoscig na
porazki i elastycznoscig w dziataniu. Kazdy z nich w rézny sposob
odnajduje w sobie site, ktora napedza go do dziatania. Co jest
Twoim najwiekszym motywatorem? Jaka potrzeba, pragnienie
lub idea sprawia, ze chcesz tworzy¢ swoje WIELKIE_DZIELO?

2. ,Bracia, ja nie sqdze o sobie samym, ze juz zdobytem, ale to
jedno [czynig]: zapominajqc o tym, co za mng, a wytezajgc
sity ku temu, co przede mng, pedze ku wyznaczonej mecie, ku
nagrodzie, do jakiej Bog wzywa w gore w Chrystusie Jezusie.
(Flp 3,13-14). Jak szybko po porazce lub sukcesie wyznaczasz
sobie nowe cele i znéw dziatasz? Czy obecnie twoje dziatanie
jest napedzane bardziej wizjq sukcesu czy grozbg porazki?
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| Co zrobie - ¢éwiczenia

Tony Schwartz — zatozyciel i prezes firmy Energy Project, ktdra pomaga w wyko-
rzystywaniu odkry¢ naukowych do uzyskiwania poprawy zaangazowania, kon-
centracji, wydajnosci i wynikéw, napisat ksigzke pt. ,Taka praca nie ma sensu”.
Zestawiajgc odkrycia wielu dziedzin nauki zajmujgcych sie osigganiem wyso-
kich wynikéw, Tony Schwartz w przekonujgcy sposéb argumentuje, ze igno-
rujemy cztery podstawowe potrzeby, ktorych zaspokajanie daje nam energie
do osiggania wybitnych wynikéw: potrzebe réwnowagi (fizyczng), bezpieczen-
stwa (emocjonalng), samorealizacji (umystowg) i znaczenia (duchowg). Najle-
piej funkcjonujemy nie wtedy, gdy przed dtugi okres pracujemy na wysokich
obrotach, jak komputer, lecz gdy regularnie przechodzimy od zuzywania do re-
generowania energii zwigzanej z kazdg z tych czterech potrzeb. www.osmpo-
wer.pltaka-praca-nie-ma-sensu

Jak dbasz o swojg energie zyciowg? Co juz robisz, a co chciatbys robi¢, by méc
pedzi¢ do wyznaczonego celu?

Zasoby energii Co juz robie Co chce robi¢ wiecej?

Energia fizyczna®

Energia emocjonalna?

Energia umystowa®

Energia duchowa*

1 7rédtem energii fizycznej jest w pierwszej kolejnosci sen, potem jedzenie, przerwy w pracy, ruch.

2 Zarzadzanie stresem, bliskie relacje, poczucie bezpieczenstwa, akceptacja siebie i innych,
autonomia.

3 Praca tzw. gteboka, w skupieniu na zmiane z praca kreatywng, unikanie multitaskingu, relaks,
czas na nic nie robienie.

4 Dziatania na rzecz szerszego ogotu, wspolnoty, konferencje, rekolekcje, nabozerstwa, modli-
twa, lektura Stowa Bozego, przewodnictwo duchowe itp.


https://www.osmpower.pl/taka-praca-nie-ma-sensu
https://www.osmpower.pl/taka-praca-nie-ma-sensu

Wielkie dzieto:
angazuje innych

J Intro

Wspotpraca jest kluczem do sukcesu, zar6wno

w biznesie, jak i w zyciu osobistym. Umiejetno$c¢
pracy z innymi, dzielenie si¢ wiedzg oraz wspdlne
dazenie do celu, to fundamenty, ktore pozwalaja
projektom i inicjatywom kwitng¢. WIELKIE_DZIELA
wymagaja wielu rak do pracy, a kazda osoba wnosi
cos$ wyjatkowego do calos$ci. To, jak podejdziemy

do wspotpracy, odzwierciedla nasze wartoS$ci

i nastawienie do $wiata. Pamietajmy, ze w ciemnym
pokoju samotnos$ci, wspolpraca jest oknem, przez ktore
wpada Swiatlo i nadzieja.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

Mk 6,1.7-13.30-34 | Jezus naucza
i do swej misji wigcza uczniow.

[Jezus] przyszedt do swego rodzinnego miasta.

A towarzyszyli Mu Jego uczniowie. Gdy nadszedt
szabat, zaczqt nauczaé w synagodze; a wielu,
przystuchujqc sie, pytato ze zdziwieniem: ,Skad On to
ma? I co za mgdros¢, ktora Mu jest dana? I takie cuda
dziejq sie przez Jego rece! Czy nie jest to ciesla, syn
Maryi, a brat Jakuba, Jozefa, Judy 1 Szymona? Czyz nie
zyja tu u nas takze Jego siostry?” I powgtpiewali o Nim.
A Jezus mowit im: , Tylko w swojej ojczyznie, wsrod
swotich krewnych i w swoim domu moze byc prorok
tak lekcewazony’. I nie mogt tam zdziata¢ zadnego
cudu, jedynie na kilku chorych potozyt rece i uzdrowit
ich. Dziwit sie tez ich niedowiarstwu. Potem obchodzit
okoliczne wsie i nauczat.

Nastepnie przywotat do siebie Dwunastu i zaczagt
rozsytac ich po dwoch. Dat im tez wtadze nad duchami
nieczystymi i przykazat im, zeby nic z sobg nie

brali na droge procz laski: ani chleba, ani torby, ani
pieniedzy w trzosie. ,Ale idzcie obuci w sandaty i nie
wdziewajcie dwoch sukien!” I mowit do nich: ,Gdy

do jakiego domu wejdziecie, zostancie tam, az stamtad
wyjdziecie. Jesli w jakim miejscu was nie przyjmag i nie
bedg stuchac, wychodzqgc stamtad strzg$nijcie proch

z ndg waszych na sSwiadectwo dla nich!” Oni wiec
wyszli i wzywali do nawrdcenia. Wyrzucali tez wiele
ztych duchow oraz wielu chorych namaszczali olejem
1 uzdrawiali. (...)

Wtedy Apostotowie zebrali sie u Jezusa i opowiedzieli
Mu wszystko, co zdziatali i czego nauczali. A On rzekt
do nich: ,Pojdzcie wy sami osobno na miejsce pustynne
1 wypocznijcie nieco!”. Tak wielu bowiem przychodzito
1 odchodzito, Ze nawet na positek nie mieli czasu.
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Odptyneli wiec todzig na miejsce pustynne, osobno.
Lecz widziano ich odptywajgcych. Wielu zauwazyto to

1 zbiegli sie tam pieszo ze wszystkich miast, a nawet ich
uprzedzili.

Gdy Jezus wysiadt, ujrzat wielki ttum. Zlitowat sie
nad nimi, byli bowiem jak owce nie majqce pasterza.
I zaczgt ich nauczac.

[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

O. Dehon zmienia Leona Harmela.
Leon Harmel zmienia swojg fabryke

100-lecie Smierci 0. Leona Dehona jest okazjg do przypomnienia o jego spotecz-
nym zaangazowaniu, ktére swoje zrédto miato w duchowosci. Przezyt gteboko
prawde o Bozej mitosci do cztowieka, ktérej wymownym symbolem jest Naj-
Swietsze Serce Jezusa. Widzgc problemy wspodtczesnego swiata — w imie tej mi-
tosci, ktdrg starat sie odwzajemnic¢ — dazyt do przeciwdziatania im i uwrazliwienia
innych na potrzeby bliznich. Z takiej postawy rodzity sie konkretne dziatania na
polu formacji spotecznej ksiezy, klerykdw i swieckich. Formacja ta objeta rowniez
przedsiebiorcéw z Saint-Quentin, gdzie Dehon byt wikarym, a nastepnie z innych
miast, gdy zostat odpowiedzialnym za dzieta spoteczne w diecezji.

Przetomem dla dziatalnosci ks. Dehona stato sie spotkanie z francuskim przed-
siebiorcg Leonem Harmelem (1829-1915). Jako mtody przedsiebiorca stanat
wiec przed wielkim dylematem: czy ulec panujgcemu powszechnie zobojetnie-
niu i skupianiu sie na bezwzglednym pomnazaniu zyskéw, czy tez zaangazowac
sie w reformy, ktére zmienityby sytuacje robotnikéw, a ktore wczesniej juz zaini-
cjowat jego ojciec. Swiadom istniejacych problemdw i trudnosci, podjat decyzje
o stworzeniu w swojej fabryce, w oparciu o chrzescijanskie zasady, sSrodowiska,
ktore pozwalatoby jemu i robotnikom oraz ich rodzinom wzrastaé w kazdej dzie-
dzinie zycia, poczynajac od sfery zdrowotnej, a koriczac na zyciu duchowym. By
osiggnac swaj cel, odwotat sie do inicjatywy samych robotnikdw. Przy ich zaanga-
zowaniu powstata rada zaktadowa nadzorujaca m.in. sprawy zwigzane z ptacami,
dyscypling, bezpieczenstwem pracy czy szkoleniami. Funkcjonowato wiele ini-
cjatyw o charakterze socjalnym: robotnikom i ich rodzinom zapewniano opieke
lekarska, na terenie fabryki istniat punkt apteczny, w okresie choroby robotnicy
otrzymywali zasitek, na co dzien mogli korzysta¢ z pralni, zaktadu kgpielowego,
kas zapomogowych. Inicjatywami promujgcymi rodzine byto budowanie przez
Harmela robotniczych domoéw, zaktadanie szkdt gospodarstwa domowego dla
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dziewczat, dostosowywanie wysokosci wynagrodzenia do liczby cztonkéw w ro-
dzinie czy udzielanie wsparcia posagowego dla ubogich dziewczat.

Ze wspotpracy kaptana i przedsiebiorcy rodzity sie nowe pomysty i nowe mozli-
wosci oddziatywania na rzeczywistos¢. Okazato sie, ze prowadzenie firmy w opar-
ciu o spoteczng wrazliwo$¢ umozliwia formacje ludzka i duchowg robotnikow.
Wspdlnym owocem byto m.in. zorganizowanie czterech pielgrzymek francuskich
robotnikdw i przedsiebiorcow do Rzymu (w latach 1885-1891), kongresow ro-
botniczych w Reims (1893 i 1894) oraz letnich spotkan formacyjnych dla semina-
rzystéw w Val-des-Bois, gdzie miescita sie przedzalnia Harmela. Dehon i Harmel
pokazali ponadto, jak wazna dla $wiata biznesu i ewangelizacji jest wspotpraca
Swieckich i duchownych. Razem udowodnili, ze spoteczne nauczanie Kosciota
moze inspirowac do przemiany $wiata i jest mozliwe do zastosowania w prakty-
ce biznesowej, a firma Harmela byta tego modelowym przyktadem.

[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

= Rafat Baranski

W Talencie nie chodzi o to,
zeby za wszelkq cene robic biznesy...

Lublin

od 2015 roku

ST, www.st.pl

koordynator Lubelskiego Talentu, cztonek Ruchu Swiatto Zycie, wspierajacy tato.net

podréze, winiarstwo, ludzie

m@@d@@r’?@

Skoro o tym wspomniates... Jakich talentow brakowato Tobie 1 Twojej
zonie? Czego musieliscie sie nauczyc?
Dlugo uczyliémy sie dobrej wspotpracy z pracownikami i klienta-
mi. Nasi pracownicy stuzg klientom. Realizujg dziatania, ktore my
wczesniej zorganizowaliSmy i zaplanowaliSmy. MusieliSmy nauczy¢
sie im ufac¢ i dawa¢ im samodzielnos$¢. Firma to dla nas réwniez
szkota skromnosci, cierpliwosci i unikania pychy...
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Unikania pychy? Jak to robicie?

Probujemy ,patrze¢ oczami pracownika” i rozpoznawac jego po-
trzeby. Ludzie przychodza do pracy ze swoimi prywatnymi prob-
lemami. Musimy to zrozumiec i czasami by¢ z nimi w ich trudach.
Czasem wystarczy kogo$ wystuchag, a ,,odblokuje si¢” i dzigki temu
bedzie pracowac efektywniej. To moze zmieni¢ jego caty dzien...

Zaintrygowata mnie trudnos¢ przejscia z etatu na dziatalnosc.

Prosze, rozwin te mysl...
Znam przedsiebiorcow, ktorzy pracowali kiedys$ na etacie. Sg Swiet-
nymi specjalistami, zaktadajg jednoosobowe dziatalnos$ci, swiadczg
ustugi dla innych i wystawiajg faktury, ale sg i zawsze beda pracow-
nikami samych siebie. To wcigz troche jak etat. Przedsigbiorczo$c¢
to co$ wiecej. To stworzenie firmy, marki

U Was tak jest?

Mamy Swietny zespot. Firma dziata bez nas bardzo dobrze. Uwazam
nawet, ze im mniej mnie w firmie, tym lepiej. Ufam, ze pracownicy
sobie poradza. Trzeba pozwoli¢ ludziom na samodzielno$¢, nawet
jesli na poczatku nie bedzie to idealne. Mniejsza ingerencja szefa
moze prowadzi¢ do odkrycia nowych mozliwosci dla firmy.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Rafatem znajdziesz w ksigzce ,25 talentow”

V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

| Dyskusja - pytania o dzieto

Leon Harmel tworzgc rade zaktadowg oraz Rafat méwiacy: ,,im mniej mnie
w firmie, tym lepiej” — pokazujg te samg prawde: zaufanie i dobra komunika-
cja to fundamenty skutecznego przywddztwa. Zapraszamy do refleks;ji, jak re-
alizowac ten model w twojej firmie.
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1. W tekscie widzimy, Ze Jezus najpierw ,dat im wtadze”
(uprawnienia), a dopiero potem wystat ich do ludzi. Jednoczesnie
ograniczyt to, co mogq ze sobg zabrac, uczqc ich samodzielnosci
i odpowiedzialnosci. Jak w twojej firmie wyglada réwnowaga
miedzy dawaniem pracownikom uprawnien a stawianiem im
granic? Ktore z tych dwoch dziatan przychodzi ci tatwiej i dlaczego?

2. Zdanie ,Zrobie to sam contra zaprosze do wspotpracy
innych” to dylemat nie tylko biznesowy, ale i duchowy.
Patrzgc na swojg postawe jako przedsigbiorcy, odpowiedz,
jakie wartosci i przekonania stojq za twoim podejsciem do
delegowania zadan 1 wtgczania innych w rozwoj firmy?
Co mowi to o twoim nastawieniu do ludzi - z natury
im ufasz, czy przeciwnie: pozostajesz nieufny?

B Co zrobie - ¢wiczenie:

Mapa samodzielnosci pracownikéw

Na podstawie koncepcji Delegation Poker™ z platformy Akademia Managera.
O zasadach Delegation Poker™ mozesz poczyta¢ na stronie: https://agilestu-
dio.pl/blog/delegation-poker-narzedzie-efektywnego-delegowania-przez-
-managera/

Zobacz przyktad wykonanego ¢wiczenia dla matej firmy handlowo-ustugowej:
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Przebieg ¢wiczenia:
Narysuj na kartce strukture swojej firmy/zespotu.
Zaznacz réznymi kolorami obszary wedtug klucza:

« Zielony — petna samodzielnos$¢ pracownikdow

« Z0tty — cze$ciowa samodzielnos¢

« Czerwony — petna kontrola szefa.
Wybierz jeden z6tty obszar i zapisz konkretny plan przejscia do koloru zielonego
Przedyskutujcie swoje plany i wzajemnie je skonsultujcie.

Mapa samodzielnosci
Firma handlowo-ustugowa

Petna samodzielnos¢ Czesciowa samodzielnos¢  Petna kontrola witasciciela
(zielony) (z6lty) (czerwony)

Obstuga klienta Serwis Finanse/Zakupy Sprzedaz

Plan przejscia dla dziatu sprzedazy

Stan obecny: Dziatania:

Ustalanie cen z wiascicielem Szkolenia z technik sprzedazy

Limit rabatow do 5% Elastyczny system rabatowy

Akceptacja wiekszych zamdéwien




Wielkie dzieto:
duchowe skrzydta

J Intro

Duchowy fundament to niezachwiana sita, ktora
kieruje naszymi dziataniami i wyborami. To ona
stanowi o naszej odpornosci w obliczu zyciowych
burz. Wielcy ludzie, ktorzy tworza wielkie dzieta,
czerpia z glebokich poktadow duchowosci. Ta
wewnetrzna sifa jest motorem napedowym naszych
dziatan, pomaga nam stawi¢ czota wyzwaniom

i pozostawac nieugietymi, gdy nadchodzi burza. Mocny
duchowy fundament to klucz do zycia petnego pasji
i zaangazowania, niezaleznie od przeszkaod, ktore
napotkamy na naszej drodze.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

Mt 7,24-27 | W zyciu pewna jest tylko
nawatnica, lecz przetrwanie jej zalezy
od tego, na czym zostato zbudowane.

Kazdego wiec, kto tych stow moich stucha i wypetnia je,
mozna porownac z cztowiekiem roztropnym, ktory dom
swoj zbudowat na skale. Spadt deszcz, wezbraty potoki,
zerwaly sie wichry i uderzyty w ten dom. On jednak nie
rungt, bo na skale byt utwierdzony.

Kazdego zas, kto tych stow moich stucha, a nie wypetnia
ich, mozna porownac z cztowiekiem nierozsgdnym,
ktory dom swoj zbudowat na piasku. Spadt deszcz,
wezbraty potoki, zerwaty sie wichry i rzucity sie na ten
dom. I rungt, a upadek jego byt wielki.

[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

I Oddany Najswietszemu Sercu Jezusa

Niezwykta aktywnos¢ o. Dehona w wielu obszarach spotecznych nie przeszko-
dzita mu w powotaniu do zycia Zgromadzenia Ksiezy Sercanéw. Mozna sie tylko
zastanawiaé, czy byt w stanie poswieci¢ temu dzietu wystarczajgco duzo uwa-
gi. Nie ma watpliwosci, ze zawsze stawiat Zgromadzenie na pierwszym miejscu.
Wszystko, co czynit, miato stuzy¢ jego rozwojowi. Bardziej trafne bedzie stwier-
dzenie, ze na pierwszym miejscu byto Serce Chrystusa, a cata reszta oddana
byta na Jego stuzbe.

Wszystkie wydarzenia z zycia 0. Dehona, poczynajac od otrzymanego od mat-
ki wychowania religijnego, zmierzaty ku jedynemu centrum, Sercu Chrystusa.
Bedac wikariuszem w Saint-Quentin, nawigzat kontakt z zatozycielka Stuzebnic
Serca Jezusa, matka Ulrich, ktéra miata decydujgcy wptyw w doprowadzeniu
go do zatozenia Oblatéw Najswietszego Serca. Poszukujgc zrozumienia woli
Bozej, skierowat sie takze do zatozycielki Sidstr Zertw Serca Jezusowego (z Vil-
leneuve-les-Avignon), matki Weroniki (Karolina Lioger), wokét ktérej skupia-
ta sie grupka kaptandw zyjacych jej duchowoscig. Byt wsrdd nich ks. Andrzej
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Prevot, ktéry przytgczyt sie do o. Dehona i stat sie wkrétce jednym z filarow
Zgromadzenia. Zmart on w opinii $wietosci.

Warto wspomnieé, ze miedzy XVII i koncem XIX wieku powstato 190 zgroma-
dzen pod tym we zwaniem. W czasach o. Dehona zycie Kosciota przenikniete
byto duchowoscig skoncentrowang na Sercu Jezusa. Nadeszty lata siedemdzie-
sigte. Ojciec Dehon odczuwat coraz silniejsze powotanie do zycia zakonnego
i wynagrodzenia Najswietszemu Sercu zgodnie z duchowoscig $w. Matgorzaty
Marii Alacoque. Jego ideatem byt Sw. Jan Ewangelista, uczen, ktéry w godzinie
zdrady przez Judasza spoczywat na sercu Chrystusa, a potem stat pod krzyzem,
aby ustyszed testament Jezusa oraz patrzyt na Jego przebite Serce.

Oprocz zaangazowania na polu spotecznym o. Dehon wiele sit poswiecit na
przygotowanie licznych publikacji poswieconych Najswietszemu Sercu. Pro-
gram cafego jego zycia byt wyrazony w tytule zatozonego w 1889 roku cza-
sopisma: , Krélestwo Serca Jezusowego w duszach i w spoteczeristwach”. Gdy
w 1918 o. Dehon opuszczat Rzym, podczas pozegnalnej audiencji u papieza
Benedykta XV wyjawit mu swoje dawne pragnienie — zeby w bazylice $w. Pio-
tra byt oftarz poswiecony Najswietszemu Sercu. Papiez z wielkg przychylnos-
cig potraktowat propozycje, ale dostrzegt pewng trudnosé w tym, ze wszystkie
ottarze w bazylice byty juz zajete. Ojciec Dehon przewidziat miejsce juz wczes-
niej i wskazat je. Ojciec Swiety, ktéry lubit nazywac sie ,papiezem Najéwiet-
szego Serca”, wydat odpowiednie zarzadzenie i po niedtugim czasie pojawita
sie w jednym z oftarzy wspaniata mozaika przedstawiajgca Pana Jezusa obja-
wiajgcego swe Najswietsze Serce $w. Matgorzacie Marii Alacoque. Przypomina
ona niezwyktg przyjaz¢é taczacg naszego Zatozyciela z papiezem, przede wszyst-
kim jednak obrazuje prawde, ze Serce Chrystusa jest obecne w centrum zycia
Kosciota.

Cate zycie i duchowos¢ o. Leona Dehona koncentrowaty sie na kulcie mitosci
i wynagrodzeniu Sercu Jezusa. To jest klucz do zrozumienia wszystkich jego
dziatan. Ich zwiericzeniem byta realizacja ostatniego pragnienia zycia: wybu-
dowanie $wigtyni Najswietszego Serca w Rzymie.
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[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

2 Anna Korzec
To miato by¢ moje niebo...
@ Czestochowa
(z‘ od 2020 roku
@ Niebo w miescie Czestochowa Sp. z 0.0., Bistro Niebo — obiady domowe,
=  www. niebowmiescieczestochowa.pl
@ naleze do SNE, wspomagam tez fundacje cérki — Centrum Dobrej Kultury
i ptywanie, ogrod, turystyka
}% niebowmiescieczestochowa@gmail.com

Potem byto juz z gorki?

Potem nadszedt czas kryzysow. Najpierw przyszia przebudowa
Starowki. MieliSmy rozkopy pod drzwiami wejSciowymi. Droga byta
zamknieta, parkingi zlikwidowane. Mozna byto wej$¢ do kawiarni
przez drzwi boczne, dlatego na poczatku nas to nie martwito. Jed-
nak z biegiem czasu klienci zaczeli mowic, ze trudno im zaparko-
wac i przejs¢, a niektorzy mysleli, ze w ogole nie da sie wejs¢ do
kawiarni...

A kiedy remont sie skonczyt...
W niedtugim czasie pojawit si¢ kolejny kryzys. Covid. Nikt sie cze-
gos takiego nie spodziewal. Dla nas to byto niezwykle trudne. Nie
zdazytySmy jeszcze rozwingc¢ skrzydet, a 15 marca 2020 roku mu-
sialySmy zamkng¢ kawiarnie. Czulam si¢ bezradna, ale wiem, ze
prowadzit nas Pan Bog. Gdyby On miesigc wcze$niej nie zadziatal,
dzi$ nie mialtybySmy o czym rozmawiac...

Pamigtasz jakgs szczegolnie trudng sytuacje z tego czasu?

W potowie miesigca trzeba bylo zaptaci¢ ZUS i podatek, a jeszcze
nie miatySmy na to srodkow. Napisatam pismo do Urzedu Skarbo-
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wego z prosba o roztozenie naleznosSci na raty. Mieli na decyzje
30 dni. W tym samym czasie zablokowano nam konto bankowe...

Co wtedy zrobitas?

Za kazdym razem, kiedy o tym opowiadam, jest to dla mnie trud-
ne... Rozptakatam sie¢ i nakrzyczatam na Pana Boga, ze nie tak si¢
umawialisSmy. Kiedy sie uspokoitam, powiedziatam, ze chociaz mia-
to by¢ inaczej, to gleboko wierze, ze nie wszystko musi by¢ tak,
jak ja chce. Zawierzytam Bogu te sytuacje i poprositam, zeby mnie
z niej wyprowadzit.

Jak to sie skonczyto?
W koncu wszystko si¢ wyjasnito, a ja nauczytam si¢ wycigga¢ wnio-
ski z trudnych doswiadczen. Przestalam mysle¢, ze tylko ja tak
mam i zastanawiac si¢, dlaczego mnie to spotkato. Zrozumiatam, ze
Pan Bog o mnie dba. Przez caty czas stawiatl na mojej drodze ludzi,
ktorzy stuzyli mi pomocg i radg.

Podasz jakis konkretny przyktad?

Miatam duzo sytuacji, o ktorych dawniej tylko czytalam w ksigz-
kach, ale opowiem tu o jednej, bardzo szczeg6lnej... Podczas pan-
demii przyszedl do kawiarni mdj kolega. Dostat Stowo, ze ma mi
dac¢ swoja dziesiecing. Wreczyt mi koperte i poszedt...

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Anng znajdziesz w ksigzce ,,25 talentow”.

V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

I Dyskusja — pytania o dzieto

Swiety Ignacy powiedziat: ,Tak Bogu ufaj, jakby cate powodzenie spraw zaleza-
to tylko od Boga, a nie od ciebie; tak jednak doktadaj wszelkich staran, jakbys
ty sam miat to wszystko zdziata¢, a Bog nic zgota”. Te stowa szczegdlnie rezo-
nujg w swiecie biznesu, gdzie codziennie balansujemy miedzy aktywnym dzia-
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taniem a gtebokim zawierzeniem. Prowadzenie firmy to nie tylko zarzadzanie
—to réwniez duchowa podréz odkrywania tego, co daje nam site do lotu i po-
zwala przetrwac nawatnice.

1. W tekscie pojawia sie motyw ,duchowych skrzydet” jako
fundamentu odpornosci. Patrzqgc na historig o. Leona Dehona,
ktory wszystko podporzgdkowat stuzbie Sercu Jezusa, podziel
sie, co jest gtowng ideq w twoim Zyciu, ktora daje ci site wznosic
sie ponad codzienne trudnosci w prowadzeniu firmy?

2. Ewangelia mowi o domu na skale, ktory przetrwat nawatnice,
a historia Anny pokazuje jak przez trudne doswiadczenia
1 zawierzenie buduje sie gtebszq relacje z Bogiem. Patrzac
na swojqg droge biznesowgq, podziel sig Swiadectwem twoich
kryzysow. Czy zbudowany fundament sprawdzit sie?

| Co zrobie - ¢éwiczenia

Skrzydta dziatania i zawierzenia

Cwiczenie to pozwoli ci odkryé réwnowage miedzy tym, co mozesz zrobic sam,
a tym, co warto zawierzy¢ Bogu w obliczu wyzwan biznesowych. Podobnie jak
ptak potrzebuje obu skrzydet do lotu, tak przedsiebiorca potrzebuje zaréwno
madrego dziatania, jak i gtebokiego zawierzenia, by wznies¢ sie ponad kryzysy.

= Na kartce narysuj duze skrzydta (jak u orta).

o Podziel kazde skrzydfo na dwie czesci:
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LEWE/SKRZYDtO
,Co/zalezy ode mnie”

W gornej czesci: 3 konkret-
ne/dziatania, ktére mozesz
podja¢ w obecnym/poten?
cjalnym Kryzysie

W dolnej czesci: twoje spraw-
dzone praktyki zarzadcze,
ktére daja ci poczucie kon-
troli (np. codzienny prze-
glad finansoéw, regularne
spotkania z zespotem)

W centrum,
miedzy skrzydtami,
zapisz swojg gtowna idee/
wartos¢, ktéra daje ci site
w prowadzeniu firmy

PRAWE SKRZYDtO
,Co zawierzam”

W gdrnejiczesci: 3 obszary
obecnej sytuacji, ktére mu-
sisz zawierzy¢ Bogu

W dolnej czesci: twoje
sprawdzone praktyki du-
chowe, ktdre dajg ci site
(np. modlitwa, adoracja,
kierownictwo duchowe)

Podsumowanie:

Zakre$l jedno dziatanie i jedng praktyke z lewego i prawego skrzydta, ktére po-
dejmiesz w najblizszym miesigcu.




Wielkie dzieto:
rosnie powoli

J Intro

Kazde WIELKIE_DZIELO to trud codziennego
tworzenia. Czas, ten nieuchwytny towarzysz naszych
dni, jest jak ptotno, na ktérym malujemy nasze zZycie,
ktadac kolejne pociggni¢cia pedzlem codziennych
czynnosci. To wlasnie te drobne dziatania, te ,mate
cegielki”, skladajg si¢ na fundamenty naszych osiagniec.
Ambicja moze nas ponies¢ wysoko, ale tylko wytrwata
praca nad detalami pozwala zbudowac cos trwatego

i warto$ciowego. Dlatego warto doceni¢ kazdy
moment, bo to ,szara” codziennos¢ nadaje kolorow
WIELKIEMU_DZIELU.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

B koh3,1-13 | Kazde ludzkie dziatanie odbywa sie w czasie.

Wszystko ma swoj czas, i jest wyznaczona godzina
na wszystkie sprawy pod niebem:

Jest czas rodzenia i czas umierania,

czas sadzenia i czas wyrywania tego, co zasadzono,
czas zabijania i czas leczenia,

czas burzenia i czas budowania,

czas ptaczu i czas $miechu,

czas zawodzenia i czas plgasow,

czas rzucania kamieni i czas ich zbierania,

czas pieszczot cielesnych i czas wstrzymywania sie

od nich,

czas szukania i czas tracenia,

czas zachowania i czas wyrzucania,

czas rozdzierania i czas zszywania,

czas milczenia i czas mowienia,

czas mitowania i czas nienawisci,

czas wojny i czas poRoju.

Coz przyjdzie pracujgcemu z trudu, jaki sobie zadaje?
Przyjrzatem sie pracy, jaka Bog obarczyt ludzi,

by sie nig trudzili.

Uczynit wszystko pigknie w swoim czasie, dat im nawet
wyobrazenie o dziejach Swiata,

tak jednak, ze nie pojmie cztowiek dziet, jakich Bog
dokonuje od poczatku az do konca.

Poznatem, ze dla niego nic lepszego, niz cieszyc sie i o to
dbac, by szczescia zazna¢ w swym zyciu.

Bo tez, ze cztowiek je i pije, i cieszy sie szczesciem przy
catym swym trudzie

- to wszystko dar Bozy.
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[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

B czas wysitku czasem rozwoju

W historii Zgromadzenia szczegdlne znaczenie miat dzienl 4 lipcaa 1906 roku.
Wtedy wtasnie, dzieki osobistemu zainteresowaniu papieza $w. Piusa X, Zgro-
madzenie Ksiezy Najswietszego Serca Jezusowego zostato ostatecznie zatwier-
dzone przez Stolice Swietg. Osiggnawszy ten podstawowy cel, ktéry pozwalat
spokojnie patrze¢ w przysztos¢, o. Dehon poswiecit ostatnie 6 miesiecy roku na
podréz do Ameryki Potudniowe]. Najpierw udat sie do Brazylii, gdzie dziatali juz
jego zakonnicy, nastepnie odwiedzit Urugwaj i Argentyne — trzy kraje, w kto-
rych Zgromadzenie bardzo dobrze sie rozwijato. Zgodnie ze swoim zwyczajem
0. Dehon zapetniat zeszyty notatkami, ktore staty sie podstawg do napisania
ksigzki Tysigc mil po Ameryce Potudniowe;j.

Po swoim powrocie z dtugiej podrozy Zatozyciel poswiecit sie przeszczepianiu
Zgromadzenia na grunt wtoski. Jeszcze w 1907 roku znalazt czas na podréz do
Finlandii, Prus i Danii. W drodze powrotnej przejezdzat przez Rosje i Polske.
Owocem odbytej podrdzy jest obecnos¢ sercandw w Helsinkach.

Wielu jednak nie rozumiato zaangazowania o. Dehona na rzecz misji, dlatego
stat sie on przedmiotem ostrej krytyki rowniez wewnatrz Zgromadzenia, ktére
miato niewielu cztonkdw i ciggle borykato sie z licznymi problemami. Zarzuca-
no mu brak roztropnosci, gdyz sadzono, ze tak intensywna dziatalno$¢ Zgroma-
dzenia na zewnatrz odbywac sie bedzie kosztem nalezytej formacji zakonne;.
Krytyka ta dotarta rowniez do kard. Gotti, déwczesnego prefekta Kongregacji
ds. Rozkrzewiania Wiary. W odpowiedzi stwierdzit on: , Nie wiem, czy Ksieza
Najswietszego Serca sg prawdziwymi zakonnikami, wiem jednak, ze sg wspa-
niatymi misjonarzami”, i postanowit sam przewodniczy¢ swieceniom biskupim
ks. Gabriela Grisona w Kongo (1908).

Ojciec Dehon miat juz wtedy prawie 70 lat, ale nie skorczyt swoich wypraw.
Co wiecej, zamierzat odby¢ podrdz dookota Swiata. Prawde mowigc, nie byta
to jego osobista inicjatywa i nawet wyruszajac, nie sgdzit, ze bedzie to tak dtu-
ga wyprawa. W 1910 roku odbywat sie w Montrealu Miedzynarodowy Kon-
gres Eucharystyczny. Niektdrzy biskupi, przyjaciele o. Dehona, zaprosili go do
uczestnictwa w nim. Szczegdlnie mocno nalegat biskup Thibetghien, przyjaciel
z czaséw rzymskich, ktory byt cztonkiem rady kongresow eucharystycznych.
Zaproponowat o. Dehonowi odbycie wspélnej podrézy do Kanady. Ten w swo-
ich planach brat pod uwage mozliwo$¢ rozszerzenia Zgromadzenia na Ameryke
Pétnocna. Taka byta geneza tej dtugiej wyprawy.

Wyruszyli 10 sierpnia. Gtéwnymi etapami podrézy byty: Nowy Jork, Montreal,
San Francisco, Japonia, Korea, Pekin, Manila (Filipiny), Jawa, Singapur, Cejlon,
Indie, Palestyna, Jerozolima.
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2 marca 1911 roku o. Dehon przybyt statkiem do Marsylii. Po krétkim odpo-
czynku udat sie do Rzymu, aby przedstawi¢ papiezowi Piusowi X sprawozdanie
dotyczace réznych naroddw i misji, z ktérymi sie zetknat. Przekazat cenne in-
formacje réwniez Kongregacji ds. Rozkrzewiania Wiary, od ktorej otrzymat pet-
ne uznania podziekowanie.

W 1925 roku — roku $mierci 0. Dehona — zgromadzenie byto obecne we Fran-
cji, Belgii, Holandii, Niemczech, Hiszpanii Wtoszech, Szwecji, Finlandii, Austrii,
Kanadzie, Stanach Zjednoczonych. Prowadzito misje w Indonezji, Brazylii, Kon-
go i Kamerunie, liczagc 700 zakonnikdw i 80 nowicjuszy.

[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

= Marek Swiezy

Sprzedatem wszystkie stoiki, ten z pieniedzmi réwniez...

Gdow

od poczatku

Chomik M.Swiezy s.j., www.chomik.pl

Duszpasterstwo Talent, Grupa Modlitewna Talentu, organizuje coroczny Mazurski Rejs
Pod Zaglami Talentu

tenis, szachy, narty, zeglarstwo

MBS © |2 e ©

Na poczatku bytem ztym przedsiebiorca i pracodawca. Po 31 latach
prowadzenia firmy przyznaje, ze Pan Bog nie wybratl sobie najlep-
szego czlowieka na to miejsce. Dopiero Duszpasterstwo wywarto
na mnie dobry wptyw. Zaczatem si¢ bardziej stara¢, zeby by¢ lep-
szym pracodawca. Ciagle sie tego ucze...

Kiedy stucham tej historii, przychodza mi na mysl stowa, ze Bog nie
wybiera zdolnych, ale uzdalnia wybranych...
Nie miatem wyksztalcenia ani tradycji rodzinnych zwigzanych z bi-
znesem. Rodzice nie byli przedsigbiorcami. Owszem, méwiono nam,
zeby brac¢ sprawy w swoje rece i rozwijac biznes, ale nie byliSmy do
tego przygotowani... Kosciot tez nie miat wtedy doswiadczenia we
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wspieraniu przedsiebiorczosci. Powiedziatas pigkne stowa, Ze Bog
nie wybiera zdolnych, ale uzdalnia wybranych. Jesli mnie wybrat,
to na pewno mnie uzdolnil. Na poczatku byto trudno, ale dzigki
Duszpasterstwu i pracy nad sobg, mogtem stac si¢ lepszym przed-
siebiorcg. Caty czas staram sie by¢ lepszy.

Na jednym z pierwszych spotkan Talentu stluchatem $wiadectw
przedsiebiorcow. Pamietam do dzi§ rzemieSlnika, ktory powie-
dzial, ze wszystkie faktury ptaci w terminie. Bytem wtedy mtodym
przedsiebiorcg. W ksigzkach, ktore czytatem, radzono, by wszyst-
kie zobowigzania ptaci¢ z op6znieniem. Stosowatem to i uwazatem,
ze nikogo w ten sposob nie oszukuje¢, bo wszyscy tak robig... A on
powiedzial, ze jak ma termin 10 dni, zawsze ptaci w 10 dni...

A gdyby jemu kto$ nie zaptacit?

Powiedziat, ze to niewazne, ze klient mu nie ptaci. On podpisuje ze
swoim dostawcg umowe. Jezeli kto§ dostarcza towar, musi dosta¢
swoja zaplate. Stowo musi by¢ stowem. Ruszylo mnie to Swiadec-
two. Pomyslatem, ze ma racje. Powinienem by¢ w porzadku w sto-
sunku do tych, ktorzy mi zaufali. Wtedy zaczatem ptaci¢ wszystkim
w terminie. Stosuje to juz 30 lat w stosunku do swoich dostawcow,
nie tylko krajowych, ale i miedzynarodowych. Talent i Swiadectwo
tego przedsiebiorcy mnie zmienity. Dzigki temu mam dobrg opini¢.
Ludzie wiedzg, ze moje stowo jest wazniejsze od pieniedzy.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Markiem znajdziesz w ksigzce ,25 talentow”

V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

| Dyskusja - pytania o dzieto

Prowadzac firme, czesto dostrzegamy gtebszy sens naszych decyzji dopiero z
perspektywy czasu, tak jak ziarno zasiane w odpowiednim momencie wydaje
plon w swojej porze. Zapraszamy do refleksji i dzielenia sie historiami o tym,
jak pozornie proste dziatania i zasady, wtasne lub ustyszane od innych przed-
siebiorcow, okazaty sie kluczowe dla rozwoju naszych firm.
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1. Ksiega Koheleta mowi, ze ,wszystko ma swéj czas, 1 jest wyznaczona
godzina na wszystkie sprawy pod niebem”. Ktore z pozornie
prozaicznych, codziennych dziatan w twojej firmie poczqtkowo
wydawaty ci sie stratg czasu, a z perspektywy lat okazaty sie
miec¢ ,swoj czas” 1 gtebszy sens w rozwoju twojego biznesu?

2., Ustyszatem swiadectwo przedsigbiorcy o ptaceniu faktur
w terminie. To zmienito moje podejscie do biznesu” - mowi Marek
Swiezy. Jakie zasady, wartosci czy praktyki biznesowe ustyszane
od innych przedsiebiorcow najbardziej wptynety na Twoj sposob
prowadzenia firmy? Jakq sprawdzong zasadg lub doSwiadczeniem
Ty mogtbys sie podzieli¢ z innymi przedsiebiorcami?

B Co zrobie - ¢wiczenia

1. ,.Swieta terazniejszo$é w biznesie”

Sw. Franciszek uczyt ,$wietej terazniejszoéci” — sztuki bycia catkowicie obec-
nym w danym momencie. Sposrdd praktyk biznesowych inspirowanych jego
duchowoscig (dostepnych przez QR kod):

= Wybierz jedng praktyke, ktéra pomoze ci by¢ bardziej obecnym
w codziennym prowadzeniu firmy.

= Woprowadzaj jg Swiadomie i uwaznie przez 30 dni.

= Zapisuj codziennie, jak ta praktyka wptywa na twoj wewnetrzny
pokdj jako lidera.

Po miesigcu praktykowania mozesz podzieli¢ sie z innymi przedsiebiorcami
owocami ¢wiczenia.
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Cwiczenie to pomoze ci potaczy¢ duchowo$¢ éw. Franciszka z konkretnymi
wyzwaniami w prowadzeniu firmy, uczac sztuki swiadomego przywodztwa
w codziennosci.

2. ,Wakacyjny misjonarz Talentu”

Podobnie jak 0. Dehon, ktéry podczas swoich podrézy tagczyt odpoczynek z mi-
sjg rozwoju zgromadzenia, ty réwniez mozesz potgczy¢ wakacje z dzieleniem
sie wartosciami Duszpasterstwa Talent.

Przygotowanie przed wyjazdem:

= Przygotuj krétka, 2-minutowa historie o tym, jak Talent zmienit
twoje podejscie do biznesu.

Zabierz kilka ulotek z kontaktem do Duszpasterstwa.

= Zapisz 3 najwazniejsze wartosci Talentu, ktérymi chcesz sie
podzielié.

= Pomaddl sie o otwartosc na spotkania z ludzmi.

Po powrocie:

= Podziel sie doswiadczeniami na spotkaniu Talentu.

= Utrzymaj kontakt z poznanymi osobami.

= Zapros$ich na najblizsze wydarzenie (konferencje, rajd,

pielgrzymke) Duszpasterstwa.

Pamietaj: Ojciec Leon Dehon nie planowat swojej podrézy dookota swiata —
rozpoczeta sie od prostego zaproszenia na kongres w Montrealu. Bgdz otwarty
na to, ze twoja wakacyjna podrdz moze stac sie poczatkiem czegos wiekszego.



Wielkie dzieto:
tworzy cztowieka

J Intro

Kazde WIELKIE_DZIELO, ktore tworzymy, jest jak
lustro naszej duszy, odbijajac zarowno nasze pasje,

jak i nasze obawy. Papiez Jan Pawet II mowil, Ze praca
zmienia $wiat, ale przede wszystkim zmienia nas
samych, ksztaltujac naszg tozsamosc¢ i wplywajac

na nasze relacje z bliskimi. To, co tworzymy, moze

nas wznie$¢ na wyzyny, ale moze tez sta¢ si¢ naszym
wiezieniem, gdy pozwolimy, aby sukces lub pienigdze
przystonity nam to, co w Zyciu najcenniejsze. Wielko$¢
dzieta mierzy si¢ wiec nie tylko jego wplywem na $wiat,
ale takze zdolnos$cig do przemiany tworcy w ,lepsza
wersje siebie”.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

ksztattujg cztowieka. Moga go wyrabia¢ duchowo,

2 Kor 11,21b-33 | Przezywane doswiadczenia
ale moga takze go ostabia¢ wewnetrznie.

Jezeli inni zdobywajg sie na odwage — mowie jak
szalony - to i ja sie odwazam. Hebrajczykami sq?

Ja takze. Izraelitami sq? Ja rowniez. Potomstwem
Abrahama? I ja. Sq stugami Chrystusa? Zdobede sie
na szalenstwo: Ja jeszcze bardziej! Bardziej przez
trudy, bardziej przez wiezienia; daleko bardziej przez
chtosty, przez czeste niebezpieczenstwa smierci.
Przez Zydow pigciokrotnie bytem bity po czterdziesci
razow bez jednego. Trzy razy bytem sieczony rdzgami,
raz kamienowany, trzykrotnie bytem rozbitkiem

na morzu, przez dzien i noc przebywatem na gtebinie
morskiej. Czesto w podrozach, w niebezpieczenstwach
na rzekach, w niebezpieczenstwach

od zbojcow, w niebezpieczenstwach od

wtasnego narodu, w niebezpieczenstwach

od pogan, w niebezpieczenstwach w miescie,

w niebezpieczenstwach na pustkowiu,

w niebezpieczenstwach na morzu,

w niebezpieczenstwach od fatszywych bract;

w pracy i umeczeniu, czesto na czuwaniu, w gtodzie

i pragnieniu, w licznych postach, w zimnie i nagosci,
nie mowiqgc juz o mojej codziennej udrece ptynacej

z troski o wszystkie Koscioty. Ktoz odczuwa stabosc,
bym i ja nie czut sie stabym? Ktoz doznaje zgorszenia,
zebym i ja nie ptongt? Jezeli juz trzeba sie chlubi¢,
bede sie chlubit z moich stabosci. Bog i Ojciec Pana
naszego Jezusa Chrystusa, Ten, ktory jest btogostawiony
na wieki, wie, ze nie ktamie. W Damaszku
namiestnik kréla Aretasa rozkazat pilnowac miasta
Damascenczykow, chcgc mnie pojmac. Ale przez okno
spuszczono mnie w Roszu przez mur i tak uszedtem
rqk jego.
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[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

I Ze wspomnienh o. Dehona (1912) — Préby i doswiadczenia

U poczatku kazdego dzieta sg potrzebne préby, aby umocni¢ fundamenty.
Muszg przyjs¢ijuz przyszty. Wydaje mi sie, ze stracitem zdrowie w 1878 roku.
Miatem czeste krwotoki. Nastepnie pojawit sie przerazajgcy pozar kolegium
Sw. Jana, $mier¢ rodzicow, trudnosci ekonomiczne. Pewna siostra otrzyma-
ta duzy spadek, ktéry chciata podzieli¢ na dzieta swojej i naszej wspdlno-
ty. Budowatem, liczac na to wsparcie. Jeden z dalekich krewnych siostry,
wspierany przez masonerie, anulowat testament i zostawit nas w ogromnych
trudnosciach.

Takze obtudni bracia, inspirowani przez zte duchy, pracowali przeciwko nam
i donosili na nas to tu, to tam. Trzy lub cztery Swigtobliwe siostry zmarty
przedwczesnie, podobnie jak siostra Alojza Gonzaga, ofiarujgc swoje zycie
dla krélestwa naszego Pana. Co sie za tym kryje, trucizny? — pytaty pewne
Srodowiska szydercéw i bezboznikdw. Zta prasa Paryza wystata swoich przed-
stawicieli, aby wywota¢ jakis skandal, obcigzajgc nas kosztami swoich po-
drézy. Wszystko to byto prawdziwym utrapieniem. Niekompletne informacje
wysytane do Rzymu sktonity Stolice Apostolskg do podjecia decyzji o rozwig-
zaniu naszego zgromadzenia. Byto to 8 grudnia 1883 roku.

Biskup Thiebaudier wyjechat do Rzymu; wzigt nas w obrone i wydany dekret
(28 marca 1884) przywrdcit nam zycie. W ten sposéb mielismy consuma-
tum est (Wykonato sie — stowa Chrystusa na krzyzu) i zmartwychwstanie.
Préby sg zawsze obecne w zyciu chrzescijanskim, przede wszystkim w dziele
wynagradzajgcym. Jedne s3 dla naszego oczyszczenia, i wymazania naszych
grzechow, inne zas dla wyproszenia taski grzesznikom. Kazdy rok miat w tym
Swojg czastke. Wciaz trzeba umie¢ wypowiadac swoje fiat!

Pewne proby sg dla przetozonych, inne dla catego instytutu. Przesladowa-
nie w Ekwadorze niszczyto naszg piekng misje, ktdra zrobita juz wiele dobra
w czasie 9 lat. We Francji, od 1880 roku, jestesmy jakby pod mieczem Damo-
klesa. Grozito nam wyrzucenie, dlatego przenieslismy nasz nowicjat do Holan-
dii. Nastepnie w 1903 roku przyszty kradzieze i rozproszenie. Walka i procesy
trwaty dobre 5 lat. W roku ubiegtym [1911] Rosjanie, gtoszgc obtudnie toleran-
cje religijng, wyrzucili naszych misjonarzy z Finlandii.

Nosimy pewne znamiona ukrzyzowania z zycia $w. Pawtfa: niebezpieczenstwo
od zbdjcdw, niebezpieczerstwo od wtasnego narodu, niebezpieczenstwo od
pogan, niebezpieczerstwo od fatszywych braci... (por 2 Kor 11,26n). Dla kréle-
stwa Serca Jezusowego mozemy radosnie z nim dzwigac¢ nasz krzyz: , Dlatego
mam upodobanie w moich stabosciach, w niedostatkach, w przesladowa-
niach, w uciskach z powodu Chrystusa” (2 Kor 12,10).
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[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

o Pawet Werbowy

Jestem tylko skromnym cztonkiem zarzgdu ,,Ich firmy”...

Debica

@
“. od 2017 roku

Biznes Serwis Internet i Marketing

@  szeroko rozumiane zaangazowanie spoteczne na terenie powiatu debickiego

i sport, nauka, film, nowe technologie

poczta@pawel-werbowy.pl

Przez pierwsze 15 lat dziatalnoSci chcialem sam zbudowa¢ moj
Swiat. To byt czas chaosu i poszukiwan. Nie znatem wtedy modli-
twy przedsiebiorcy, ktorg poznatem w Talencie. Przez te lata bytem
sam dla siebie mistrzem, uwazajac, ze moge wszystko. I rzeczywi-
Scie tak bylo. Dziatatem od kontraktu do kontraktu, od telefonu
do telefonu. W swojej pewnosci siebie zapomniatem o najwazniej-
szym... W 2017 roku pycha mnie zjadta i wszystko si¢ zawalito.

Co dzis$ jest dla Ciebie najwazniejsze?

Teraz moje priorytety to Bog, rodzina, przyjaciele, hobby, a dopie-
ro potem praca. Po 15 latach chaosu w moim zyciu rozpoczat sie
czas pigknego rozwoju. Nawet jesli napotykam problemy, szybko je
rozwiazuje, bo czuje, ze Bog jest ze mng, poniewaz zarzgdzam ma-
jatkiem Trojcy Swietej, gdzie moja ,Radg Nadzorczg” jest Przewod-
niczacy Bog Ojciec, a cztonkami Syn Bozy Jezus Chrystus i Duch
Swiety. Ja jestem tylko skromnym cztonkiem zarzadu ,Ich firmy”.
To whasnie zrozumiatem w Duszpasterstwie. Dzisiaj nie ma nic, co
by mnie zatamato. Czerpi¢ satysfakcje z pracy, utrzymuje rodzine
i realizuje moje pasje.

Jak przeszedtes przez ten kryzys?

Przeszedlem przez najtrudniejszy moment z Panem Bogiem. Poz-
niej ustyszatem to stowo, ktorego poszukiwatem. Zrozumiatem,
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dlaczego tak sie stato. Pojechatem na rekolekcje Igora Gielniaka.
Powiedziatl stowa, ktore do dzi§ we mnie pracuja: Pan Bog tak cig
kocha, ze to, co ci dawat przez 10, 15, a nawet 20 lat, zabierze w jed-
nej sekundzie, i zrobi to nie dlatego, ze chce si¢ ,,zemS$ci¢” za twoja
postawe, ale dlatego, zebys tu na ziemi si¢ zbawit, a pdzniej odda ci
to pieciokrotnie. To byt moment poglebionej refleksji. Zatrzymatem
sie jeszcze bardziej i zaczalem rozmysla¢, co zrobitem Zle. Bog po-
kazal mi, ze mam przyjs¢ do Niego. Z perspektywy czasu patrzac
na ten kryzys, projekt zostat zrealizowany do konca. W miedzycza-
sie zyskatem ,grubg skor¢” psychiczng i fizyczna. Docenitem sen
i odpoczynek. To mi data moja ,Rada Nadzorcza”

Jak teraz zachowujesz sie w obliczu kryzysu?

Przy tamtym kryzysie poczutem, ze B6g zabral mi co$ z mitosci do
mnie, a nie na zto$¢. Dzi§ przechodze kryzysy z mysla, ze zawsze
moze by¢ gorzej, ale z Panem Bogiem, Panem Jezusem i Duchem
Swietym to nie problem. Oni zawsze s3 ze mng w problema-
tycznych sytuacjach. Tydzien staram sie zaczyna¢ od modlitwy
przedsiebiorcy. Bardzo ceni¢ sobie te modlitwe, szczegdlnie sto-
wa o wspotpracy z Bogiem: ,w rozwijaniu Jego dziela stworzenia,
zdolno$¢ poznawania, pasj¢ i wole cieszenia sie¢ tym, czym nas ob-
darowat... Chce, Zeby Bog byt moja sitg w chwilach pokus i watpli-
wosci. Niech Jego milo$¢ napelnia moje serce, by nie zakorzenita
sie¢ w nim pokusa osiggniecia nieuczciwego zysku. Chce, by Jego
mito$¢ nie pozwalata mi nigdy obcigzy¢ si¢ ludzka krzywdg”. Dzie-
ki Duszpasterstwu stowa ,pokusa osiggniecia nieuczciwego zysku”
nabraty dla mnie innego znaczenia.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Pawtem znajdziesz w ksigzce ,,25 talentow”.
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V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

| Dyskusja - pytania o dzieto

Prowadzenie biznesu, rézne doswiadczenia — zaréwno sukcesy, jak i poraz-
ki — ksztattujg charakter przedsiebiorcy. Droga ta czesto wiedzie od postawy
samowystarczalnosci i przekonania o wtasnej omnipotencji, do odkrycia, ze
prawdziwa sita ptynie ze wspotpracy z Bozg tasky. Ponizsze pytania zachecaja
do refleksji nad historig tej przemiany i jej wptywem na twoje relacje z innymi.

1. Pawet opisuje swoja droge od postawy ,bytem sam dla
siebie mistrzem” do odkrycia, ze jest ,skromnym cztonkiem
zarzqdu Ich firmy”. Jakg droge ty przeszedtes od momentu
rozpoczecia dziatalnosci do dzis w kwestii postrzegania
swojej roli jako przedsiebiorcy? Odkrywajac swoje
~bytem” i swoje ,jestem”, opowiedz nieco o sobie.

2. Ktore kryzysy 1 trudnosci najbardziej wptynety na ciebie jako
cztowieka? Czeqo cie nauczyty? Podziel sie sSwiadectwem,
w jaki sposob trudne doswiadczenia przetozyty sie na
jakos¢ prowadzenia biznesu 1 relacje z pracownikami?

l Co zrobie - éwiczenia

Trudne momenty w historii firmy to nie tylko wyzwania — to przede wszystkim
punkty zwrotne w rozwoju lidera. Jak szlifierz nadajgcy diamentowi blask, tak
kryzysy ksztattujg nasze kompetencje i charakter. Odkryj, jak pozornie trudne
doswiadczenia zbudowaty twojg dzisiejszg site.
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,Mapa wzrostu przez trudnosci”

We? kartke papieru i narysuj na $rodku linie czasu swojej firmy. Nastepnie:

= Zaznacz na niej 3 najwieksze kryzysy/trudnosci (czerwone punkty).

= Przy kazdym z nich zapisz:
1. Jaka ceche charakteru w Tobie wzmocnit?
2. Czego nauczyt cie o prowadzeniu firmy?
3. Jaka wartosc z tego doswiadczenia stuzy ci do dzis?

= Potgcz strzatkami podobne wnioski/nauki — zobaczysz wzorzec
SWO0jego rozwoju.

Czas: 15-20 minut.

Cel: Dostrzezenie wzorca, jak trudnosci systematycznie budowaty twojg
dojrzatosé.

Twoja linia czasu:

Y




Wielkie dzieto:
Zmienia swiat
J Intro

W obliczu wyzwan Swiata nie jesteSmy bezsilni. Kazde
WIELKIE_DZIELO ma moc zmieniania rzeczywistosci,
wplywajac na Srodowisko i ksztattujac wartosci. Kazdy
z nas ma site, by przeciwstawic si¢ ztu i promowac
dobro. Nie musimy przyjmowac postawy obronne;j;
zamiast tego, mozemy aktywnie uczestniczy¢

w kreowaniu lepszych miejsc zycia i pracy. Jako
chrzescijanie mamy misje ,nadawania Swiatu smaku”
- to nasza odpowiedzialno$¢ i nasza sita.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

Mt 5,13-16 | Uczniowie Chrystusa daja
Swiatu Swiatto i nadajg mu smak.

Wy jestescie solg dla ziemi. Lecz jesli sdl utraci swdj
smak, czymze jg posolic? Na nic sie juz nie przyda,
chyba na wyrzucenie i podeptanie przez ludzi. Wy
jestescie Swiattem Swiata. Nie moze sie ukry¢ miasto
potozone na gorze. Nie zapala sie tez Swiatta i nie
stawia pod korcem, ale na swieczniku, aby Swiecito
wszystkim, ktorzy sq w domu. Tak niech Swieci wasze
Swiatto przed ludzmi, aby widzieli wasze dobre uczynki
i chwalili Ojca waszego, ktory jest w niebie.

[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

O. Dehon widzi w katolickiej naukce spotecznej
odpowiedzi na problemy $wiata

Papiez Leon Xlll, znany byt ze swojego zaangazowania w kwestie spoteczne i re-
formy w Kosciele, to on napisat pierwszg encyklike spoteczng Rerum novarum
(15 maja 1891). Jego dziatalnos$¢ przyniosta mu tytut ,papieza robotnikéw”
i wydatnie wptyneta na ksztatt zycia spotecznego. , Gtoscie moje encykliki, one
zwalczajg wspotczesne btedy” — z takg zachetg zwrdcit sie do ks. Leona Deho-
na. Podczas audiencji udzielonej mu 6 wrzesnia 1888 roku w Rzymie, po wystu-
chaniu informacji o rozwoju nowego zgromadzenia Ksiezy Sercandw i sytuacji
we Francji, papiez zachecit do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom w Kos-
ciele i spoteczenstwie. Spotkanie z Leonem XlII stato sie dla ks. Dehona potez-
nym impulsem do wzmozenia dziatalnosci spotecznej i formacyjnej, ktérg od
kilkunastu lat prowadzit we Francji.

Ze szczegblnym entuzjazmem o. Dehon przyjat entyklike Rerum novarum. Ten
»,Zbawienny dokument”, jak go nazywat, stat sie jego ulubionym punktem od-
niesienia, stuzgcym do odnowy stanu kaptanskiego i uwrazliwienia ksiezy na
problemy spoteczne. W 1894 roku Dehon wydat duzy komentarz do encykli-
ki, zatytutowat go: Chrzescijariski podrecznik spoteczny. Jego pierwsza czesé
byta owocem pracy Komisji Studiéw Spotecznych w Soissons dziatajgcej pod
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kierownictwem o. Zatozyciela. Ksigzka ta cieszyta sie bardzo duzym powodze-
niem: w pieciu wydaniach zostato w sumie rozprowadzonych ponad 10 000
egzemplarzy, nie liczac ttumaczen na inne jezyki. W wielu seminariach byta wy-
korzystywana w formacji socjalnej studentéw.

W swym komentarzu o. Dehon przedstawit papieski dokument, dotgczajac
wiasne wyjasnienia i uzupetnienia. W ostatnim dziesiecioleciu XIX w., ze wzgle-
du na swe kompetencje, 0. Dehon stawat sie coraz wyrazniejszym autorytetem
w kwestiach spotecznych.

Czas ten naznaczony byt intensywng aktywnoscig literacka oraz uczestnictwem
w licznych kongresach, zgromadzeniach i spotkaniach. Warto szczegdlnie przy-
pomnie¢ konferencje socjalne, ktére wygtosit w Rzymie zimg 1897 roku. Jego
przyjaciel ks. Thiberghien chciat w ten sposdb da¢ o. Dehonowi okazje do za-
prezentowania sie w stolicy Wtoch. W konferencjach, ktére przyciggnety okoto
500 stuchaczy, a wérdd nich wielu biskupow i niektorych kardynatéw, o. Dehon
mogt przedstawi¢ fundamentalne zatozenia doktryny spotecznej. Z niespoty-
kanym dotychczas naciskiem i wigorem Zatozyciel sercanéw bronit stanowi-
ska gtoszgcego to, co nazywat ,,obowigzkiem spotecznym kaptana”. Nie jest on
oportunizmem, ,lecz $cistg powinnoscig sprawiedliwosci i mitosci we wtasci-
wym wypetnianiu swej postugi kaptanskiej i duszpasterskiej”. Konferencje te
przyciggnety uwage papieza, ktéry dla podkreslenia swego uznania oraz nada-
nia dodatkowego znaczenia stowom Dehona mianowat go jeszcze w tym sa-
mym roku konsultantem dykasterii watykanskie;.

[1l. WIELKIE_DZIELO_

PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

2 Krzysztof tapinski

Nie mogtbym zyc¢, tylko pracujgc...

todz

©
¢ od 2014 roku

PROFEKTUS, www.profektus.pl

@ Duszpasterstwo Talent, konferencja BiznesNaSkale

i zeglarstwo, trekkingi w géry wysokie, tango argentynskie
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Skonczytem fizyke. Koledzy namawiali mnie na programowanie, ale
ja wiedziatem, ze to nie dla mnie. Nie lubitlem siedzie¢ sam przed
ekranem. To si¢ nie zmienito. Im dtuzej pracuj¢ w informatyce, tym
bardziej utwierdzam si¢ w tym, ze bardziej interesuje mnie czto-
wiek, a nie technologie...

Wiedziates wczesniej, z czym wigze sie prowadzenie firmy?

Nie miatem pojecia, co to jest biznes. Nie bylo wtedy jeszcze zad-
nych szkot... Uczylem sie biznesu razem z pracownikami. Zauwazy-
tem, ze lubie wspotpracowac z ludzmi, dawac im zadania i patrzec,
jak sie rozwijajg. Firma nie zawsze zarabiala duzo, ale to praca
z ludzmi przynosita mi satysfakcje. Klienci zazwyczaj dtugo z nami
wspoltpracowali, a jeden z pracownikéw byl u mnie 19 lat... 19 lat
w jednej firmie, to rzadkoSc.

Zastanawiates sie, dlaczego Twot pracownicy zostajg?

Mysle, ze chodzito o brak nadmiernego nadzoru, delegowanie pra-
cy i dawanie samodzielno$ci. Prawdopodobnie dlatego ludzie chcieli
u mnie pracowac. Pozwalatem pracownikom na rozwoj, dofinanso-
wywalem kursy. OrganizowaliSmy wyjscia do teatru, wyjazdy ze-
glarskie. Czasami tez powazniejsze wyjazdy jak rejs morski... Jeden
z pracownikow tak sie wtedy ,wkrecil”, Ze teraz zegluje z calg rodzi-
na. Robilismy spotkania przy grillu, mecze pitki noznej, gry w bad-
mintona, czasami wyjscia do restauracji. Te sytuacje pozwalaty
pracownikom zobaczy¢ sie¢ w innym Swietle. Tworzyty sie wigzi...

Jak dzi$ sie czujesz w Talencie?

W pewnym momencie cos si¢ w t6dzkim Talencie zmienito. Ksieza
Sercanie zasugerowali, ze przydatyby si¢ osoby, ktore zostang lo-
kalnymi liderami i zaczng organizowac spotkania. Pomyslatem, ze
to wyzwanie dla mnie, bo mam zdolnoSci organizacyjne. Jakis$ czas
temu przeniesliSmy sie do jezuitow. Tam budujemy lokalng spo-
tecznosc¢ Talentu. Od 5 lat si¢ spotykamy, czerpiemy z Talentu, ale
tez troche modyfikujemy program.

Modyfikujecie, czyli...
PoczuliSmy, ze jedno spotkanie w miesigcu to za mato. Dawniej
w czasie wakacji Talent miat przerwe w spotkaniach. Program na
rok (nie liczac wakacji) to jedynie dziesie¢ spotkan. Nawet przy-
chodzgc regularnie, kto§ zawsze opusci dwa czy trzy spotkania,
a siedem spotkan rocznie to za mato na budowanie wspolnoty. Po-
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stanowilis$my, ze zrobimy dwie zmiany: nie bedziemy robi¢ przerw
wakacyjnych i zorganizujemy w kazdym miesigcu drugie spotkanie.
To juz dwadzieScia spotkan rocznie, co daje wigksza szanse¢ na zbu-
dowanie wiezi. Stopniowo zapraszatem ludzi do wspotpracy, pro-
ponujgc im funkcje animatorow. Dzi§ mamy kilka zaangazowanych
0s0b, ktore prowadza grupy dzielenia. UtworzyliSmy tez rade ani-
matorow, co pozwala nam lepiej organizowac spotkania.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Krzysztofem znajdziesz w ksigzce ,25 talentow”

V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

| Dyskusja - pytania o dzieto

Kazdy z nas ma moc zmieniania $wiata na lepsze. Czasem potrzeba tylko jednej
osoby, ktora zrobi pierwszy krok, by zainspirowac innych do dziatania. Sprawdz,
jak Ty mozesz stac sie iskrg pozytywnej zmiany:

1. Jezus powiedziat: ,Wy jestescie solg ziemi” - to nie sugestia,
ale stwierdzenie faktu i powotania. Patrzgc na swoja
dziatalnos¢ biznesowaq - jakie konkretne decyzje i dziatania
podejmujesz Swiadomie jako wyraz tej misji? W czym
przejawia sie twoja ,sita nadawania smaku” codziennym
sytuacjom biznesowym? Podziel sie doswiadczeniem.

2. O. Dehon poprzez dziatalnosc¢ spoteczng stat sie Swiattem dla
tysiecy, a Krzysztof z todzkq grupag Talentu wprowadzit zmiany
inspirujqce catq spotecznosc. Jakg konkretng inicjatywe mogtbys
podjac w swoje) firmie lub Srodowisku biznesowym, ktora
wykraczataby poza standardowe ,prowadzenie biznesu” i stawata
sie Swiattem zachecajgcym innych do pozytywnych zmian?
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I Co zrobie - ¢éwiczenia

Kazda firma, podobnie jak ziarnko soli, ma moc zmieniania smaku otaczaja-
cej rzeczywistosci. Widzimy to na przyktadzie o. Dehona, ktéry poprzez swojg
dziatalnos$¢ i publikacje wptynat na tysigce oséb, czy Krzysztofa z tédzkiej gru-
py Talentu, ktéry ze swoim zespotem postanowit wyjs¢ poza utarte schematy
i stworzy¢ cos wiecej. Zaprojektuj w ponizszym ¢wiczeniu jak twoje WIELKIE
DZIEtO bedzie swieci¢ swoim niepowtarzalnym Swiattem.

~Mapa Swiatta”
= Kazdy uczestnik otrzymuje kartke papieru.
= Na $rodku kartki uczestnicy wpisujg nazwe swojej firmy.

= W czasie 5 minut rysujg promienie wychodzgce z centrum i na
kazdym zapisujg jeden obszar/grupe ludzi, na ktérg ich firma moze
pozytywnie wptywac (np. pracownicy, klienci, dostawcy, lokalna
spotecznosé, srodowisko).

o Przy kazdym promieniu dopisujg jedng konkretng inicjatywe, ktorag
mogliby podja¢ w ciggu najblizszych 3 miesiecy.

= Na koncu kazdy wybiera jedng inicjatywe, ktdrg sie podzieli z grupa
i zobowigze sie do jej realizacji.
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Wielkie dzieto:
przestrzen wolnosci

J Intro

W Swiecie zdominowanym przez konflikt wartosci
firma katolickiego przedsigbiorcy powinna byc¢
wspolnotg, w ktorej mozna odnalez¢ spokojng
przystan. W takim Srodowisku, gdzie dostrzega

si¢ bogactwo kazdego cztowieka, a nie tylko

zbior kompetencji, rodzi sie prawdziwa wolnos¢.

To przestrzen WIELKICH _DZIEL, gdzie relacje oparte
na dobru staja si¢ sita napedowa. W obliczu zia, ktore
moze nas przyttoczy¢, takie miejsce pracy oferuje
wsparcie i narzedzia do walki o dobro, nie tylko dla
jednostki, ale dla calej wspdlnoty.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

B Mt 13,2430 | Obecnosé zta na $wiecie.

Inng przypowies¢ im przedtozyt:

Krolestwo niebieskie podobne jest do cztowieka, ktory
posiat dobre nasienie na swej roli. Lecz gdy ludzie spali,
przyszedt jego nieprzyjaciel, nasiat chwastu miedzy
pszenice i odszedt. A gdy zboze wyrosto i wypuscito
ktosy, wtedy pojawit sie i chwast.

Studzy gospodarza przyszli i zapytali go: ,,Panie, czy nie
posiates dobrego nasienia na swej roli? Skqd wiec wzigt
sie na niej chwast?” Odpowiedziat im: ,Nieprzyjazny
cztowiek to sprawit”. Rzekli mu studzy: ,,Chcesz

wiec, zebysmy poszli i zebrali go?” A on im odrzekt:
»Nie, byscie zbierajgc chwast nie wyrwali razem

z nim i pszenicy. Pozwolcie obojgu r6s¢ az do zniwa,

a w czasie zniwa powiem zencom: Zbierzcie najpierw
chwast i powigzcie go w snopki na spalenie; pszenice
za$ zwiezcie do mego spichlerza”

[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

W czasie przesladowan o. Dehon przyjmuje postawe
aktywna. Koniecznos¢ ucieczki z Francji przyczynia
sie do rozwoju zgromadzenia w sgsiednich krajach.

Rok 1878 to rok pierwszych $lubéw o. Dehona (28.06.1878) oraz data zatoze-
nia jego zgromadzenia, chociaz, méwigc po ludzku, byt to okres najmniej od-
powiedni do zatozenia zgromadzenia zakonnego.

Republikanie, upojeni triumfem wyborczym, nie naduzyli zwyciestwa, lecz
wkrétce potem, zdobywszy wiekszos¢ w senacie, a nastepnie w 1879 roku
przywddztwo w republice, zaczeli prowadzi¢ wtasng polityke religijng, ktorej
skutkiem byto rozwigzanie zgromadzen zakonnych, laicyzacja nauczania na
kazdym szczeblu, wigczenie Kosciota do prawa ogdlnego, zwtaszcza gdy chodzi
o stuzbe wojskowg zakonnikdw itp.
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Pierwsza gwattowna burza antykatolicka i antyklerykalna wybuchta w 1880
roku, kiedy wygnano jezuitéw (1880), zamknieto 261 klasztoréw i wypedzono
5 643 zakonnikdw.

Nawatnica laicyzacyjna kontynuowana bedzie w sposéb zaciekty prawie przez
trzydziesci lat, nie tylko na polu nauczania, lecz we wszystkich dziedzinach zy-
cia spotecznego Francji, aby uczynic¢ z Francuzéw nowoczesny nardd, przepo-
jony niesmiertelnymi zasadami Rewolucji. Na mocy prawa zabroniono modlitw
publicznych (1884), zakazano uczestnictwa grupowego w ceremoniach religij-
nych (1883), zniesiono obowigzek odpoczynku niedzielnego (1880), usunieto
z wojska kapelandw (1880), zobowigzano seminarzystéw do dwuletniej stuzby
wojskowej (1880 i 1905), siostry zakonne w szpitalach stopniowo zastepowa-
no pielegniarkami swieckimi (1880 i 1907), przywrdcono rozwody (1884) itd.

Pierwsze lata XX wieku we Francji to szczyt przesladowan Kosciota we Fran-
cji. Wypedzono zakonnikéw i przejeto majatki. Gdy na czele rzadu stat eksse-
minarzysta Emilio Comber, rozpoczat sie ,,panstwowy antyklerykalizm”. Szkoty
prowadzone przez zgromadzenia zakonne zostaty zamkniete. Ojciec Dehon
przygotowywat sie do wygnania. Myslgc o przysztosci, od 1902 roku podejmo-
wat wszelkie wysitki, aby utworzy¢ siedzibe w Brukseli, bez porzucania, na ra-
zie, Saint-Quentin. Czesto przemieszczat sie pomiedzy tymi dwoma miastami
nie lezacymi od siebie w zbyt wielkiej odlegtosci (ok. 180 km). Ojciec Dehon
postanowit przeciwstawic sie i wystgpit w sgdzie przeciwko decyzji rzgdu roz-
wigzujgcej zgromadzenie. Budzita sie w nim dusza prawnika:

,Protestuje i bede podtrzymywat méj protest az po wiezienie, jesli bedzie
trzeba”.

Trybunat w Saint-Quentin byt pod wrazeniem obrony przedstawionej przez
tego niezwyktego starca. Réwnoczesnie o. Dehon kontynuowat w miescie
prawdziwg kampanie prasowa, z ulotkami i afiszami, na ktorych przypominat
o swoich prawach. Oczywiste byto jednak, ze Dehon przegra swdj proces. Dom
Najswietszego Serca zostat skonfiskowany. Kampania wyjasniert prowadzona
w miescie przyniosta jednak owoce: gdy przyszedt moment sprzedazy domu,
nie pojawit sie zaden nabywca i Dehon mégt odzyskac go za niewielkg cene.

Dzieto sercanskie opuscito wiec Francje, nie zostajac jednak zniszczone, ponie-
waz zdofato sie juz dobrze rozwing¢ poza granicami tego panstwa, posiadajac
tam okoto dwudziestu wspdlnot z 300 zakonnikami. Po 1905 roku Dehon prze-
bywat w Brukseli i stamtad zarzadzat zgromadzeniem, ktdre rozwijato sie poza
Francjg. Jednoczes$nie kazdego roku udawat sie do Rzymu. To tam organizowat
miedzynarodowe spotkania spoteczne. Podrdze, konferencje i kongresy, liczne
publikacje ksigzek i czasopism, wszystko to odpowiadato jego pragnieniu ,,po-
znania i wiedzy” oraz jego wewnetrznego taknienia ,,komunii”.
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[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

o Andrzej Solecki

Na medycyne to ty sie nie nadajesz...

Bielsko-Biata

od 2020 roku

Szpital $w. tukasza S.A. w Bielsku-Biatej, www. lukasza.pl

=) e O

Wspotzatozyciel i wieloletni lider wspdlnoty ,,Miasto na Gérze” w Bielsku-Biatej,
sekretarz zarzgdu stowarzyszenia ,Podbeskidzie Wspdlna Pamiec”. Angazuje
sie w pomoc przy powstawaniu domu terapii dla bezdomnych ,Ora et Labora”
w Bielsku-Biatej. Uczestnicze w pracach Talentu m. in. w przygotowaniu kursu
,Sladami Zacheusza”

©

i narciarstwo, wycieczki rowerowe, Jazz Fusion: stuchanie i granie, spacery z psami

Latwo jest uruchomic¢ szpital?

Przy naszych mizernych zasobach finansowych wydawato sie, ze
rzucamy sie z motyka na stonce. ZaczynaliSmy w wynajetym bu-
dynku. Sprzedatem mieszkanie mamy, kolega pozyczyl pienigdze
od wujka, a trzeci ze wspolnikow sprzedat dziatke. Do tego doszty
kredyty... WystartowaliSmy z niewielkim zespolem. W 2001 roku
w naszym ,szpitaliku” odbyta si¢ pierwsza operacja...

Do roku 2011 nie byto wiekszych problemow. Wszystko szto dobrze,
szpital si¢ rozwijal. W 2011 roku przyszed} powazny kryzys. W tym
czasie pracowaliSmy juz w Swiezo oddanym do uzytku nowym bu-
dynku. Pracowato nas wtedy okoto 200 osob. W 2011 roku zmienit
sie sposob kontraktowania z NFZ. ZaczeliSmy dostawac niepokoja-
ce informacje... Ostatecznie dowiedzieliSmy sie, ze trzeba zaptaci¢
haracz, bo jesli nie, to kontraktu nie bedzie...

Zaptaciliscie?
Nie zaptaciliSmy... Niedtugo potem pod pretekstem btedu w doku-
mentacji (a robiliSmy to naprawde¢ sumiennie) nie uzyskaliSmy kon-
traktu. Zaczela sie panika. Istnienie szpitala stan¢to pod znakiem



88 e PAZDZIERNIK

zapytania. Blisko dwa tysiace pacjentow wroécito do domu. Dowie-
dzieli si¢, ze operacja, na ktora czekali, po prostu si¢ nie odbedzie...

Jak udato Wam sie przetrwac?

Uderzali$my wszedzie, gdzie si¢ tylko mozna byto. Pojechatem na-
wet do CBA w Katowicach, majac dowody na to, co si¢ dziato. Usty-
szatem: ,Prosze¢ Pana, my szukamy tylko tam, gdzie nam pozwolg”...
Nasz okret zostal mocno zniszczony, woda zacze¢ta wlewac sie do
srodka...

Szpital do dzi$ istnieje, wiec...
Po trzech miesigcach okazalo si¢, ze nie pojdziemy na dno. Szpi-
tal uratowali pacjenci, ktorych sta¢ bylo na operacje prywatne.
Przychodzili do nas, bo mieli$my juz wtedy renome w catej Polsce.
To wszystko jednak odbito si¢ na relacjach miedzy wspolnikami.
Zakonczyta sie trwajgca jedenascie lat sielanka.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Andrzejem znajdziesz w ksigzce ,,25 talentow”.

V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

| Dyskusja - pytania o dzieto

Bycie katolickim przedsiebiorcg to nie tylko sposéb prowadzenia biznesu — to
Swiadectwo wartosci w Swiecie, ktory czesto je kwestionuje. Spdjrzmy na dwa
kluczowe wymiary tego wyzwania:

1. Komunikowanie na zewngtrz katolickiej tozsamosci firmy moze
budzi¢ réine reakcje otoczenia biznesowego i spotecznego. Jak
otwarcie manifestowane wartosci katolickie wptywajg na relacje
z klientami, kontrahentami czy instytucjami publicznymi?

W jaki sposob radzisz sobie z potencjalnymi uprzedzeniami lub
stereotypami? Jakie sq twoje doswiadczenia w tej kwestii?
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2. Katolicka etyka biznesu moze tworzy¢ swoistq wewnetrzng
»przestrzen wolnosci” w prowadzeniu firmy - wolnosci od presji
nieuczciwej konkurencji, od pokusy maksymalizacji zysku za
wszelkg ceng, czy od traktowania pracownika jako zasobu. Jak ta
przestrzen wolnosci pomaga w podejmowaniu trudnych decyzji
w sytuacjach kryzysowych, gdy - podobnie jak w przypadku
szpitala sw. Lukasza - firma staje w obliczu zagrozenia swojego
istnienia? W jaki sposob wartosci katolickie mogq stac sie Zrodtem
sity i kreatywnych rozwigzan w prowadzeniu przedsiebiorstwa?

| Co zrobie - ¢wiczenia

Michele Ferrero, twodrca $wiatowego imperium stodyczy, byt nie tylko ge-
nialnym przedsiebiorcg, ale takze cztowiekiem gtebokiej wiary. Jego filozofia
biznesowa tgczyta nowoczesne zarzadzanie z wartosciami katolickimi, co prze-
tozyto sie na wyjatkowa kulture organizacyjng firmy. W kazdej fabryce Ferrero
znajduje sie kapliczka lub obraz Matki Bozej, a firma stynie z dtugoterminowe-
go podejscia do rozwoju i wyjatkowej troski o pracownikéw.

Wybierz jeden element z kultury organizacyjnej
Ferrero, ktéry najbardziej cie zainspirowat:

o obecnos¢ symboli religijnych w przestrzeni firmy,
o programy wsparcia pracownikow,
= dtugoterminowa perspektywa rozwoju,

= etyczne pozyskiwanie surowcow.

Kreatywne wdrozenie. Zaprojektuj wtasne,
unikalne rozwiagzanie inspirowane
wybranym elementem, ktére:

= Pasuje do specyfiki twojej firmy/organizacji,

= taczy wartosci katolickie z innowacyjnym podejsciem,
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= Jest realne do wdrozenia.

Opisz swoj pomyst w formie konkretnego planu dziatania, uwzgledniajgc
pierwsze kroki i przewidywane rezultaty.

Pamietaj: Najwazniejsza jest twoja kreatywnos¢ w dostosowaniu inspiracji do
wiasnego kontekstu!



Wielkie dzieto:
zrobmy to inaczej

J Intro

Podczas naszej drogi zycia czasami musimy

zejs¢ z wydeptanych Sciezek, musimy odrzucic¢
konwencjonalne metody i poszuka¢ nowych,
niekonwencjonalnych rozwigzan. ,Tak po ludzku
powinno dziata¢, a nie dziata” - to zdanie moze nas
zainspirowac do przemyslenia, czy nasze ludzkie
podejscie jest wystarczajace. Moze potrzebujemy
czegos wiecej, czegos, co wykracza poza granice
zwyktego myslenia. Wiara otwiera przed nami
nowe perspektywy. Inaczej rozumiemy wielko$¢

i w odmienny sposob ja budujemy - to przypomina
nam, ze mamy unikalne know-how i zdolno$¢

do tworzenia czegos wyjatkowego, opierajac si¢

na naszej misji. To wlasnie droga Ewangelii pozwala
nam przekracza¢ utarte schematy i odkrywa¢ nowe
horyzonty, cho¢ niekiedy bedzie to wybor trudniejszy
i wymagajacy wiekszego poSwiecenia.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

Mt 17,14-21 | Ludzie wiary maja unikatowe sposoby
radzenia sobie w trudnych sytuacjach.

Gdy przyszli do ttumu, podszedt do Niego pewien
cztowiek i padajgc przed Nim na kolana, prosit: ,Panie,
zlituj sie nad moim synem! Jest epileptykiem i bardzo
cierpi; bo czesto wpada w ogien, a czesto w wode.
Przyprowadzitem go do Twoich ucznidéw, lecz nie mogli
go uzdrowic¢” Na to Jezus odrzekt: ,O plemie niewierne
i przewrotne! Jak dtugo jeszcze mam by¢ z wami;

jak dtugo mam was cierpiec? Przyprowadzcie Mi go
tutaj!”. Jezus rozkazat mu surowo, i zty duch opuscit go.
Od owej pory chtopiec odzyskat zdrowie.

Wtedy uczniowie zblizyli sie do Jezusa na osobnosci

i pytali: ,,Dlaczego my nie moglismy go wypedzic¢?”.

On zas$ im rzekt: ,Z powodu matej wiary waszej. Bo
zaprawde, powiadam wam: Jesli bedziecie mie¢ wiare
jak ziarnko gorczycy, powiecie tej gorze: «Przesun sig
stgd tam!», a przesunie sie. I nic niemozliwego nie
bedzie dla was. «Ten za$ rodzaj ztych duchéw wyrzuca
sie tylko modlitwg i postem»”.

[l. WIELKIE_DZIE£O_O_LEONA_DEHONA

Postawa o. Dehona szokuje innych,
bo jest tak bardzo ewangeliczna.

Kiedy w sierpniu 1914 roku wybuchta | wojna swiatowa, o. Leon Dehon prze-
bywat w Saint-Quentin. Caty obszar pétnocnej Francji zostat natychmiast zajety
przez wojska niemieckie. Saint-Quentin i Domy Zgromadzenia zostaty prawie
catkowicie zburzone. Rozpoczynat sie dla niego dtugi okres, w ktorym musiat
pozostawac w tym miescie. Pomimo upokorzen, ktdre przyniosta ze sobg woj-
na, w jego zapiskach nie znajdujemy zadnych skarg na nieprzyjaciela, oprdécz
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kilku krytyk zwigzanych z rozbojami. Ojciec Dehon opiekowat sie Zotnierza-
mi, jeficami i rannymi. Jego zdrowie ponownie pogorszyto sie i pojawity sie
krwotoki. Wtedy skazany zostat na wygnanie. W wagonie przeznaczonym do
przewozu zwierzat przejechat do Belgii. Byt catkowicie wyczerpany. W Enghie,
wysiadajgc z wagonu, upadt na ziemie i zranit gtowe. Z wielkg goscinnoscig
przyjeli go do swojego domu jezuici. Tam pozostat az do otrzymania przepust-
ki, ktéra umozliwita mu przyjazd do Brukseli, do swoich.

Ojciec Dehon byt swiadom tego, ze jego duchowi synowie znajdowali sie po
obu stronach frontu. Jego naturalnym nastawieniem byta dobro¢ i otwarcie
na drugiego. Pewien mtody sercanin z Niemiec, Franz Dalinghaus, znalazt sie
w 1918 roku w okolicach Saint-Quentin. Podjat ryzyko, by dotrze¢ do domu
Najswietszego Serca i zobaczy¢ sie z Zatozycielem. Wspétbracia francuscy os-
tentacyjnie ignorowali niemieckiego zotnierza. Zauwazywszy to niechetne
nastawienie do niego, o. Dehon zaprosit mtodego zotnierza na positek wspdl-
notowy i umiescit go, w sposéb dla wszystkich widoczny, przy swoim stole.
Inne $wiadectwo pochodzi od franciszkanina Rajmunda Dreilinga, ktory, bedac
kapelanem wojskowym w Saint-Quentin, odwiedzat Dom Najswietszego Serca.
Po zakoniczeniu wojny wyrazit publicznie swéj podziw tymi stowami: ,\W czasie
catej wojny spotkatem tylko jednego Francuza, ktory potrafit zachowac wobec
Niemcow panowanie nad sobg i poczucie godnosci: 0. Dehona”.

[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

= Rafat Wilosinski

Jezus Chrystus, jako doskonaly psycholog, uczy zasad,
ktore mozna wykorzystac w biznesie...

@ Zielona Gora
t od 2017 roku

Crossman Rafat Wtosinski

Animator zielonogorskiej grupy Duszpasterstwa Talent, Prezes Stowarzyszenia
Przyjaciot Parafii p.w. Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy ,Na Szmaragdowym
Wzgdrzu”, Cztonek Rady Duszpasterskiej Diecezji Zielonogdrsko-Gorzowskiej,
Wspdtpracownik Centrum Edukacji Diecezji Zielonogdrsko-Gorzowskiej

i typologia osobowosci, rower trekkingowy

% rafal.wlosinski@gmail.com
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Latwo byto podjac decyzje o zatozeniu firmy?

Dtugo do tego dojrzewatem... W korporacjach istnieje co$ takiego
jak ,ztota klatka”. Wyobraz sobie, ze masz wysokie zarobki, presti-
zowa nazwe stanowiska, marke swojego pracodawcy na wizytowce,
stuzbowy samochdd wysokiej klasy - to buduje twoj wizerunek...
a tu nagle przesiadasz si¢ na Volkswagena Golfa i jedziesz na spot-
kanie z prezesem jakiej$ duzej firmy. W dodatku masz mu doradzac,
jak prowadzi¢ biznes... Korporacje dajg prestiz, karty kredytowe,
hotele... Dawniej nie mysSlatlem dtugo nad wyborem hotelu, w kto-
rym miatem nocowac. Dzisiaj wydaje na hotel moje pienigdze, wiec
musz¢ si¢ nad tym zastanowic.

Warto byto zrezygnowac z tych gadzetow?

Widze, ze czasem ludzie nie potrafig odr6zni¢ wartosci cztowieka
od gadzetow, ktorymi sie postuguja. Jesli kto$ ma stanowisko, sa-
mochdd stuzbowy, nocuje w dobrych hotelach, moze uznac, ze to
go okresla. W korporacji na twoj wynik sktada si¢ czasem nawet
kilka tysiecy osob. Jezeli jeste$ przedsiebiorca, twoja wartos¢ jest
oceniana tylko przez to, co Ty i twoja firma osiggacie sami. Ja wole

te druga opcje.

Dzi$ jestes ,,zadowolonym wspotpracownikiem™?

Lubie to, co robig¢ i to mnie nakreca. Jestem tez zaangazowanym
katolikiem i teologiem. Kiedy$ pomyslatem, ze moge to jako$ pota-
czy¢, aby robi¢ co$ wiecej. Chciatem promowac zarzadzanie z ludz-
kg twarzg, w imie stow Chrystusa: ,kto nie jest przeciwko nam,
ten jest z nami”. Dlatego mowie wiasScicielom firm o zarzadzaniu
z ludzkg twarzg, cho¢ w sercu mam poczucie, ze to jest twarz Chry-
stusa. Nie mowie tego wprost - parafrazujac List Sw. Jakuba 2,18,
jest to pokazywanie wiary na podstawie uczynkow. Czasami czuje
sie jak w $wiecie antycznym, gdzie apostotowie przekazywali mys$l
chrzescijanska poganom, uzywajac uniwersalnego jezyka wartosci,
bez nazywania jej Chrystusem...

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Rafatem znajdziesz w ksigzce ,,25 talentow”.
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V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

I Dyskusja — pytania o dzieto

Czy Jezus stosowat ,,standardowe” metody? Czy o. Dehon zachowat sie tak, jak
inni, gdy w czasie wojny posadzit niemieckiego zotnierza przy swoim stole? Czy
Rafat zrobit to, co , kazdy by zrobit”, rzucajgc prestizowa posade?

Szalenstwo? A moze wtasnie O TO CHODZI w zyciu wiarg? Moze czas przestac
robic rzeczy tak, jak ,,powinno sie” je robi¢? Moze czas przesta¢ myslec tak, jak
LWszyscy myslg”? Moze czas przestac iS¢ tam, gdzie ,wszyscy idg”?

1. W sytuacji opisanej w Ewangelii uczniowie nie potrafili
pomoc choremu chtopcu, stosujac znane im metody. Jezus
wskazat im zupeinie inne podejscie — poprzez wiare,
modlitwe 1 post. Czy w twoim WIELKIM_DZIELE owe
,standardowe” rozwigzania przestaty przynosic oczekiwane
efekty i gdzie moze by¢ potrzebne radykalnie inne podejscie,
wykraczajgce poza ,ludzkie”, sprawdzone metody?

2. ,Wiara otwiera przed nami nowe perspektywy” - czy
mozecie podzieli¢ sie sytuacjq z wtasnego doswiadczenia
biznesowego, gdy kierowanie si¢ wartoSciami wiary
pozwolito ci znalez¢ nieoczywiste, ale skuteczne
rozwigzanie trudnej sytuacji biznesowej?

| Co zrobie - ¢éwiczenia

Laboratorium przesuwania gér, czyli jak
ztamaé schemat ZAWSZE TAK ROBIMY

Krok 1: Rozpoznanie
Zapisz JEDEN schemat dziatania w Twojej firmie: ZAWSZE TAK ROBIMY...

Wybierz cos, co:
« powtarzasz od lat,
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« Wydaje sie oczywiste i niepodwazalne,
« ,p0 ludzku powinno dziata¢, a nie dziata”.

Krok 2: Inspiracja
Spdjrz na swoéj schemat oczami:
o JEZUSA (ktory kazat uczniom porzuci¢ znane metody, zaczgé sie modli¢
i poscic).
o O. DEHONA (ktéry ztamat schemat ,wrdg to wrég” i zaprosit niemieckie-
go zotnierza do stotu).
o RAFALA (ktéry porzucit schemat ,prestiz = sukces” i wyszedt ze ,ztotej
klatki” korporacji).

— Zapisz, jak kazdy z nich moégtby podejs¢ do Twojego schematu.

Krok 3: Przesuwanie gory

Przyktad: SCHEMAT: ,Zawsze spotykamy sie z klientami w biurze, bo tak sie
robi profesjonalne spotkania” ZtAMANIE:
« Zapros klienta na wspélny wolontariat w domu dziecka.

« Potgcz rozmowe biznesowg ze wspdlnym dziataniem dla innych.
« Pokaz mu wartosci firmy w praktyce, nie w prezentacji.
« Zmierz efekt: jak zmieni sie jakos¢ relacji i decyzji biznesowych.

TWOJ RUCH:

1. Jak radykalnie ztamiesz swdj schemat?

2. Kiedy doktadnie zaczniesz?

3. Po czym poznasz, ze gora sie przesuneta?

PAMIETAJ: ,Jedli bedziecie mie¢ wiare jak ziarnko gorczycy, powiecie tej gé-
rze: «Przesun sie stad tam!», a przesunie sie. | nic niemozliwego nie bedzie
dla was”.

Zakoriczenie

Podziel sie w grupie:
« Jaki schemat ,zawsze tak robimy” chcesz ztamac?
« Jakie radykalne podejscie wybrates?
« Co bedzie Twoim ,ziarnkiem gorczycy”?

UWAGA: To nie jest ¢wiczenie na przysztosé. To jest Twoje DZISIAJ. Twoja goéra
czeka na przesuniecie.
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Wielkie dzieto:
wielkie swietowanie

J Intro

W zZyciu czesto gubimy rado$¢ z osiggniec, skupiajac
sie na niedoskonatosciach. Tworzenie i docenianie
WIELKICH_DZIEL to droga, ktora podaza Bog,

i ktora my rowniez powinni$my podgzac.
Chrzescijanskie Swietowanie jest wyrazem
wdziecznosci, ktora pozwala nam cieszyc¢ si¢
kazdym sukcesem. Zamiast falszywej pokory,
ktora odbiera nam rados¢, warto pielegnowac
wdzieczno$c¢ i cieszy¢ sie z kazdej mozliwosci
wspolpracy z Bogiem. Pamietajmy, Ze postawa
ewangeliczna to nie skupianie si¢ na wadach

i niepowodzeniach, ale rado$¢

i dzielenie si¢ nig z innymi.
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|. WIELKIE_DZIELO_BOGA

B tk15,11-22 | Rado$é, wdziecznosé, zabawa.

[Jezus] Powiedziat tez:

Pewien cztowiek miat dwoch synow. Mtodszy z nich
rzekt do ojca: ,Ojcze, daj mi czes¢ majgtku, ktora

na mnie przypada’. Podzielit wiec majgtek miedzy nich.
Niedtugo potem mtodszy syn, zabrawszy wszystko,
odjechat w dalekie strony i tam roztrwonit swaj
majqgtek, zyjgc rozrzutnie. A gdy wszystko wydat, nastat
ciezki gtod w owej krainie i on sam zaczat cierpie¢
niedostatek. Poszedt i przystat do jednego z obywateli
owej krainy, a ten postat go na swoje pola zeby past
Swinie. Pragngt on napetnic swoj zotqdek strgkami,
ktorymi zywity sie Swinie, lecz nikt mu ich nie dawat.
Wtedy zastanowit sie i rzekt: lluz to najemnikow mojego
ojca ma pod dostatkiem chleba, a ja tu z gtodu gine.
Zabiore sie i pojde do mego ojca, i powiem mu: Ojcze,
zgrzeszytem przeciw Bogu 1 wzgledem ciebie; juz nie
jestem godzien nazywac sie twoim synem: uczyn mie
chocby jednym z najemnikow. Wybrat sie wiec 1 poszedt
do swojego ojca. A gdy byt jeszcze daleko, ujrzat go

jego ojciec i wzruszyt sie gteboko; wybiegt naprzeciw
niego, rzucit mu sie na szyje i ucatowat go. A syn rzekt
do niego: ,Ojcze, zgrzeszytem przeciw Bogu 1 wzgledem
ciebie, juz nie jestem godzien nazywac si¢ twoim
synem’”. Lecz ojciec rzekt do swoich stug: ,,Przyniescie
szybko najlepszq szate 1 ubierzcie go; dajcie mu tez
plerscien na reke i sandaty na nogi! Przyprowadzcie
utuczone ciele i zabijcie: bedziemy ucztowac i bawic sie,
poniewaz ten moj syn byt umarty, a znow ozyt; zagingt,
a odnalazt sie”. I zaczeli sie bawic.
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[l. WIELKIE_DZIELO_O_LEONA_DEHONA

Ze wspomnienh o. Dehona (1912) -
Wdziecznosc i btogostawienstwo

Rozpoczatem mdj list od aktu pokory; tutaj go odnawiam. Mamy piekng misje:
przyblizy¢ ksiezy oraz lud [wiernych swieckich] do Serca Jezusa Chrystusa. Ze-
psuliSmy wiele rzeczy, ja przede wszystkim, i Zle wykonalismy nasze zadanie.

Musimy podziekowa¢ naszemu Panu za Jego nieskoriczone mitosierdzie, wy-
rozumiatosé, cierpliwos¢ i przebaczenie. Powinnismy podziekowac za tyle
otrzymanych task, za tak wiele $wiatta, za liczne btogostawienstwa w naszych
dzietach oraz w naszej stuzbie, za tyle zyczliwosci darowanej nam w Kosciele.
Powinnismy modli¢ sie, aby nam [Serce Jezusa] jeszcze przebaczyto, na nowo
btogostawito, podniosto nas i ozywito nasze dzieta.

Ponadto zostatby mi na sercu ciezar, gdybym was wszystkich nie poprosit o wy-
baczenie moich osobistych wad. Wiem dobrze, Zze niewy tarczajgco was budo-
watem. Jestem o tym przekonany bardziej, niz moge to wyrazi¢. Ale nasz Pan
chce, aby$Smy sobie nawzajem przebaczyli. Z mojej strony zapominam zto, kto-
re jeden czy drugi mégt mi wyrzadzic.

Chciatbym tez podziekowac tym, ktérzy mi pomagali i byli moimi wiernymi
wspotpracownikami.

Ostatnia audiencja u Ojca Swietego [Benedykta XV]. To byto 21 lutego [1912
roku]. Chce przypomnieé wszystkie szczegdty tej audiencji, ktéra dobrze wyra-
za aktualny stan naszego dziefa. Na poczatku przekazatem Ojcu Swietemu wy-
razy szacunku od catego zgromadzenia, prezentujgc mu krotkie sprawozdanie
z dziatalnosci naszych dziet.

,Wasza Swigtobliwo$¢, powiedziatem do niego, przetozony generalny Ksiezy
Najéwietszego Serca pokornie pada do stop Waszej Swigtobliwosci w imieniu
wtasnym oraz w imieniu 450 cztonkdw tego instytutu; odnawiam hotd najgteb-
szego oddania Stolicy Swietej, synowskie uczucia wobec Waszej Swigtobliwo-
$ci oraz najwyzszej wiernosci Jego wskazaniom.
Zwracam sie o btogostawienstwo dla wszystkich dziet zgromadzenia:
« dla 3 prowincji — niemieckiej, holenderskiej i francusko-belgijskiej;
« dla 400 ucznidw ich szkoét apostolskich;
« dla misji w Kongu Belgijskim, Brazylii, Kanadzie, Szwecji i Kamerunie;
« dla 20 000 czarnoskérych z Konga nawréconych na wiare chrzescijariskg
oraz ich czcigodnego wikariusza apostolskiego biskupa Grisona;
« dla 2000 robotnikow ewangelizowanych w fabrykach w Val-des-Bois we
Francji i Recife w Brazylii;
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« dla 40 000 subskrybentow biuletyndw wydawanych w pieciu jezykach;
dla 20 000 kaptanow i wiernych swieckich stowarzyszenia wynagradzaja-
cego Najswietszemu Sercu Jezusa.

Oczekuje od btogostawierstwa Waszej Swigtobliwosci nowej mocy dla czton-
kéw mojego instytutu, aby odpowiedzieli na cel naszego zgromadzenia, kté-
rym jest gorliwa praca apostolska, adoracja wynagradzajgca Najswietszego
Sakramentu oraz codzienna oblacja samych siebie w duchu ofiary i immolacji
wedtug konstytucji naszego instytutu.” Wspomnienia o. Dehona 1912

[1l. WIELKIE_DZIELO_
PRZEDSIEBIORCY_Z_TALENTEM

= Michat Koztowski

Panie Boze, dziekuje, ze pomagasz nam prowadzic ten biznes,
bo ja bym nie dat rady tego ogarngc...

Wroctaw

od 2019 roku

Pasieka Kwiatowa S&M Koztowscy, www. kwiatowapasieka.pl

| o> ©

Zawiesites$ glos... Czy cos sie zmienito?

JesteSmy na trudnym etapie dziatalnoSci. Zaczynamy pasieke likwi-
dowa¢. Sytuacja na rynku mocno si¢ zmienita w zwigzku z wojng
w Ukrainie. Do Polski naptywajg tanie, czgsto bardzo niskiej jako$ci
produkty z Ukrainy, Chin i Ameryki Potudniowej. Tych produktow
jest tak duzo, ze nikt w Polsce nie jest w stanie konkurowac ceng.
To nie dotyczy wylacznie mnie. Jestem matym producentem, ale
mam wielu przyjaciot pszczelarzy. Niektorzy majg nawet 1500 uli.
Jesli oni likwidujg pasieki, tym bardziej ja musze mie¢ na uwadze to
zjawisko. W poprzednich latach sprzedaliSmy wszystko w dobrych
cenach, ale ten rok to dramat. Btagamy ludzi, zeby co$ kupili...
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W takim razie co dalej?

Chcemy zminimalizowac pasieke, zeby mie¢ miod tylko na wias-
ne potrzeby. Juz nawet nie ratuj¢ tego biznesu, bo wydaje mi si¢
to w tym momencie bezsensowne. Po prostu nie jestem w stanie
konkurowa¢ cena. Dzi$ klienci nie patrzg na to, co jest wartoSciowe
i zdrowe, tylko na to, co tanie...

Jakos¢ nie jest dla nich wazna?

W Polsce wszystko rozbija si¢ o cene. Kiedy$ wierzytem, ze uda mi
sie dostarczyc¢ takg warto$¢, ktora pozwoli przymkna¢ ludziom oko
na ceng¢. Na poczatku faktycznie tak bylo, ale podczas pandemii
wszyscy zaczeli oszczedzac. Rozrywka, taka jak miod, odeszta do
lamusa...

Chciatbys dalej prowadzi¢ pasieke?

Chce prowadzi¢ ten biznes, poniewaz go uwielbiam. Nie jest to dla
mnie obowiazek, jak praca etatowa, z ktorej czesto chce sie ucie-
kac¢. Uwielbiam pasieke, bo tacze tu prace fizyczng z intelektualng
- wymys$lam kampanie reklamowe, zdobywam nowych klientow,
projektuje naklejki i dostarczam miody. Lubi¢ piekna pogode, ktora
umila mi prace. Widze tez, ze moja praca moze czynic zycie ludzi
lepszym...

Podasz jaki$ przyktad?

Opowiem Ci histori¢ jednego z moich pierwszych klientow. Jego
rodzice duzo podro6zujg. Dawniej, gdy wracali do domu, nie roz-
mawiali ani ze sobg, ani z nim. Od kiedy zaczat przygotowywac dla
wszystkich herbate z miodem, zaczeli spedzac razem wiecej czasu.
Dzieki miodowi rodzina, ktora wczes$niej nie miata ze sobg kontak-
tu, zaczeta ze soba rozmawiac. To méj malutki wkiad w poprawe
ludzkiego zycia. Moge zmieni¢ czyj$ Swiat na lepszy.

Rozmawiata Monika Kuzma.
Caty wywiad z Michatem znajdziesz w ksigzce ,,25 talentow”.
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V. TWOJE_WIELKIE_DZIELO

| Dyskusja - pytania o dzieto

W $wigteczny czas, gdy przy ztébku Bozej Dzieciny rozbrzmiewaja koledy, za-
trzymaj sie na chwile. Zbierz jak pasterze swoje dary — te wszystkie btogosta-
wienstwa i cuda mijajagcego roku w twojej firmie. Potéz je z wdziecznoscig
przed Jezusem, zapro$ bliskich do stotu i $wietuj rados$nie te znaki Bozej obec-
nosci w twoim biznesie. Niech ta chwila refleksji pozwoli ci odkry¢ na nowo,
jak przez zwyczajne wydarzenia Pan splata niezwyktg historie twojego powo-
tania przedsiebiorcy.

1. Ojciec Leon Dehon w liscie z wdziecznoscig wymienia
konkretne owoce dziatalnosci swojego zgromadzenia - od
liczby cztonkow po zasieg misji. Wzorujac sie na tej praktyce,
spojrz na historie swojej firmy i dostrzez w niej ,mate i wieksze
cuda” - sytuacje, w ktorych twoja dziatalnos¢, podobnie
jak midd w rodzinie klienta Michata, stata sie narzedziem
pozytywnej zmiany. Co to byto? Opowiedz o tym.

2. Za jakie trzy btogostawienstwa w twojej dziatalnosci
biznesowej mozesz szczegolnie podziekowac Bogu podczas
tego grudniowego podsumowania? Ktore z nich stanowiq
dla ciebie zrodto osobistej radosci niezaleznie od wynikow
finansowych? Ojciec syna marnotrawnego organizuje radosne
Swietowanie, a ty w jaki sposob bedziesz Swietowat twoje
WIELKIE_DZIELO? Podziel sie swojq radoscig z innymi.
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| Co zrobie - ¢éwiczenia

Ksiega wdziecznosci przedsiebiorcy 2025
Znajdz 15 minut spokoju. Wykorzystaj ponizszg tabele lub wez czystg kartke
i podziel jg na 4 kolumny:

KOLUMNA 1: ,Wymierny sukces”
Wskaz 1 konkretny wskaznik biznesowy, z ktorego jestes zadowolony.

Moze to byé: wzrost sprzedazy, nowy kontrakt, redukcja kosztow, poprawa ren-
townosci czy jakosci, nowa ustuga lub produkt itp.

KOLUMNA 2: ,,Mate / wielkie zwyciestwa”
Wypisz 5 sukcesow firmy z tego roku.
Moga to by¢ nawet pojedyncze sytuacje czy usmiechy klientow.

KOLUMNA 3:,,Dobro, ktore sie wydarzyto”

Zapisz 3 pozytywne zmiany w zyciu pracownikéw lub klientow.
Wymien 2 osoby/instytucje, ktérych wsparcie szczegdlnie pomogto.
KOLUMNA 4: ,,Szczegdliny dar”

Wybierz jedno wydarzenie, ktére szczegdlnie chcesz uczcic¢ z zespotem.

Zapisz, dlaczego wtasnie to osiggniecie jest warte wspdlnego swietowania.

Wymierny sukces B /'W|elk|e LT (R S Szczegéblny dar
zwyciestwa wydarzyto
1 wskaznik 5 sukcesow firm 3 pozytywne zmian 1 wydarzenie
biznesowy y pozyty y y

Na koniec: Napisz krétkie zdanie modlitwy wdziecznosci za ten wybrany dar.

Cel: Swiadome docenienie owocéw mijajacego roku w wymiarze ekonomicz-
nym i ludzkim.
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25 Talent

WESPRZYJ NAS!

Duszpasterstwo Przedsiebiorcéw i Pracodawcow
TALENT
prowadzi dziatalnos¢ jedynie dzieki Panstwa
dobrowolnym ofiarom.

Bedziemy wdzieczni za wsparcie, aby$Smy mogli
przygotowac przysztoroczny program, dotrze¢
przez promocje do wiekszego grona osob
oraz zagwarantowac biezaca dziatalnos¢.

Numer konta:
09 1020 2892 0000 5102 0211 6978

Ksieza Sercanie
Duszpasterstwo Przedsiebiorcow
i Pracodawcow TALENT
ul. Saska 2, 30-715 Krakow

Darowizna na cele kultu religijnego

Zeskanuj w aplikacji bankowej






WIELKIE_DZIELA nas otaczajace tworza mozaike Bozej obecnosci.
Ty sam jestes arcydzietem Stwdrcy, unikatowym i niepowtarzalnym. Podczas naszych
spotkan, zgtebiajac Pismo Swiete, odkrywamy te fundamentalng prawde o naszej godnosci.

0. Leon Dehon (1843-1925) byt prekursorem duszpasterstwa
przedsiebiorcow, poniewaz dostrzegt role ludzi biznesu

w ksztattowaniu stosunkow spotecznych. Zatozone przez niego
Zgromadzenie Ksigzy Sercandw kontynuuje te misje. W stulecie jego
smierci pragniemy ukazac jego WIELKIE_DZIEA.

Kazdy przedsighiorca ma w sobie potencjat do tworzenia WIELKICH_DZIEL.
Swietujac 25-lecie Talentu, chcemy zainspirowac sie historiami tych, ktorzy odwazyli sie
marzy¢ i dziatac. Ich osiggniecia s3 dowodem na to, ze pasja i determinacja mogg prowadzic
do niezwyktych rezultatow. Pamietaj, ze twoje WIELKIE_DZIELO czeka na odkrycie

i realizacje. Docen je, raduj sig nim i pielegnuj, bo Bog wzywa Cie do rzeczy wielkich.

Twoje talenty s3 darem i wyzwaniem — rozwijaj je z odwagg i pasja.

Duszpasterstwo Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw TALENT
zaprasza liderdw biznesu na comiesieczne spotkania
w 30 miastach Polski. Spotkania majg charakter otwarty,
miejsca i terminy znajdziesz na stronie:
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2¢ www.DuszpasterstwoTalent.pl/kalendarz
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