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B OZe i Panie moj, * Stwérco i Odkupicielu, * od ktérego wszystko pochodzi,

+ dla ktérego wszystko zyje * i ku ktéremu wszystko zmierza. * Je-
stem Twoim dzieckiem. * Obdarowate$ mnie hojnie * i powotates$ do zycia w mitosci
i $wietosci. * Chciates, bym wspétpracowat z Tobg * rozwijajgc nadal Twoje dzieto
stworzenia. * Date$ mi w tym celu zdolno$¢ poznawania, * pasje tworzenia * i wole
cieszenia sie tym, * czym mnie obdarowates. + Wielbie Cie za to!

Panie, dobry Ojcze, * staje przed Tobg z ufnosciq i w pokorze, * bo chce zrozumied
prawde o Tobie, * 0 moim zyciu i powotaniu * oraz o bliznich, * ktérzy stojq obok
mnie zaréwno w domu, jak i w pracy.

Dziekuje, ze moim powotaniem i drogq do $wietosci  stata sie praca z innymi
i dla innych. * Wiem, ze biore na siebie trudng odpowiedzialnos¢ za ich los. * Chce
jq podjq¢ z ufnosciq i nadziejq, * aby okazad sie dobrym gospodarzem w Twojej
winnicy. * Podejmuje te odpowiedzialno$¢ takze dlatego, * bo ufam, ze to jest
Twojg wolg, * m¢j Boze.

Udziel mi Twego Ducha Swietego, = od ktérego ptynie wszelka moc, * mqdro$c,
roztropno$c¢ i mestwo. * Niech On bedzie $wiattem i sitq * w chwilach pokus i zwqt-
pienial * Niech Jego mito$¢ tak napetnia moje serce, * by nie zakorzenity sie w nim
chciwose, * che¢ oszustwa, * pokusa osiggniecia niegodziwego zysku! * Niech nie
pozwoli mi nigdy obcigzyc sie ludzkq krzywdg! * Niech napetni mnie mqdroscig,
aby umiejetnos¢ oszczedzania nie stata sie skqpstwem, * rozumna przezornosce
nie stata sie wyrachowaniem, * a inicjatywa i przedsiebiorczo$¢ * nie staty sie dg-
zeniem do sukcesu za wszelkg cene.

Tobie, moj Ojcze i Boze, zawdzieczam wszystko * i Tobie tez oddaje wszystkie
moje talenty. * Tobie oddaje dzieto, ktérym zyje, * ktérym sie uswiecam * i kto-
rym pragne przyczynia¢ sie do rozwoju powierzonego nam $wiata. * Niech Ci
bedzie czes¢ i chwata * przez Chrystusa Twego Syna a naszego Zbawce, * w Du-
chu Swietym * na wieki wiekdw. * Amen.

Imprimatur Kuria Metropolitalna, Krakéw, 14.05.2003, nr 1446/2003
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ks. Grzegorz Pigtek SCJ

Po raz kolejny zapraszamy przedsiebiorcow i pracodawcéw do wspdlnej pra-
cy formacyjnej. W tym roku tematy inspirowane sg przypowiescig o talentach
z Ewangelii wg Sw. Mateusza (25,14-30). Dostrzegamy w niej szereg posta-
ci i relacji, jakie zachodzg pomiedzy nimi, oraz dziatan, jakie zostajg podjete
lub zaniechane. To bogactwo osdb, ich zachowan, decyzji oraz odniesierr do
wtasnosci i pienigdza pozwolito na wyodrebnienie dwunastu tematéw, ktére
bedg przedmiotem refleksji i inspiracji dla wspdtczesnych ludzi biznesu. | tak
przyjrzymy sie powotaniu do przedsiebiorczosci, talentom i ich znaczeniu dla
dobra wspdlnego, figurom wtascicieli i wspdtpracownikow. Spojrzymy na jed-
nostki, ale tez na ich wspotdziatanie oraz na otoczenie (nawet to szerokie), kté-
re wptywa na warunki prowadzenia biznesu. Wreszcie pokazemy perspektywe
wiecznosci, ktéra nadaje najgtebszy sens naszym dziataniom.

Przygotowane materiaty sg owocem wspdtpracy zespotu programowego. Stad
réznorodnos¢ styléw pisania, ktorg swiadomie zachowalismy. Przygotowanie
catosci w szedcioosobowym zespole byto wspaniata przygoda i wyzwaniem.
Chciatbym w tym miejscu podziekowa¢ Magdalenie Swigtek, Maksymilianowi
Kardziejonkowi, Jakubowi Maryniaczykowi i Mirostawowi Zaleskiemu za podzie-
lenie sie wiedzg i biznesowym doswiadczeniem oraz poswiecony czas. Mam
nadzieje, ze tresci przygotowane przez doswiadczonych przedsiebiorcow zainte-
resujg ludzi biznesu, zachecg do dyskusji i pomogg w rozwoju wszystkim uczest-
nikom programu.

Cel programu rocznego:
« poznanie przypowiesci o talentach i ptyngcych z niej wnioskdw;
« wsparcie dla przedsiebiorczosci, rozumianej jako ,twdrcza podmioto-
wos¢ obywateli”?;
« pokazanie znaczenia przedsiebiorczosci dla jednostki, rodzin i dobra
wspolnego;
« zacheta do regularnego obcowania ze stowem Bozym.
Dla rozgrzewki prosze przeczyta wspotczesng wersje przypowiesci o talentach.

Pewien inwestor deleguje zarzadzanie zgromadzonym przez siebie majatkiem
trzem doradcom finansowym. Pierwszemu powierza pie¢ miliondw dolardw,

t Jan Pawet II, encyklika Sollicitudo rei socialis, nr 15.
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drugiemu dwa miliony, a trzeciemu milion. Na koniec roku prosi ich o rozliczenie
sie. Dwdch doradcdw osiggneto stuprocentowe zyski, handlujgc na rynkach
kapitatowych, trzeci natomiast ulokowat pienigdze w nieoprocentowanych
panstwowych papierach wartosciowych i nie zarobit nic. Inwestor jest bardzo
zadowolony z pracy dwdch pierwszych, a trzeciego ostro krytykuje?.

2 B. Engelland, Czy pierwszy milion trzeba ukrasc¢? Praktyczne zastosowanie wartosci chrzesci-
janskich w biznesie, Poznan 2022, s. 165.
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Przypowiesé¢ o talentach inspiruje:

Dobrze stugo dobry i wierny
(Mt 25,21)

Wtasciciel majatku powierzonego stugom
chwali dwdéch z nich za podjecie ryzyka,
inicjatywe i pomnozenie talentéw. Okazali sie
ludZzmi przedsiebiorczymi, odwaznymi, ktérzy
whniesli nowa wartosc¢ nie tylko w wymiarze
materialnym, ale réwniez spotecznym

i duchowym. Potrzeba ludzi czynigcych dobro
skutecznie i twoérczo, we wspodtpracy z Bogiem.

ks. Grzegorz Pigtek SCJ
e-mail: gpiatek@scj.pl
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|. Medytacja nad stowem Bozym

B Modlitwa

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. Oswie¢ moj rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twoja prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac¢, wierniej Ci stuzy¢.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

J Ewangelia wg éw. Mateusza 25,14-30

Podobnie tez [jest] jak z pewnym cztowiekiem,

ktory majgc sie uda¢ w podroz, przywotat swoje

stugi i przekazatl im swoj majatek. Jednemu dat pie¢
talentow, drugiemu dwa, trzeciemu jeden, kazdemu
wedlug jego zdolnosci, i odjechat. Zaraz ten, ktory
otrzymal piec talentow, poszedt, puscit je w obroét

i zyskat drugie piec¢. Tak samo i ten, ktory dwa
otrzymat; on rowniez zyskat drugie dwa. Ten zas,
ktory otrzymat jeden, poszedt i rozkopawszy ziemig,
ukryt pienigdze swego pana. Po dtuzszym czasie
powrocit pan owych stug i zaczat rozliczac sie z nimi.
Wowczas przyszedt ten, ktory otrzymat pie¢ talentow.
Przyniost drugie piec i rzekt: ,Panie, przekazate$ mi
piec talentow, oto drugie piec¢ talentow zyskatem”.
Rzekt mu pan: ,Dobrze, stugo dobry i wierny! Bytes
wierny w rzeczach niewielu, nad wieloma ci¢
postawie: wejdz do radosci twego pana!” Przyszedt
rowniez i ten, ktory otrzymat dwa talenty, mowigc:
,<Panie, przekazate$ mi dwa talenty, oto drugie dwa
talenty zyskatem” Rzekt mu pan: ,,Dobrze, stugo
dobry i wierny! Byte$ wierny w rzeczach niewielu, nad
wieloma ci¢ postawi¢: wejdz do rado$ci twego pana!”
Przyszedti ten, ktory otrzymat jeden talent, i rzekk:
,<Panie, wiedzialem, zes jest cztowiek twardy: chcesz
zaC tam, gdzie nie posiates, i zbiera¢ tam, gdzie$ nie
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rozsypat. Bojac sie wiec, poszedtem i ukrytem twoj
talent w ziemi. Oto masz swojg wlasno$¢!” Odrzekt
mu pan jego: ,Stugo zty i gnu$ny! Wiedziates, ze chce
z3¢ tam, gdzie nie posiatem, i zbiera¢ tam, gdziem nie
rozsypat. Powiniene$ wiec byt odda¢ moje pieniadze
bankierom, a ja po powrocie bylbym z zyskiem odebrat
swojg wlasnos¢. Dlatego odbierzcie mu ten talent,

a dajcie temu, ktory ma dziesie¢ talentow. Kazdemu
bowiem, kto ma, bedzie dodane, tak ze nadmiar mie¢
bedzie. Temu za$, kto nie ma, zabiorg nawet to, co
ma. A shluge nieuzytecznego wyrzuccie na zewnatrz -
w ciemnosci! Tam bedzie ptacz i zgrzytanie zebow”.

ll. Dzielenie sie stowem

o Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie mowi do Ciebie.

lll. Analiza, temat spotkania

| Powotanie

Watykanski dokument z 2012 roku Powotanie lidera biznesu. Refleksja mowi
o szlachetnym powotaniu ludzi zaangazowanych w zycie gospodarcze i finan-
sowe. A to zaktada odniesienie wtasnego zycia i dziatalnosci do osobowego
Boga, ktéry zaprasza cztowieka do wspdtpracy i wielorako obdarowuje. Co
z tym wezwaniem i obdarowaniem cztowiek zrobi, to zadecyduje o jego losie
w wymiarze doczesnym i wiecznym. Po jednej stronie stoi mozliwos¢ stagnacji
i niepodjecia ryzyka, a po drugiej odwazne pomnazanie tego, co otrzymalismy
od Boga. To twoja decyzja.
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| Trzy postawy

Studzy otrzymali pienigdze wedle swych uzdolnien. Nie sprecyzowano, w jaki
sposdéb winni nimi gospodarowac, a wiec majg swobode w podejmowaniu de-
cyzji. Wtasciciel pieniedzy szanuje wolnos¢ i inicjatywe stug, a ponadto ma do
nich zaufanie. Kazdy cztowiek — realizujgc swoje powotanie — ma zadbac o to,
by dobrze gospodarowac tym, co otrzymat. Odpowiadamy za ksztattowanie zy-
cia osobistego i budowanie wspdlnoty przez wspdtprace z innymi. Dlatego na-
pietnowany zostaje brak aktywnosci i gnusnosc.

= Pierwszy stuga. Najbardziej utalentowany. Otrzymuje piec¢
talentow, ktére wprowadza w obieg, podejmujgc ryzyko.
Otrzymuje 100% zwrotu, co dowodzi, ze inwestuje umiejetnie.

= Drugi stuga. Mniej utalentowany. Otrzymuje dwa talenty,
skutecznie inwestuje i zyskuje dwukrotny dochdd z inwestycji.

= Trzeci stuga. Przyjmuje strategie biernego oczekiwania. Co prawda,
jest najmniej zdolny, ale to nie usprawiedliwia jego lenistwa
i niecheci do podjecia ryzyka. Na dodatek nie wyrazit skruchy.
Dlatego pan nazwat go ztym i gnusnym.

I Przedsiebiorczosé, czyli tworcza podmiotowosé

W gruncie rzeczy przypowies¢ ta ukazuje sposéb gospodarowania talentami,
ktére symbolizujg wszystkie zasoby dane cztowiekowi, czyli zasoby w ujeciu
wykraczajgcym poza wspotczesne klasyfikacje ekonomiczne (ziemia, kapitat,
ludzie i informacja). Bedzie to zatem obraz wykorzystania darow Bozych

o charakterze naturalnym (np. wyksztatcenie, uzdolnienia, zdrowie, inteligencja),
duchowym (np. wiara, nadzieja, mitos¢), jak i materialnym (kapitat, ziemia,
rzeczy i narzedzia, informacja)®.

W Swietle przypowiesci ludzka przedsiebiorczo$¢ ma wielkg wartosé
W znaczeniu:
« ekonomicznym (wykorzystanie zdolnosci do pomnazania kapitatu);

« spotecznym (wykorzystanie zdolnosci do pomnazania dobra);
« duchowym (umiejetnos$¢ rozwoju duchowego cztowieka i zblizania sie
do Boga).

W rozwazanym tekscie Jezus docenia zdolno$¢ podjecia ryzyka i dziatania
w réznych obszarach (wydatkowanie czasu, pieniedzy, wysitku i zaangazowa-
nia) dla osiggniecia rezultatu materialnego lub rozwoju, a jednoczes$nie prze-
strzega przed zmarnowaniem, niedocenianiem, niezauwazaniem tego, czym

3 A. Szromek, Zarzgdzanie ewangeliczne, Krakdw 2017, s. 24.
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cztowiek zostat obdarowany*. Docenia ludzkg aktywnos$¢ biznesowg, ktéra
przeciez rodzi wiele dobra. Pietnuje natomiast takie postawy, jak: bezczyn-
nos¢, marnotrawienie mozliwosci czy nieche¢ do rozwoju osobistego i pomo-
cy innym z obawy przed trudem, jaki sie z tym wigze®.

Przypowies¢ ukazuje przedsiebiorczosé, ktéra nie wigze sie z powiekszaniem
zasobow przez odbieranie ich innym, ale przez twércze zarzadzanie posiadanymi
dobrami. Nie jest to zatem pochwalanie gospodarki, w ktérej jeden cztowiek
bogaci sie kosztem drugiego, ani nawet sytuacji, w ktérej biedak zyskuje
kosztem cztowieka bogatego. Mozna zatem domniemywac, ze owi studzy dziatali
sprytnie i zaradnie, a zarazem uczciwie®.

« Kryterium oceny sg owoce podjetego wysitku, a nie to, jak bardzo zdotali-
Smy sie sami rozwing¢; trzeba pytac, ile dobra przynidst rozwdéj firmy (np.
ile miejsc pracy, ilu zadowolonych klientéw).

« Wykorzystywac owoce swojego talentu dla zdobywania skarbow w nie-
bie (por. Mt 6,19-21); czyni¢ wieksze mitosierdzie za sprawg swoich umie-
jetnosci, mozliwosci i zyskow; réznorodnosé zdolnosci i umiejetnosci ma
stuzy¢ wspdlnocie.

« Nie idzie o rozdawnictwo pieniedzy, ale ich madre inwestowanie w do-
bro; jak wykorzysta¢ mozliwosci, jakie dajg pienigdze.

Wtasnie przypowiesc¢ o talentach jest dobrym punktem wyjscia dla (...)
zasypywania przepasci miedzy religig i ekonomig, gdyz Jezus naucza, jak by¢
dobrym i wiernym przedsiebiorcy i jak dzieki swym owocom mitosierdzia
ustysze¢ zaproszenie do radosci w niebie. Daje odpowiedZ na pytanie, jak
gospodarowacd swoimi talentami, aby moc cieszy¢ sie skarbami w wiecznosci’.

V. Dyskusja

1.

Jakie dary otrzymatem od Boga? Czy je widze
1 czy jestem za nie wdzieczny?

. Jakie dobro 1 dla kogo przyniost rozwdj mojej firmy?

o

Tamze.

Jan Pawet II, encyklika Sollicitudo rei socialis, nr 30.
A. Szromek, Zarzgdzanie ewangeliczne, dz. cyt., s. 26.
Tamze, s. 30.
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3. Jakie talenty ma przedsigbiorca i chrzeScijanin jednoczes$nie?

4. Jakie mogq by¢ powody zakopywania talentow, bezczynnosci?

V. Rozwdj osobisty

o Przeczytaj Madroéé Syracha: O szukaniu madrosci (51,13-30), Bgdz
niezalezny (33,20-24)

= Przeczytaj Psalmy: Ps 8 Pochwata wielkosci Stworcy i godnosci
cztowieka, Ps 16 Bog najwyzszym dobrem w zyciu i po $mierci, Ps 90
Wieczny Bég nadziejg cztowieka

« Czy pamietam, ze to Pan Bdg obdarzyt mnie talentami? lle i jakie otrzy-
matem? Ktdre i jak pomnozytem? Czy jakie$ zakopatem?

« Ktdre z talentéw wspierajg mnie w byciu przedsiebiorca?

« Czy pomnazam prawdziwe talenty dane mi od Boga, czy moze wymysli-
tem wtasne pseudotalenty i w ich pomnazanie angazuje swojg energie?

« Los ktorego z trzech bohateréw Ewangelii spotkatby mnie podczas roz-
mowy z Bogiem, gdyby mnie dzisiaj rozliczat z danych mi talentéw?

ZADANIA:

= Wypisz wszystkie talenty, jakie wedtug Ciebie otrzymates od Boga.
Popros trzy bliskie Ci osoby, zeby napisaty Ci, jakie talenty widzg
u Ciebie. Popros trzech wspotpracownikow, ktorych znasz juz jakis
czas, zeby napisali Ci, jakie talenty widzg u Ciebie. Poréwnaj swoje
postrzeganie z postrzeganiem Twoich talentdw przez inne osoby.

= Systematycznie dziekowac Bogu za kazdy otrzymany talent, za
pomnozenie talentdw, za talenty pozostate do pomnozenia,
za zycie i czas otrzymane na pomnazanie.
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VI. Dobre praktyki w biznesie

= Pozyskac lub odkry¢ w firmie ,bankierow”, ktérzy potrafig
pomnozyc talenty, ktdrych ja nie potrafie pomnozy¢, oddawac im
talenty, ktérych ja nie potrafie pomnozyc.

= Dostrzec u wspotpracownikow talenty, jakie oni otrzymali od
Boga. Pomdc im je pomnazaé, stwarzajgc warunki i mozliwosci do
pomnazania.

= Dostrzegac i nagtasnia¢ w firmie dobre owoce podejmowanego
wysitku oraz trud wtozony w dobre skutki dziatania kazdego
wspotpracownika.

= W kazdej sytuacji i w kazdym potozeniu dziekowac¢ Bogu
i wypatrywac z wiarg i zauwazac jego obdarowania. , Kazdemu
bowiem, kto ma, bedzie dodane, tak ze nadmiar mie¢ bedzie”
(Mt 25,29).

VIl. Dziataj

o Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowa¢ w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesiac.



LUTY

Talent, czyli Bozy
depozyt w cztowieku
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Kazdemu wedtug jego zdolnosci
(Mt 25,15)

Talentami, ktére otrzymalismy od Boga, s3a
dary duchowe, zdolnosci, zainteresowania. Sa
one wyrazem wielkiego zaufania Pana Boga

do nas, ktéry pragnie, abysmy je rozwijali.
Pamietajmy, ze nie oczekuje od nas rzeczy
niemozliwych. Poniewaz wszystkich dobrze
zna, ofiarowuje kazdemu to, co bedzie w stanie
dobrze wykorzysta¢. Pomnazanie talentow

to dobra i konieczna aktywnos¢ przedsiebiorcy.

Magdalena Swigtek
e-mail: magdaswiatek2013@gmail.com
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modlitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ moj rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kocha¢, wierniej Ci stuzyc.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

I Pierwszy List do Koryntian 12,4-11

Rozne s3 dary taski, lecz ten sam Duch; rozne tez sg
rodzaje postugiwania, ale jeden Pan; rozne sg wreszcie
dziatania, lecz ten sam Bog, sprawca wszystkiego

we wszystkich. Wszystkim za$ objawia si¢ Duch

dla [wspolnego] dobra. Jednemu dany jest przez
Ducha dar madrosci stowa, drugiemu umiejetnos¢
poznawania wedlug tego samego Ducha, innemu
jeszcze dar wiary w tymze Duchu, innemu faska
uzdrawiania w jednym Duchu, innemu dar czynienia
cuddéw, innemu proroctwo innemu rozpoznawanie
duchow innemu dar jezykow i wreszcie innemu taska
tlumaczenia jezykow. Wszystko za$ sprawia jeden i ten
sam Duch, udzielajagc kazdemu tak, jak chce.

 List do Rzymian 12,3-13

(-..) Niech nikt nie ma o sobie wyzszego mniemania,
niz nalezy, lecz niech sadzi o sobie trzezwo - wedtug
miary, jaka Bog kazdemu w wierze wyznaczyt. Jak
bowiem w jednym ciele mamy wiele cztonkow,

a nie wszystkie cztonki spekniajg te sama czynnos¢

- podobnie wszyscy razem tworzymy jedno ciato

w Chrystusie, a kazdy z osobna jestesSmy nawzajem dla
siebie cztonkami.
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Mamy za$ wedtug udzielonej nam taski rézne dary:
badz dar proroctwa - [aby go stosowac] zgodnie

z wiarg; badz to urzad diakona - dla wykonywania
czynno$ci diakonskich; badZ urzad nauczyciela -

dla wypekiania czynnoS$ci nauczycielskich; badz

dar upominania - dla karcenia. Kto zajmuje si¢
rozdawaniem, [niech to czyni] ze szczodrobliwoscig;
kto jest przetozonym, [niech dziata] z gorliwoscig; kto
pelni uczynki mitosierdzia, [niech to czyni] ochoczo.

ll. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

o Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie méwi do Ciebie.

lll. Analiza, temat spotkania

| Dary duchowe

Talentami, ktére otrzymaliSmy od Boga, sg dary duchowe, zdolnosci, zaintere-
sowania. Sg one wyrazem wielkiego zaufania Pana Boga do nas. Jezus pragnie,
abysmy je rozwijali, ale nie oczekuje od nas rzeczy niemozliwych. Poniewaz
wszystkich dobrze zna, ofiarowuje kazdemu to, co bedziemy w stanie dobrze
wykorzystac.

Bog doskonale zna mozliwosci kazdego cztowieka i na tej podstawie udziela
mu odpowiednich daréw réznego rodzaju i réznej miary. Mogg by¢ to uzdol-
nienia, Srodki finansowe, dary duchowe (np. modlitwa, petnienie dziet mito-
sierdzia, wspotczucie), posiadanie wiedzy o mozliwosci osiggniecia zbawienia
czy takze mitos¢, ktora jest dana kazdemu cztowiekowi. Kazdy z tych daréow
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jest ofiarowany cztowiekowi po to, aby korzystajgc z nich, stuzyt Bogu i innym
ludziom. Tylko w taki sposéb pusci je w obieg i przyniesie odpowiednie zyski®.

Dary duchowe $w. Pawet okresla terminem charismata lub pneumatika.
Rzeczownik charisma pochodzi od stowa charis (taska), ktére odnosi sie

do konkretnego znaku taski. W takim wtasnie znaczeniu stosuje je Pawet.
Pneumatika wskazuje na dawce daréw, ktérym jest Duch Swiety (pneuma).
Jednakze wyrazem charakterystycznym dla tekstéw Pawta jest stowo charisma.
(...) Prawie potowa przypadkdw, w ktérych Apostot uzywa stowa charisma,
dotyczy sposobu, w jaki Boza taska ujawnia sie wérod ludzi®.

Do tego, aby cztowiek byt postuszny natchnieniom, Duch Swiety przygotowuje
go, udzielajac swoich daréw. Swiety Tomasz z Akwinu podaje, ze ,dary to pew-
ne doskonatosci cztowieka, przysposabiajgce go do podazania za natchnie-
niem Ducha Swietego”.

| Dary naturalne

Na stronie parp.gov.pl mozna przeczyta¢ o mocnych stronach osobowosci czto-
wieka, ktore majg wptyw na sukces w biznesie. Bez wzgledu na to, czy jest to
firma ustugowa, produkcyjna, zaktad fryzjerski, produkcja okien, czy biuro ra-
chunkowe, te cechy wspdlne przedsiebiorcy to: zdecydowanie, konsekwencja,
pracowitos¢, elastycznosé, komunikatywnosé, umiejetnos¢ wspotdziatania,
pomystowosé, inicjatywa, spostrzegawczosé, zdolnosé przewidywania rozwoju
sytuacji, zdolnos¢ do podejmowania skalkulowanego ryzyka.

Inne z talentéw, ktérych posiadaczem jest osoba prowadzgca wtasng firme,
determinujg, w jakim obszarze ona dziata, np. w ochronie zdrowia, w edukacji,
handlu, produkcji réznorakich débr, projektowaniu, w takich, a nie innych ustu-
gach dla ludnosci itp. Jakie to talenty? Oto kilka z nich, zaczerpnietych z ksigzki
Ty tez to masz! Elzbiety Krokosz®: Talent do doskonalenia proceséw, empatia,
inspirowanie innych, myslenie krytyczne, umiejetnosci techniczne, zdolnosé
do ciggtego uczenia sie, wyobraznia przestrzenna, autoprezentacja, zdolnosci
do jezykdw obcych, zdolnosci muzyczne, artystyczne, umiejetnosé utrzymywa-
nia relacji, zmyst estetyczny itd. Autorka wskazuje, ze praca zgodna z naszymi
talentami jest praca z pasja.

Wiemy juz, ze jesteémy Bozg inwestycja, a Duch Swiety ztozyt w nas depozyt
w postaci daréw-talentdw, task, charyzmatéw, spodziewajac sie, ze przyniesie-
my ,godziwy procent”. Aby tak byto, kluczowe jest, aby pozna¢, ktdre z talen-
tow decydujg o powodzeniu przedsiewziecia, jakim jest wtasna firma, a ktére

1 https://gorki.michalici.pl/aktualnosc/parafii/dary-i-talenty [dostep dnia: 18.08.2023].

2 B. Styputkowska, Dary i owoce Ducha Swietego, rozdz. 3: Charyzmaty, s. 541-542, Czestocho-
wa 2019 [PDF].

3 E. Krokosz, Ty tez to masz!, 2021.
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z talentéw sg ,,zakopane” i marnujg sie, zamiast by¢ inwestowane i pomnaza-
ne dla dobra firmy.

B Kluczowe pytania:
« Czy jeste$ przedsiebiorcg, bo postuchate$ natchniert Pana Boga? Jakie
natchnienie Pana Boga spowodowato, ze jestes przedsiebiorca?

« W jaki sposéb obszar, rodzaj dziatalnosci, ktéry prowadzisz, jest zgodny
z charyzmatami, ktére otrzymates?

« Ktore dary, taski, charyzmaty, ktérymi zostate$ obdarowany przez Boga,
sg pomocne w prowadzeniu firmy, zarzadzaniu zespotem, relacjach
biznesowych?

« Jak dary, taski, charyzmaty, ktérymi zostate$ obdarowany przez Boga,
»Zakopates”? Jesli tak, to dlaczego?

V. Dyskusja

1. Za co najczesciej Twoi klienci, wspotpracownicy wyrazajg swoje
uznanie, za co otrzymujesz podziekowania, jestes doceniany?

2. Ktory z Twoich talentow przynosi Ci najwiecej dobra (jest najlepiej
zainwestowany)? Podaj przyktady. Dzigki ktorym z Twoich talentow
»2swieci Twoje Swiatto przed ludzmi, aby widzieli Twoje dobre
uczynki i chwalili Ojca naszego, ktory jest w niebie” (Mt 5,16)?

3. Jakich innych talentow potrzebujesz? Jak chcesz je
pozyskac: wewngtrz czy na zewngtrz organizacji?

V. Rozwdj osobisty

Definicja talentu wg Elzbiety Krokosz, autorki ksigzki Ty tez to masz!: ,Talent
to dar, z ktorym przychodzimy na $wiat i ktérego wykorzystanie daje nam po-
czucie szczescia, a dzieki jego wykorzystaniu powodujemy, ze $wiat staje sie
lepszy”.
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Dyrektor Generalny Apple Tim Cook w kontekscie pracy zgodnej ze swoimi ta-
lentami powiedziat: ,,Bedziesz pracowac ciezej, niz mogtbys sobie wyobrazi¢,
ale przyjdzie ci to z ogromng tatwoscig”.

Spdjrz teraz szeroko na siebie w kontekscie przedsiewziecia/firmy, ktérym/a
zarzadzasz i odpowiedz na pytania:

« Jakajest misja/cel, ktéry przy$wieca istnieniu Twojego przedsiebiorstwa?

« Jakie talenty (dary, taski, charyzmaty) pomagajg Ci realizowa¢ misje/cel
twojej firmy?

« Jakie talenty sg kluczowe w kontekscie bycia zarzadcg powierzonych Ci
zasobdéw (majatku, ludzi, know-how, finanséw)?

« Co przemawia za tym, ze postuchates$ Bozych natchnien, prowadzac taka,
a nie inng firme, aby zestaw talentéw, w ktére wyposazyt Cie Duch Swie-
ty, przynosit obfity owoc, ktéry podoba sie Bogu? Co przemawia za tym,
ze tak nie jest?

Zadanie:

= Poszukiwanie zakopanych talentow to zadanie chwalebne, ale
i trudne. Pomoze w tym ksigzka o. Adama Szustaka Wielka Ryba.
Droga do odpowiedzialnosci — Lekcje Sary i Tobiasza. Utatwia
odkrycie tego, kim jestes i do czego zostates powotany.

VI. Dobre praktyki w biznesie

Temat talentdw, mocnych i stabych stron jest obecnie bardzo popularny wérdd
rekruterdw, specjalistow od zarzgdzania ludzmi w firmie, psychologdw biznesu
oraz mentoréw pracujgcych z liderami.

Zawigzujac spotke mozna juz na starcie sprawdzié, czy przyszli wtasciciele uzu-
petniajg sie w zakresie uzdolnienl, umiejetnosci. Jest totez doskonate narzedzie
w przypadku juz istniejgcych spoétek, gdy zmienia sie sktad wspéinikow, czy to
przez sprzedaz, czy w drodze sukcesji udziatow. Jesli zarzad spoétki zna swoje
zasoby talentowe, to bedzie swiadomy, jakich talentow mu ubyto, a jakie po-
zyskat w osobie nowego udziatowca, czy cztonka zarzagdu. W ten prosty spo-
sob mozna unikng¢ wielu nieporozumien i nietrafionego delegowania zadan,
czy odpowiedzialnosci. Nalezy pamietaé, ze brakujgce w organizacjach talen-
ty mozna pozyskac¢ na zewnatrz np. w postaci outsourcingu lub wewnatrz po-
przez awans wewnetrzny kluczowego pracownika. Poznanie siebie nawzajem
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(mocnych i stabych stron) zawsze poprawia wspoétprace i relacje, a w efekcie
stuzy przedsiebiorstwu w wielu wymiarach (np. planowania rozwoju).

Zatrudniajgc pracownika, mozna maksymalnie ograniczy¢ ryzyko nieudanej
rekrutacji, gdy dopasujemy talenty kandydata na pracownika do wymagan
stanowiska pracy. Badanie odpowie nam, czy kto$ jest stworzony do pracy ze-
spotowej, czy moze do samodzielnej pracy specjalisty.

Zaréwno szef, jak i pracownik, ktory ,,meczy sie” w swojej pracy, jest ciggle
jeszcze czestym zjawiskiem, a przeciez tak fatwo mozna tego unikngé. Jak? Na-
lezy skorzystac z tak popularnych obecnie badan, testow, kwestionariuszy, jak
np. kwestionariusz talentéw Gallupa czy badan behawioralnych, np. Exten-
ded DISC, ktory m.in. oferuje Raport ,M0j styl zarzadzania” dedykowany oso-
bom na stanowiskach kierowniczych lub tym, co planujg na nie przejs¢ i chca
poznac swoje umiejetnosci menedzerskie oraz potencjat do bycia menedze-
rem. Instytut Gallupa wyrdznit 34 rézne talenty i podzielit je w obszarach
myslenia, dziatania, wptywania na innych i relacji. Kazdy cztowiek ma ,inny
zestaw” talentéw, ktérych dynamika wzajemnie sie przenika, czynigc ludzi je-
dynymi w swoim rodzaju. Na catym Swiecie nie ma dwdch identycznych osob!
Co ciekawe, talenty sg przyrodzone, niezmienne w czasie, pozyteczne i rozto-
zone dos¢ rownomiernie w populacji. To wzorce zachowan w mysleniu, dzia-
taniuirelacjach. Badan tego typu jest wiele. Warto zaufac tym, ktére posiadajg
wieloletnie doswiadczenie. Warto tez skorzysta¢ z pomocy certyfikowanych
trenerow tych metod badawczych.

VII. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowaé w poprzednim miesigcu.

o Podejmij postanowienie na najblizszy miesigc.
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Talenty w stuzbie
dobra wspdlnego,
czyli rozlicz sie z Panem
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Oto drugie dwa talenty zyskatem
(Mt 25,22)

Stuga z przypowiesci, ktory otrzymat dwa
talenty nie jest tym najhojniej obdarowanym.
Otrzymat mniej niz pierwszy stuga, ale
wykorzystat wszystko na miare swoich
mozliwosci. | on przynidst stokrotny owoc.
Przedsiebiorca jest powotany do wykorzystania
danych mu mozliwosci, aby wzbogacac

siebie, rodzine i spotecznosé, w ktorej zyje.

Magdalena Swigtek
e-mail: magdaswiatek2013@gmail.com
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modlitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ moj rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym4 nauczyt si¢ gorecej Cie kocha¢, wierniej Ci stuzy¢.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

J List do Efezjan 4,1-6

Zachecam was ja, wiezien w Panu, abyscie postepowali
w sposoOb godny powotania, jakim zostali$cie wezwani,
z calg pokora i cichoscig, z cierpliwoscig, znoszac
siebie nawzajem w mitoSci. Usiltujcie zachowac¢ jednos¢
Ducha dzigki wigzi, jaka jest pokoj. Jedno jest Ciato
ijeden Duch, bo tez zostaliScie wezwani do jednej
nadziei, jaka daje wasze powotanie. Jeden jest Pan,
jedna wiara, jeden chrzest. Jeden jest Bog i Ojciec
wszystkich, ktory [jest i dziata] ponad wszystkimi,
przez wszystkich i we wszystkich.

| Psaim 1,16

Szczesliwy maz,

ktory nie idzie za rada wystepnych,

nie wchodzi na droge grzesznikow

i nie siada w kregu szydercow,

lecz ma upodobanie w Prawie Pana,

nad Jego Prawem rozmys$la dniem i noca.
Jest on jak drzewo zasadzone nad ptyngca woda,
ktore wydaje owoc w swoim czasie,

a liScie jego nie wiedng;

co uczyni, pomyslnie wypada.

Nie tak z wystepnymi, nie tak:

sq oni jak plewa, ktorg wiatr rozmiata.



28 o MARZEC

Totez wystepni nie ostojg si¢ na sgdzie

ani grzesznicy - w zgromadzeniu sprawiedliwych,
bo Pan uznaje droge sprawiedliwych,

a droga wystepnych zaginie.

ll. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie mowi do Ciebie.

lll. Analiza, temat spotkania

| .Owoce” jako motywy dziatalnosci przedsiebiorstw

Ogodlnie rzecz biorgc, przedsiebiorstwa dziatajg dla zysku i jest to naturalny
aspekt biznesu. ,Pienigdze sg dobre” — jak czesto mawia ks. Wojciech Wegrzy-
niak, autor ksigzki Bogaty katolik, ale jesli motywem dziatania jest realizacja
osobistego powotania zgodnego z wolg Bozg, a zysk nie bedzie nigdy celem sa-
mym w sobie. Jak czytamy w Ksiedze Koheleta 5,9: , Kto kocha sie w pienigdzach,
pienigdzem sie nie nasyci, a kto sie kocha w zasobach, ten nie ma w nich pozyt-
ku”. Papiez Jan Pawet Il uwazat, ze , dgzenie do zysku jest dgzeniem uprawnio-
nym”, ale ,nie powinno by¢ gtéwnym, ani tym bardziej wytgcznym motywem
dziatalnosci przedsiebiorcy”?.

W historii kazdego biznesu sg okresy obfitowania i okresy kryzysu. Zawsze mo-
zemy wota¢ do Boga stowami Ksiegi Przystéw: , Nie dawaj mi bogactwa ni ne-
dzy, zyw mnie chlebem niezbednym, bym syty nie stat sie niewiernym (...) lub
z biedy nie poczat krasé, imie mego Boga zniewazac” (Prz 30,8). Kluczowe do

1 Naaudiencji z biznesmenami, Watykan 26.04.2003 r., zrédto: wiadomosci.wp.pl [dostep dnia:
30.08.2023].
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,brzetrwania” okreséw biedy i bogactwa sg motywy ludzi biznesu, a szczegdl-
nie ich pragnienia, ktére mozna zawrze¢ w pytaniach:
« Kiedy myslisz o najwiekszych sukcesach firmy, przypomnij sobie, komu
je przypisates? Na czyja chwate realizujesz swoje powotanie? Na swojg
chwate czy na chwate Pana?

« O czym mysle, gdy pomnazam talenty? Co motywuje mnie do wysitku?
Czy rozwijam i pomnazam talenty dla zdobycia czego$ (uznania, powa-
zania, bycia autorytetem) czy dla dobra wspdlnego firmy, rodziny, matej
ojczyzny?

« Naile misjaicele firmy otworzyty mi przestrzen do przekraczania siebie?
Czy wyznaczajgc misje i cele firmy spodziewam sie owocodw na miare
mozliwos$ci Boga czy moich wtasnych?

W dzisiejszej lekturze listu do Efezjan, jak i we fragmencie psalmu znajdujemy
wskazdéwki/drogowskazy, jak postepowad, aby przynosi¢ owoc obfity. Zwraca
uwage kontekst, ktéry ktadzie akcent na przedsiebiorczos¢ jako jednosc ce-
[6w. Wspdlnota ta sktada sie z wielu cztonkdw: pracownikéw, wspodtpracuja-
cych cztonkdéw rodziny, klientéw, dostawcow.

,Uczyncie z waszych przedsiebiorstw prawdziwe wspdlnoty ludzkie” — apelo-
wat Jan Pawet Il, przemawiajac do ludzi biznesu. W podsumowaniu encykliki
Laborem exercens lan Pawet |l zaznacza, ze starano sie w niej uwydatni¢ to
wszystko, co w ludzkiej pracy ma krzewi¢ ,,godnos¢ ludzka, wspdlnote brater-
skg i wolnos¢”, a nie tylko ,,owoce naszej zapobiegliwosci”.

Bardzo trafnie role przedsiebiorcy we wspdlnocie ujgt Adam Szromek w ksigz-
ce Zarzqdzanie ewangeliczne?. Autor podkresla, ze przedsiebiorcy maja
wspaniafg okazje do wykorzystywania owocdéw swojego talentu dla zdobywa-
nia skarbéw w niebie (Mt 6,19-21) nie przez bogacenie sie, lecz w kontekscie
wspolnotowym/spotecznym w stuzbie innych, ktérzy otrzymali inne talenty.
Wzajemna stuzba, poprzez réznorodnosé talentow ludzi, czyni wspdlnote pet-
ng prawdziwych skarbow, ktérymi bedzie mozna rozliczy¢ sie w niebie, , gdzie
ani mél, ani rdza nie niszcza i gdzie ztodzieje nie wtamujg sie” (Mt 6,20).

IV. Dyskusja w grupach

Jan Pawet Il méwit: ,Dobrze ukierunkowany rozwoj ekonomiczny sprzyja poko-
jowemu wspoétzyciu obywateli i pozwala im zy¢ zgodnie z wymogami ludzkiej
godnosci”.

2 A. Szromek, Zarzgdzanie ewangeliczne, dz. cyt.
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1. W jaki sposob dbasz o godnos¢ ludzi tworzgeych wspolnote
Twojej firmy w czasach obfitowania i w czasach kryzysu?

2. Przypomnij sobie gorsze i lepsze okresy w twojej firmie, patrzqc
z perspektywy czasu, ktory z nich przynidst szczegolnie dobre
owoce dla waszej wspolnoty? Czy mozesz w zgodzie z sobg
powtorzyc za Swietym Pawtem: ,Umiem cierpiec biede, umiem
i obfitowaé. Do wszystkich w ogdle warunkow jestem zaprawiony:
i byc sytym, 1 gtod cierpiec, obfitowac i doznawac niedostatku.
Wszystko moge w Tym, ktory mnie umacnia” (Flp 4,12-13).

3. Kogo nasladujesz w drodze do doskonatosci chrzescijanskiej
na drodze swojego powotania? Podziel sie ulubionym
cytatem i/lub postacig, ktéra Cie inspiruje?

V. Rozwdj osobisty

Wiemy juz, jakie sg nasze mocne strony, dary i talenty, ale co zrobi¢ ze stabos-
ciami? Przeciez kazdy je ma. W naszej kulturze petnej sktonnosci do oceniania
siebie i innych wrecz skupiamy sie na brakach i niedociggnieciach.

Jednym z najwiekszych mitéw i przeszkdd w rozwoju cztowieka jest przekona-
nie, ze przez nauke kazdy moze sta¢ sie kompetentny niemal w kazdej dzie-
dzinie oraz ze najwieksza przestrzern do rozwoju kazdej osoby to obszar jej
stabosci. W swojej ksigzce Teraz odkryj swoje silne strony Marcus Buckingham
i Donald Clifton udowadniaja, ze jest doktadnie odwrotnie.

Najlepiej zobrazuje to pewien eksperyment. Wzieta w nim udziat grupa oséb,
ktéra chciata nauczyc¢ sie szybkiego czytania. Podzielono ich na dwie grupy —
pierwsza czytata érednio 60 stéw na minute, a druga 160 stéw na minute. Zad-
na z osdb nie znata wczesniej metod szybkiego czytania. Po tygodniu nauki
zbadano ich wyniki. Pierwsza grupa polepszyta swojg wydajnos¢ z 60 do 160
stéw na minute. O ile poprawita sie druga grupa — tych z natury czytajacych
szybciej? Po kursie zaczeli czyta¢ 2100 stéw na minute...2.

Najlepszym sposobem na zakopanie swoich talentow jest skupianie sie na
swoich stabych stronach, a przeciez nie o to chodzi Panu Bogu.

3 https://tincglobal.com/pl/zostan-ekspertem-od-tego-co-w-tobie-najlepsze.




TALENTY W StUZBIE DOBRA WSPOLNEGO, CZYLI... » 31

,Myslenie gtéwnie o brakach zamyka nam droge do petnej radosci z tego, kim
jestesmy”?,

Co jeszcze przeszkadza w rozwijaniu talentdw? Sg to trzy pokusy cztowieka
biznesu — w rozdziale o tym wtasnie tytule opisuje je niezwykle szczegdtowo
Adam Szromek w przytaczanej juz tu ksigzce. Na potrzeby tego opracowania
mozna je nazwac: wiadza, ktdra ogranicza ludzka wolno$é, pycha przejawiajg-
ca sie w braku zaufania w Boze plany oraz chciwos¢ wszelkich dobr tego Swia-
ta, zaréwno duchowych, jak i materialnych.

Spojrz teraz szeroko na siebie w kontekscie przedsiewziecia/firmy, ktorg zarza-
dzasz i odpowiedz na pytania:

« Sporzadz krotkie rozliczenie: po jednej stronie zapisz, co dobrego otrzy-
mate$/otrzymatas od Pana, a po drugiej, co Panu oddajesz. Jak myslisz,
jaki procent dobra pomnozytes/pomnozytas?

Otrzymatem: Oddatem: % zwrotu

Georges Clemenceau powiedziat: ,Cmentarze sg petne ludzi niezasta-
pionych”. Jak czesto czujesz pokuse bycia kims$ wszystkowiedzgcym i nie-
zastgpionym? Czy znasz kogos, kto rzeczywiscie takim jest?

« Przypomnij sobie, czy zdarza Ci sie zatracac przy jakiej$ pracy tak, ze za-
pominasz o otoczeniu, rodzinie, modlitwie? Czy panujesz nad tym, co
szczegdlnie lubisz robié?

« ,Miec jest o tyle istotne, o ile wzbogaca twoje by¢” (Jan Pawet I1). W jaki
sposob dbasz o rozwdj osobisty i duchowy siebie i wspdtpracownikéw?

« Legenda Indian o dwdch wilkach: w naszym wnetrzu trwa walka dwdch
sit: dobra i zta. Jest to konflikt pomiedzy naszg ciemniejszg (czarny wilk)
i jasniejszg, szlachetniejszg (biaty wilk) strong. Wygrywa ten wilk, ktore-
go karmisz. Z tego wniosek, ze dobrze jest znac¢ swoje stabosci, ale zeby
z nimi wygraé, lepiej skupic¢ sie na rozwijaniu w sobie tego, co dobre. Tym
sposobem zagtodzimy ztego wilka, zamiast sie z nim szarpac.

4 1. Antosiewicz, TalenTY. Odkryj, rozwirn, zbierz owoce, Nowy Sgcz 2023.
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« Dopisz wyrazy opisujgce wyrazenia przeciwstawne tak, aby tworzyty
pary:

np. wtadza — stuzba

pycha —

zazdrosé —

hojnos¢ —

wdziecznos¢ —

pokora —

Zaangazowanie —

zaufanie —

chciwosé —

« Jak ma na imie Twoj biaty wilk? Jak chcesz go karmié?...

Zadanie:

Proponujemy pogtebiong refleksje nt. otrzymanych talentéw i ich owocow
w oparciu o rachunek sumienia $w. Ignacego. Ta prosta metoda codziennych
praktyk rozeznawania pozwala zachowac i rozwija¢ owoce codziennosci. Caty
rachunek trwa 15 minut (jak mowig jezuici, jest to , kwadrans szczerosci z Bo-
giem”). Sktada sie z pieciu pytan, ktérych tres¢ dostosowana zostata do tema-
tyki naszych rozwazan o talentach i owocach.
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1. Dziekowac Bogu Panu naszemu za otrzymane talenty i oddac ich
owoce. Dziekowac znaczy najpierw stawiac¢ Boga na pierwszym
miejscu.

2. Prosi¢ o taske poznania pokus zakopania talentu i zmarnowania
task. Przyzywac $wiatta Ducha Swietego, aby zobaczy¢ siebie
samego. Prosic¢ znaczy uswiadamiac sobie, ze przeciw ztu
potrzebuje pomocy Boga.

3. Zadac od duszy swojej zdania sprawy z mysli, stéw i czyndéw.
Dokonac ,przeglgdu” swojego postepowania od godziny wstania,
przechodzgc godzine po godzinie lub jednqg pore dnia po drugiej,
najpierw co do mysli, potem co do stow i uczynkdw pod kqtem
wypetniania Bozej woli i osobistego powotania.

4. Prosi¢ Boga, Pana naszego, o przebaczenie. Przepraszac za te
sytuacje, w ktorych sprzeniewierzytem sie Bozemu wezwaniu,
nie zrobitem tego, do czego mnie wzywat Pan. Przebaczac innym
i prosic o przebaczenie, przebaczy¢ samemu sobie swoje ludzkie
stabosci i ograniczenia. Wzbudzic¢ skruche i Zal, ktdry winien
by¢ doswiadczeniem przebaczajgcej Mitosci, odnalezieniem sie
w ramionach Mitosiernego Ojca.

5. Postanowic¢ poprawe przy Jego fasce: jak przymnozy¢ Panu
chwaty, uzywajgc swoich talentéw. Uczynic konkretne petne
nadziei postanowienie poprawy najpierw w jednej drobnej rzeczy,
pamietajgc, Zze nie moge zmienic¢ wszystkiego. Co moge zmienic?*

VI. Dobre praktyki w biznesie

Wiele firm inwestujgc w badanie i rozwdéj swiadomosci mocnych stron, trak-
tuje pracownikéw jako zespoty talentdw. Tworzy sie nawet talentowe mapy
zespotéw. Inne narzedzie pod nazwa job crafting pomaga dostosowac zakres
zadan na stanowisku pracy do talentéw danego pracownika. W przypadku spe-
cjalistow jest to dos¢ proste, ale w przypadku pracownikdw tzw. liniowych tez
mozliwe, np. poprzez system wewnetrznego awansu czy angazowanie do ze-
spotéw problemowych.

> https://www.poznan-jezuici.pl/duchowosc-ignacjanska/ignacjanski-rachunek-sumienia/igna-
cjanski-rachunek-sumienia-sposob-odprawiania [dostep dnia: 30.03.2023].
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Angazowanie ludzi do projektowania stanowisk pracy, pytanie o opinie, np.
poprzez ankiety, pokazywanie, jak funkcjonuje w $wiecie korncowy produkt
czy ustuga firmy, zmieniajgc czyjes$ zycie na lepsze, tatwiejsze, zdrowsze daje
poczucie sensu, poczucie jednosci i wspdlnoty. Wspdlne akcje wolontaryjne,
warsztaty zgodne z pasjami pracownikdw, wspdlne dziatania na rzecz poprawy
jakosci srodowiska czy edukacji zdrowotnej czesto sg okazjg do tego, aby talen-
ty pracownikdéw miaty okazje sie ujawnic i zrealizowac.

Postrzeganie przedsiebiorstwa jako odpowiedzialnego spotecznie (ang. CSR —
Corporate Social Responsibility) moze mie¢ wptyw na jego ogdlny wizerunek,
zdolnos$¢ do pozyskiwania i utrzymywania pracownikdéw, klientéw, utrzymanie
morale i produktywnosci oséb pracujgcych, jak rowniez na opinie inwestordw,
sponsoréw i spotecznosci finansowej, a takze relacje z wtadzami lokalnymi
i rzgdowymi, mediami, dostawcami, partnerami, klientami oraz spotecznos-
cig, w ktérej przedsiebiorstwo funkcjonuje. Efektywne wdrazanie standardow
i narzedzi pozwalajgcych na budowanie odpowiedzialnych polityk przedsie-
biorstwa pozwala przede wszystkim na minimalizowanie szeregu ryzyk w co-
dziennej dziatalnosci.

Z przeprowadzonych badan wynika ponadto, ze firmy stosujgce zasady CSR
odnoszg liczne korzysci w poréwnaniu z pozostatymi przedsiebiorstwami.
W spotecznie odpowiedzialnych przedsiebiorstwach, ktdore wykazujg troske
o pracownikéw, zmniejszyt sie wskaznik absencji i fluktuacji, a takze odno-
towano mniej zachowan nieetycznych. Inne badania dowodzg, ze im stabigj
przedsiebiorstwo dba o pracownikdw poprzez stosowanie sprawiedliwe-
go i motywujgcego systemu wynagrodzen czy mozliwosci rozwoju, tym wie-
cej naduzy¢ finansowo-korupcyjnych oni przejawiajg. Jesli przedsiebiorstwo
skupia sie wytgcznie na maksymalizacji zysku, pracownicy przyjmujg wowczas
bierng postawe wobec swojego miejsca pracy®.

VII. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowaé w poprzednim miesigcu.

o Podejmij postanowienie na najblizszy miesigc.

5 Przewodnik CSR po zréwnowazonym i bezpiecznym srodowisku pracy, publikacja zbiorowa,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 2021 [PDF].
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Zarzagdca, czyli ktos,
kto planuje wieksze zysKki
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Poszedt, puscit je w obrét i zyskat
(Mt 25,16)

Jezus w przypowiesci podkresla aktywnos¢é
dwodch stug. Pochwala, ze jako zarzadcy
pomnozyli powierzone im bogactwo.
Motywacja do wiekszych zyskdéw jest wiec
dobra cecha przedsiebiorcy zarzagdzajgcego
darami otrzymanymi od Boga. To naturalne
wykorzystanie talentu przedsiebiorczosci.
Przedsiebiorca potrzebuje duzych zyskow,
zeby mégt czyni¢ wiecej dobrych dziet.

Jakub Maryniaczyk
e-mail: jasiu7l@gmail.com
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modiitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ moéj rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kocha¢, wierniej Ci stuzyc.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

l Ksiega Rodzaju 41,38-49, 53-57;47,13-26

Rzekt wiec faraon do swych dworzan: ,Czyz bedziemy
mogli znaleZ¢ podobnego mu cztowieka, ktory miatby
tak jak on ducha Bozego?” A potem faraon rzekt do
Jozefa: ,Skoro Bog dat ci poznac to wszystko, nie ma
nikogo, kto by ci doréwnat rozsadkiem i madroscig! Ty
zatem bedziesz nad moim dworem i twoim rozkazom
bedzie postuszny caty moj narod. Jedynie godnoscia
krolewska bede cie przewyzszal” I powiedziat

faraon Jozefowi: ,,Oto ustanawiam cie rzadcg catego
Egiptu!” Po czym faraon zdjat swoj pierScien z palca

i wlozyt go na palec Jozefa, i kazat go oblec w szate

z najczystszego Inu, apotem zawiesit mu na szyi ztoty
tancuch. I kazat go obwozi¢ na drugim swym wozie,

a wotano przed nim: ,Abrek!”.

Faraon ustanawiajgc Jozefa rzadcg catego Egiptu, rzekt
do niego: ,Ja jestem faraonem, ale bez twej zgody nikt
nie o$mieli si¢ czegokolwiek przedsiewzig¢ w catym
kraju egipskim”, i nadat J6zefowi imi¢ Safnat Paneach.
Dal mu tez za zon¢ Asenat, corke kaptana z On,
imieniem Poti Fera. [ tak stat si¢ Jozef rzadca Egiptu.
Jozef miat lat trzydziesci, gdy stangt przed faraonem,
krolem egipskim.

Jozef wyszedlszy od faraona, objezdzat caty kraj. I gdy
ziemia rodzita przez siedem lat w wielkiej obfitosSci,
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gromadzitl wszelkg zywnos¢ w tych siedmiu latach
[urodzaju], ktore nastaly w Egipcie, i sktadat ja

w miastach; w kazdym mieScie gromadzit zywnos¢

z pol okolicznych. Nagromadzit wigc Jozef tyle zboza,
ile jest piasku morskiego; takie mnostwo, ze juz
przestano mierzy¢, bo nie mozna byto zmierzyc.

Jozef wykupil wiec wszystkie grunty w Egipcie dla
faraona; kazdy bowiem Egipcjanin sprzedatl swe pole,
gdyz gtod byt coraz wigkszy. Tak wiec ziemia stata sie¢
wlasnoscig faraona.

ll. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie mowi do Ciebie.
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lll. Analiza, temat spotkania

1.

Zarzadzanie, czyli nieograniczone i skuteczne
dziatanie rzadcy na rzecz wiasciciela

Aby by¢ wiernymi zarzgdcami zgodnie ze swoim powotaniem,
biznesmeni muszg ksztattowac sie w kulturze religijnosci,
ukazujgcej im mozliwosci i obietnice dobra, ktore mogg i powinni
czyni¢ — dobra, ktore ich szczegdlnie wyrdznia. Rodzina, Kosciét

i szkota to instytucje kluczowe w tym procesie formacjit.

Cztowiek od poczatku swojego zaistnienia na ziemi otrzymat
od Stwdércy zadanie zarzgdzania wszelkimi zasobami planety.
,Uczynmy cztowieka na Nasz obraz, podobnego Nam. Niech
panuje nad rybami morskimi, nad ptactwem powietrznym, nad
bydtem, nad ziemig i nad wszystkimi zwierzetami petzajgcymi
po ziemil” (Rdz 1,26). Te prawdy opisuje tez Katechizm Kosciota
katolickiego, nr 2402-2406.

Pojecie zarzadzania mozna rdéznie definiowac w zaleznosci od

tego, co za najwazniejsze uwaza sie w zarzadzaniu, jednak przy
spetnianiu ponizej podanych warunkdw.

« Zarzadzanie jest profesjonalnym dziataniem kierowniczym, w ktérym

zrédtem wiadzy kierujgcego nad kierowanymi jest wtasnosé zasobdw lub
prawo do reprezentowania tej wtasnosci przez kierujgcego.

« Jest procesem dokonujgcym sie w organizacji (instytucji), niezaleznie
od jej formy prawnej, wielkosci, struktury przestrzennej i rodzaju
dziatalnosci, ktéra ma spajajacy jg wspdlny cel (e).

« Zarzadzana organizacja posiada niezbedne zasoby ludzkie, materialne
i niematerialne, ktére sg wykorzystywane do osiggania celdw organizacji.

« Organ zarzadzajacy organizacjg (organ wtadzy) przez realizacje funk-
cji kierowniczych ma wptyw na jej funkcjonowanie i rozwdj. Nie mozna
mowié ozarzadzaniu organizacjg, gdy jej organ kierowniczy nie ma istot-
nego wptywu na biezgca i przyszia jej dziatalnosé.

1 Papieska Rada lustita et Pax, Powotanie lidera biznesu. Refleksja, 2012, nr 83, s. 60.
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,Zarzadzanie jest dziataniem organu zarzadzajgcego skierowanym do innych
ludzi, aby realizowali oni dziatania zgodnie z jego wolg”?.

4. Kodeks cywilny definiuje wytgcznosé wtasciciela do zarzadzania
wtasnoscig cho¢ ,w granicach okreslonych przez ustawy i zasady
wspotzycia spotecznego”.

W granicach okreslonych przez ustawy i zasady wspotzycia spotecznego
wiasciciel moze, z wytaczeniem innych osdb, korzystaé z rzeczy zgodnie ze
spoteczno-gospodarczym przeznaczeniem swego prawa, w szczegdlnosci

moze pobierac pozytki i inne dochody z rzeczy. W tych samych granicach moze
rozporzadzac rzecza®.

5. Firmy zarzadzane przez zatozycieli-wtascicieli osiggajg lepsze
wyniki. Kazda firma, aby odnies¢ sukces, musi sie rozwijac
z zyskiem. Jednak tylko jedna na dziewiec firm utrzymuje rentowny
wzrost przez 10 lat lub dtuzej. 85% przeszkdd rozwojowych ma
charakter wewnetrzny. Paradoksem wzrostu jest to, ze wzrost
tworzy ztozonos¢, a ztozonos¢ zabija wzrost. Jest to jednak mozliwe
do unikniecia, bo przewidywalne niezaleznie od miejsca na drodze
rozwoju. Wiekszos¢ szybko rozwijajgcych sie firm toczy wojne ze
swojg branzg w imieniu niedostatecznie obstugiwanych klientéw.
« To powstancy, ktorzy majg odwazng misje stuzenia klientom lepiej niz

ktokolwiek inny.

« Z tego powodu majg obsesje na punkcie linii frontu.

« Firmy te charakteryzujg sie silnym nastawieniem wtasciciela. Nienawi-
dzg ztozonosci i pilnujg finanséw.

S3 to elementy tego, co nazywamy Mentalnoscig Zatozyciela®. Najbardziej
zrownowazone i dochodowe firmy pielegnujg i utrzymujg te wszystkie cechy*.

2 S, Sudot, Ewolucja nauk ekonomicznych. Jednos¢ a réznorodnosé, relacje do innych nauk,
problemy klasyfikacyjne; Nauki o zarzqdzaniu. Pojecie zarzqdzania, zakres i granice nauk o za-
rzqdzaniu, ich miejsce w klasyfikacji nauk oraz subdyscypliny, Polska Akademia Nauk 2019,
s. 99-110.

3 Kodeks cywilny, art. 140. Prawo wtasnosci.

4 Ch. Zook, J. Allen, Mentalnos¢ zatozyciela jako podstawa sukcesu firmy; The Founder’s Men-
tality: How to Overcome the Predictable Crises of Growth.
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6. Katolik jest zarzadca wtasnosci powierzonej mu przez Stworce,
zatem powinien by¢ wpatrzony nieustannie w niebo. Chrystus
zacheca do zmiany myslenia, aby nie skupiac sie na zbytniej trosce
o wtasnosci ziemskie, ale aby skoncentrowac sie na gromadzeniu
skarbow w niebie.

Nie gromadzcie sobie skarbdw na ziemi, gdzie mél i rdza niszczg i gdzie ztodzieje
wtamuja sie, i kradng. Gromadicie sobie skarby w niebie, gdzie ani mdél, ani

rdza nie niszczg i gdzie ztodzieje nie wtamujg sig, i nie kradng. Bo gdzie jest twdj
skarb, tam bedzie i serce twoje. (Mt 6,19-21)

Cztowiek bowiem w swojej niedoskonatosci tatwo zapomina o Bogu, gdy umyst
jest zajety sprawami ziemskimi, mysleniem o pomnazaniu i gromadzeniu tego,
co posiada. Samo posiadanie staje sie czesto celem zycia i bozkiem.

Nikt nie moze dwom panom stuzy¢. Bo albo jednego bedzie nienawidzit,
a drugiego bedzie mitowat; albo z jednym bedzie trzymat, a drugim wzgardzi.
Nie mozecie stuzy¢ Bogu i Mamonie. (Mt 6,24)

Przywigzanie do débr ziemskich utrudnia relacje z Bogiem, wspétdziatanie z ta-
ska Bozg, a w konsekwencji oddala od Boga, sprzyja grzechowi, utrudnia wej-
Scie do krélestwa niebieskiego.

Zaprawde, powiadam wam: Bogaty z trudnoscig wejdzie do krélestwa
niebieskiego, Jeszcze raz wam powiadam: tatwiej jest wielbtgdowi przejs¢ przez
ucho igielne niz bogatemu wejs¢ do krolestwa niebieskiego. (Mt19,23-24)

Nie oznacza to, ze bogaty nie wejdzie do krélestwa, bo cho¢ ,,z trudnoscig”, to
jednak wejdzie.

Dlatego chrzescijanin ma oderwac sie od przywigzania do doébr ziemskich i kon-
centrowac sie na przysztosci nieba. Pisze o tym w Liscie do Kolosan $w. Pawet:

Jesliscie wiec razem z Chrystusem powstali z martwych, szukajcie tego, co
w gorze, gdzie przebywa Chrystus, zasiadajgc po prawicy Boga. Dazcie do tego,
co w gorze, nie do tego, co na ziemi. (Kol 3,1-2)

Wohpatrzenie w niebo nie jest zachetg do bezczynnosci. Jest przestrogg przed
zbytnim zaprzgtaniem catego umystu tylko sprawami ubrania i jedzenia, a za-
razem przypomnieniem, by ludzka praca taczyta sie zawsze z wiarg w nieskon-
czong dobro¢ Boga.

7. Planowanie jest nieodzownym elementem zarzgdzania.

Bo ktdz z was, chcagc zbudowad wieze, nie usigdzie wpierw i nie oblicza
wydatkdw, czy ma na wykonczenie? Inaczej, gdyby zatozyt fundament, a nie
zdotatby wykonczy¢, wszyscy, patrzac na to, zaczeliby drwic z niego: ,Ten
cztowiek zaczat budowad, a nie zdotat wykonczyc”.



42 o KWIECIEN

Albo ktoéry krél, majgc wyruszyc, aby stoczy¢ bitwe z drugim krélem, nie
usigdzie wpierw i nie rozwazy, czy w dziesie¢ tysiecy ludzi moze stawic¢ czoto
temu, ktéry z dwudziestoma tysigcami nadcigga przeciw niemu? Jesli nie,
wyprawia poselstwo, gdy tamten jest jeszcze daleko, i prosi o warunki pokoju.
(tk 14,28-32)

Jednak i w planowaniu nalezy pamieta¢ o nadrzednosci spraw Bozych nad
ziemskimi. Bég bowiem tym, ktérzy Go mitujg i u ktérych jest On na pierw-
szym miejscu, btogostawi.

Jezeli Pan domu nie zbuduje,

na prozno sie trudza ci, ktdérzy go wznosza.
Jezeli Pan miasta nie ustrzeze,

straznik czuwa daremnie.

Daremnym jest dla was

wstawac przed Switem,

wysiadywac do pdzna —

dla was, ktorzy jecie chleb zapracowany ciezko;
tyle daje On i we $nie tym, ktérych mituje.

(Ps 127,1-2)

V. Dyskusja

1. Czy bedgc wtascicielem przedsiebiorstwa i dobr wtasnych,
da sie myslec, ze jest sie zarzadcq dobr otrzymanych
od Boga? Czy takie myslenie jest mozliwe, tatwe?

2. Jaki jest cel posiadania przedsiebiorstwa, zarzadzania
nim, rozwoju, zyskow u przedsiebiorcy katolika?

3. Czy planowanie rzeczywiscie prowadzi do lepszych wynikow
firmy? Jak weryfikowa¢ wyniki planowanych dziatan?
Jak korygowac plany wobec zaskakujgcych zdarzen?
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V. Rozwdj osobisty

=

=

Przeczytaj Madrosé Syracha: Najwyzszym dobrem bojazn Panska
(Syr 40,18-27), Rzadzenie (Syr 10,1-5)

Przeczytaj Psalmy: Ps 67 O btogostawienstwo na trud apostolski,
Ps 121 Bog czuwa nad nami, Ps 138 Dziekczynienie

« Czy 0 moje zycie doczesne i majatek ziemski, w tym moje udziaty w fir-

mie, nie troszcze sie zbytnio, czyli bardziej niz o moje zycie wieczne
i skarb w niebie?

« Czy pielegnuje i rozwijam w sobie Mentalno$¢ Zatozyciela®, aby firma

odnosita sukces: rozwijata sie, wzrastata z zyskiem?

« Czy jako wtasciciel i organ zarzadzajacy podejmuje swiadomie dziatania

skierowane do innych ludzi, aby realizowali oni dziatania zgodnie z moja
wolg? Czy zarzadzam firma?

« Czy w zakresie planowania dziatan firmy i weryfikacji plandéw dziatam sy-

stematycznie i skutecznie?

VI. Dobre praktyki w biznesie

=

=

Przekazywac jak najwiecej kompetencji sprawdzonym
wspotpracownikom.

Planowa¢, weryfikowac plany i rozliczac systematycznie
i skutecznie.

Prowadzi¢ firme drogg zrownowazonego i dochodowego rozwoju —
Mentalnoscig Zatozyciela®.

Nadzorowac i rozlicza¢ dziatania zarzadu przez osoby
niezaangazowane w firme, czyli obiektywne.
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VIl. Dziataj

o Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowa¢ w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesiac.



MAJ

Przywdédztwo,
czyli sukces
Zzaanhgazowahia zespotu
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Przekazat im swdj majatek
(Mt 25,14)

Wtasciciel majatku ukazany w przypowiesci

nie boi sie zaangazowac¢ do wspotpracy
doswiadczonych ludzi. Znat ich charakter,
zdolnosci i doswiadczenie. Po powrocie z podrézy
podsumowuje efekty pracy powotanego

zespotu. Przywddztwo pozwala rozwijac talenty
zarowno przywddcy, jak i zespotowi. Pomnozone
talenty umozliwiaja przedsiebiorcy obficiej
owocowac dobrymi produktami i czynami.

Jakub Maryniaczyk

e-mail: jasiu77@gmail.com



PRZYWODZTWO, CZYLI... ® 47

|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modiitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ mo6j rozum i napeinij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Ci¢ kocha¢, wierniej Ci stuzy¢.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

I Ewangelia wg $w. Mateusza 16,13-26

Gdy Jezus przyszedt w okolice Cezarei Filipowe;j,
pytat swych uczniow: ,Za kogo ludzie uwazaja Syna
Czlowieczego?”A oni odpowiedzieli: ,Jedni za Jana
Chrzciciela, inni za Eliasza, jeszcze inni za Jeremiasza
albo za jednego z prorokow” Jezus zapytat ich: ,A wy
za kogo Mnie uwazacie?’Odpowiedzial Szymon Piotr:
,1y jestes Mesjasz, Syn Boga zywego”. Na to Jezus mu
rzekt: ,Blogostawiony jeste$, Szymonie, synu Jony.
Albowiem nie objawity ci tego ciato ikrew, lecz Ojciec
moj, ktory jest w niebie. Otoz i Ja tobie powiadam: Ty
jestes Piotr [czyli Skala], i na tej Skale zbuduje Kosciot
moj, a bramy piekielne go nie przemogy. I tobie dam
klucze krolestwa niebieskiego; cokolwiek zwigzesz
na ziemi, bedzie zwigzane w niebie, acorozwigzesz
na ziemi, bedzie rozwigzane w niebie”. Wtedy surowo
zabronit uczniom, aby nikomu nie mowili, ze On jest
Mesjaszem.

Odtad zaczat Jezus wskazywa¢ swoim uczniom na to,
ze musi iS¢ do Jerozolimy i wiele cierpie¢ od starszych
i arcykaptanow, i uczonych w PiSmie; ze bedzie zabity
i trzeciego dnia zmartwychwstanie. A Piotr wziat Go
na bok i poczat robi¢ Mu wyrzuty: ,Panie, niech Cig
Bog broni! Nie przyjdzie to nigdy na Ciebie”. Lecz

On odwrocit sie i rzekt do Piotra: ,Zejdz Mi z oczu,
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szatanie! Jeste$s Mi zawada, bo myslisz nie na sposéb
Bozy, lecz na ludzki”.

Wtedy Jezus rzekt do swoich uczniow: ,Jesli kto chce
pOjS¢ za Mng, niech si¢ zaprze samego siebie, niech
wezmie krzyz swoj i niech Mnie nasladuje. Bo kto chce
zachowac swoje zycie, straci je; a kto straci swe zycie
z mego powodu, znajdzie je. Coz bowiem za korzysc
odniesie cztowiek, cho¢by caly Swiat zyskal, a na swej
duszy szkode poniost? Albo co da cztowiek w zamian
za swojg dusze?”

ll. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie mowi do Ciebie.

lll. Analiza, temat spotkania

Przywddztwo stuzebne najtrudniejszym
zadaniem cztowieka

Ze Stownika Jezyka Polskiego PWN:

lider, leader — potocznie: osoba przewodzaca innym; dowddca, przywddca, wodz

przywoédca — osoba przewodzgca innym; dowddca; wddz
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1. Prawdziwy przywddca buduje zespdt, caty swoj czas poswieca
wartosciom, w ktére wierzy, oddaje zycie za te wartosci,
doswiadcza samotnosci.

Przywddztwo w duchu stuzby rézni sie od autorytarnego sprawowania wtadzy,
jakze rozpowszechnionego w organizacjach biznesowych. Odrdznia ono
dyrektoréw chrzescijaniskich i srodowiska pracy, ktére tacy ludzie staraja sie
rozwijac. Poprzez takie wtasnie wypetnianie swoich obowigzkéw zawodowych,
rozwijanie prawdziwego przywddztwa stuzebnego chetnie dzielg sie swoimi
umiejetnosciami i kompetencjami. Poprzez — w przenosni — ,,obmywanie stép
swoich wspotpracownikéw” liderzy biznesu petniej realizuja swoje szlachetne
powoftanie.

2. Przywddca buduje zespot

Skuteczni, nowoczesni szefowie, nie powinni pchaé ludzi przed sobg, ale umiec
sprawi¢, by ci chcieli podazy¢ za nimi, dzielgc sie umiejetnosciami. Wsrdd
10 uniwersalnych przykazan dla wspdétczesnych menedzerdw wymienia sie
szacunek dla innych oraz ,mentalnos¢ dostatku”, ktéra odzwierciedla zasade,
ze miarg wartosci menedzera s3 nie tylko jego wilasne osiaggniecia, ale takze
jego ludzi. (Wojciech Szewczykowski)

Sita zespotu tkwi w bogactwie réznorodnosci kompetencji i doswiadczeniach
jego cztonkow.

3. Lider musi by¢ elastyczny

Zmiennos¢ regulacji prawnych, turbulentne otoczenie, przemiany spoteczne
igospodarcze, transformacja cyfrowa, wszechobecna globalizacja zmieniaja
rzeczywistos¢ biznesowq kazdego dnia. Wielokulturowos¢ zespotdw pracow-
niczych, pojawiajgce sie ogdlnoswiatowe kryzysy spoteczne, gospodarcze,
finansowe stawiajg lidera w obliczu wyzwan, dla ktorych nie ma gotowych,
wypracowanych strategii dziatania. Wojny, terroryzm oraz zwigzane z nimi kry-
zysy emigracyjne, zagrozenia epidemiczne mogg skutkowac utratg poczucia
bezpieczenstwa i pojawianiem sie kryzyséw egzystencjalnych. Réznice pokole-
niowe i wynikajgce z nich rozbiezne systemy wartosci dodajg do wyzwan lide-
réw dodatkowy obszar, ktdremu muszg stawi¢ czota. Ztozonos$¢ i duza dynamika
zmiennosci sytuacji przywddczych wymusza na liderach duzg elastycznosé spo-
sobdw dziatania i wykazania sie zwinnoscig w stosowaniu zréznicowanych mo-
deli przywddztwa, adekwatnych do pojawiajgcych sie czynnikow sytuacyjnych?.

1 Papieska Rada lustita et Pax, Powotanie lidera biznesu. Refleksja, 2012, pkt 13, s. 18.
2 B. Grzes, Kluczowe kompetencje lideréw w organizacjach XXI wieku, WSB Warszawa, ,,Mana-
gement and Quality” 2022, nr 4.
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4. Miesnie, umyst, serce

Aby ksztafci¢ ludzi, ktorzy sprostajg wyzwaniom XXI wieku nalezy potozy¢ na-
cisk na kluczowe kompetencje, na syntetyzowanie i analizowanie informacji,
oraz umiejetnos¢ krytycznego spojrzenia juz podczas procesu edukacji uni-
wersyteckiej., W przesztosci w pracy liczyty sie miesnie, teraz liczy sie umyst,
w przysztosci liczy¢ sie bedzie serce”?.

5. Szybka ocena zdolnosci przywddczych

Ocena przywodztwa to spojrzenie na wyniki zespotu prowadzonego przez li-
dera, czyli spojrzenie na zdolnosci przywddcy do zarzadzania. Zty szef to jeden
z kluczowych powoddw odchodzenia fachowcédw z pracy. Z kolei dobry potrafi
sprawic, ze jego zespot przenosi géry. tatwiej przeprowadzi¢ weryfikacje zdol-
nosci przywoédczych w niepewnych czasach.

6. Cechy przywodcy/lidera
« entuzjazm, integralnos¢, wytrzymatosé, uczciwosé, ciepto, zyczliwose,
pewnosc siebie*;
« znakomity stuchacz, zachecajacy, komunikatywny, odwazny, z poczuciem
humoru, wspotodczuwajacy, zdecydowany, odpowiedzialny, skromny,
dzielgcy sie wtadza®.

7. Dziatania przywoddcze, kluczowe obszary przywddcy/lidera
« Trzy najwazniejsze obszary, w ramach ktorych kazdy przywddca powi-
nien podejmowac dziatania:
» Zwigzane z zadaniem;
» Zwigzane z potrzebami grupy;
» zZwigzane z potrzebami jednostek®.

« 16 obszaréw pogrupowanych na 4 kluczowe strony przywodztwa:

» Ludzka strona przywddztwa: inteligencja emocjonalna, odpowiedzial-
nos¢, szacunek, zaufanie.

» Techniczna strona przywddztwa: nowe media, zarzadzanie innowacjg,
zarzadzanie danymi, bezpieczenstwo.

» Strategiczna strona przywoédztwa:planowanie i organizacja, realizacja
celdw, zarzadzanie zmiang, zarzgdzanie wiedza.

3 B. Grzes, 2019 Deloitte Global Human Capital Trends, ,Management and Quality” 2022, nr 4.

4 J. Adair, How to Grow Leaders: The Seven Key Principles of Effective Development, London 2009.
> D. Goleman, Inteligencja spoteczna, Poznan 2007, s. 332.

5 J. Adair, How to Grow Leaders: The Seven Key Principles of Effective Development, dz. cyt.
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» Operacyjna strona przywoddztwa: strategia, partnerstwo, globalne
spojrzenie, podejmowanie decyzji’.

8. Wyzwania lideréw XXI wieku

« Tempo zmian wymaga, aby liderzy $cislej ze sobg wspodtpracowali, aby
by¢ wstanie wymysli¢ zintegrowane rozwigzania w szybko zmieniajgcym
sie Srodowisku.

« Zmiany demograficzne oraz zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow,
zwtaszcza pokolenia milenialséw, stawiajg organizacje przed wyzwa-
niem, aby skupiac sie nie tylko na zyskach, ale rowniez na gtebszym celu
ich dziatania.

« Tempo zmian wymaga od organizacji, aby nadawac sens, przewodzic,
zwiekszaé swoje mozliwosci, aby osiggac i przekraczaé cele finansowe.

« Zmieniajgce sie oczekiwania klientow sktaniajg organizacje do tworze-
nia czysto ludzkich doswiadczen, ktére kreujg swojego rodzaju osobiste
potgczenie z klientem poza produktem czy marka.

« Ciggty naptyw nowych technologii oznacza, ze organizacje muszg miec

mozliwo$¢ dziatac i przewodzi¢ w $Srodowisku ciggtych innowacji tam,
gdzie jutro jest niepewne.

« Szybkie tempo zmian w réznych branzach zmusza organizacje do inno-
wacji i nieustannej poprawy dziatan.

« Zmiany wymuszajg na organizacjach, aby docieraty do bardziej
zrdznicowanego grona pracownikdw, wspieraty rozwdj i uczenie sie przez
cate zycie oraz sens wykonywanej pracy.

« Naptyw nowych technologii wymaga, aby liderzy byli na biezgco z nowg
technologig, niezaleznie od ich aktualnej pozycji.

« Zmieniajgce sie oczekiwania klientow wymuszajg wieksza koncentracje
na kwestiach ryzyka i jakosci, a kazdy nawet najmniejszy problem moze
istotnie obnizy¢ wartosé¢ marki organizacji®

9. Doswiadczenia przywodcow:

« doswiadczenie wtasnego ograniczenia oraz braku panowania nad
rzeczywistoscig;

« spotkania z ludzmi (kontakty z nimi winny by¢ jego zywiotem);
« mito$¢ do powierzonych mu ludzi;
o SAaMotnosce’.

7 B. Grze$, Kluczowe kompetencje lideréw w organizacjach XXI wieku, dz. cyt.
8 B. Grze$, 2019 Deloitte Global Human Capital Trends, dz. cyt.

9 0. W. Zatorski, Lider — podstawy duchowosci lidera, Etyka i duchowos¢ pracodawcy XXI wie-
ku, https://duszpasterstwotalent.pl/duchowosc-lidera [dostep dnia: 11.09.2023]



52 ¢ MAJ

V. Dyskusja w grupach

1. Jakie trzy cechy u przywddcy uwazasz za
najwazniejsze w swojej firmie i dlaczego?

2. Czy najwazniejsze cechy lidera to talenty wrodzone
czy tez mogq by¢ wyuczone, wypracowane? Czy
jakies cechy znajdujesz aktualnie w sobie?

3. Jakie kompetencje i doSwiadczenie zespotu
sq istotne w Twojej firmie?

4. Czy udato Ci sie zbudowac zespot wspotpracownikow, ktory
ma bogactwo kompetencyjne i doswiadczeniowe?

V. Rozwdj osobisty

= Przeczytaj Madrosé Syracha: Nalezy madrze przewidywac (18,19-29),
Opanowanie siebie samego (18,30-33)

= Przeczytaj Psalmy: Ps 5 Modlitwa poranna o utrzymanie sie na
drodze Bozej, Ps 101 Wzorowy witadca, Ps 91 O Bozej opiece

« Jakie cechy dobrego przywddcy juz posiadam (talenty i wypracowane),
a jakie musze jeszcze wypracowac?

« Ja stuze innym czy inni mi stuzg?

« Doskonalenie siebie, dbanie o siebie (ducha, umyst, ciato) nieustannie,
systematycznie. Cwiczenie sie w nieustannej modlitwie, czytanie Pisma
Swietego, medytacja, szkolenia biznesowe, sport, hobby, zdrowe odzy-
wianie, sen.
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VI. Dobre praktyki w biznesie

o Inspirowac i motywowac zespdt wspotpracownikow.

= Zauwazac najdrobniejsze sukcesy zespotu i indywidualnych
wspotpracownikdéw.

= Gdy jest to konieczne, karci¢ wspodtpracownikéw, a nawet
rozstawac sie z nimi.

VIl. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowaé w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesigc.






CZERWIEC

Wspodtpracownicy,
czyli delegowanie
wybranym
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Nad wieloma cie postawie
(Mt 25,21)

Przypowies¢ o talentach pokazuje, jak wiele
zalezy od wspodtpracownikédw. Dwaj studzy okazali
sie tymi, ktdorzy przyniesli materialny sukces
wiascicielowi. Dobre wspoétdziatanie kilku oséb
przyniosto korzys$¢ wszystkim uczestnikom
procesu. Jak stwierdza watykanski dokument
Powotanie lidera biznesu: ,Obdarzeni zaufaniem,
wyszkoleni i doswiadczeni pracownicy nizszych
szczebli, znajacy doktadnie zakres swoich
obowigzkdéw i majacy swobode podejmowania
decyzji, moga w petni wykorzystywac swoja
wolnos¢ i inteligencje. Tym samym umozliwia

im sie rozwéj jako ludziom - sg oni faktycznie
«wspotprzedsiebiorcami»” (nr 50).

Jakub Maryniaczyk
e-mail: jasiu77@gmail.com
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modiitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ moéj rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kocha¢, wierniej Ci stuzyc.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

| Dzieje Apostolskie 1,10-26

Kiedy uporczywie wpatrywali si¢ w Niego, jak
wstepowat do nieba, przystapili do nich dwaj mezowie
w biatych szatach. I rzekli: ,Mezowie z Galilei,
dlaczego stoicie i wpatrujecie si¢ w niebo? Ten Jezus,
wziety od was do nieba, przyjdzie tak samo, jak
widzieliScie Go wstepujacego do nieba”

Wtedy wrocili do Jerozolimy z gory, zwanej Oliwng,
ktora lezy blisko Jerozolimy, w odlegtosci drogi
szabatowej. Przybywszy tam, weszli do sali na gorze
i przebywali w niej: Piotr i Jan, Jakub i Andrze;j,

Filip i Tomasz, Bartlomiej i Mateusz, Jakub, syn
Alfeusza, i Szymon Gorliwy, i Juda, [brat] Jakuba.
Wszyscy oni trwali jednomyslnie na modlitwie razem
z niewiastami, Maryja, Matka Jezusa, i bra¢mi Jego.

Wtedy Piotr w obecnoSci braci, a zebrato si¢ razem
okoto stu dwudziestu osob, tak przemowit: ,Bracia,
musiato wypenic sie stowo Pisma, ktore Duch
Swiety zapowiedzial przez usta Dawida o Judaszu.
On to wskazat droge tym, ktorzy pojmali Jezusa,

bo on zaliczat si¢ do nas i miat udziat w naszym
postugiwaniu. Za pienigdze, niegodziwie zdobyte,
nabyt ziemie i spadlszy glowa na dot, pekt na pot

i wyptynely wszystkie jego wnetrznosSci. Rozniosto
sie to wsrod wszystkich mieszkancow Jerozolimy,



58 e CZERWIEC

tak ze nazwano owg role w ich jezyku Hakeldamach,
to znaczy: Pole Krwi. Napisano bowiem w Ksiedze
Psalmow:

Niech opustoszeje dom jego
i niech nikt w nim nie mieszka!
A urzad jego niech inny obejmie!

Trzeba wiec, aby jeden z tych, ktorzy towarzyszyli
nam przez caly czas, kiedy Pan Jezus przebywat

z nami, poczawszy od chrztu Janowego az do dnia,

w ktorym zostat wziety od nas do nieba, stat si¢ razem
z nami Swiadkiem Jego zmartwychwstania”.

Postawiono dwoch: Jozefa, zwanego Barsaba,

z przydomkiem Justus, i Macieja. I tak sie¢ pomodlili:
»1y, Panie, znasz serca wszystkich, wskaz z tych
dwoch jednego, ktorego wybrates, by zajat miejsce

w tym postugiwaniu i w apostolstwie, ktoremu
sprzeniewierzyt sie Judasz, aby pojS¢ swoja drogg”.

I dali im losy, a los padt na Macieja. I zostal dotaczony
do jedenastu apostotow.

Il. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie mowi do Ciebie.
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lll. Analiza, temat spotkania

| zaangazowanie zespotu w dziatanie

1. ,Obdarzeni zaufaniem, wyszkoleni i doswiadczeni pracownicy
nizszych szczebli, znajgcy doktadnie zakres swoich obowigzkow
i majacy swobode podejmowania decyzji, moga w petni
wykorzystywac swojg wolnosc i inteligencje. Tym samym
umozliwia im sie rozwdj jako ludziom — sa oni faktycznie
«wspotprzedsiebiorcami»”?.,

2. Witasciwie wybrani i zadbani pracownicy sami (za) dbajg o firme
rowniez pod nieobecnos¢ wiasciciela.

Wspdtpracownicy powinni czu¢ dume i rados¢ z pracy w firmie, nawet jesli
zdarzy sie, ze sg przemeczeni pracg. Zadowolenie z tego, co zdziatali, powin-
no przystoni¢ zmeczenie. Tak sie dzieje, gdy ich praca ma sens i przynosi do-
bre owoce:

Apostotowie zebrali sie u Jezusa i opowiedzieli Mu wszystko, co zdziatali i czego
nauczali.

Produkty i ustugi powinny by¢ takie, zeby o relacjach pracownikéw z klientami
oraz o liczbie klientéw mozna byto powiedzie¢:

Tak wielu bowiem przychodzito i odchodzito, Ze nawet na positek nie mieli
czasu.

Zespot firmy powinien naby¢ zdolnosé¢ do samoorganizacji (w tym uzupetnie-
nia brakéw kadrowych) i przejecia zarzadzania po odejsciu przywddcy (sukce-
sja), czy to planowanym, czy niespodziewanym.

Trzeba wiec, aby jeden z tych, ktérzy towarzyszyli nam przez caty czas, kiedy
Pan Jezus przebywat z nami, poczgwszy od chrztu Janowego az do dnia,

w ktdrym zostat wziety od nas do nieba, stat sie razem z nami swiadkiem Jego
zmartwychwstania.

Warto, aby jedna osoba z zespotu byta liderem grupy i przejmowata obowigzki,
gdy przywddcy zabraknie.

1 Papieska Rada lustita et Pax, Powotanie lidera biznesu. Refleksja, 2012, nr 50, s. 41.
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3. Wybdr wiasciwy (ostateczny) wspotpracownika i nawigzanie
wspotpracy, powinny nastgpic¢ po sprawdzeniu cztowieka w matej
rzeczy (okres préby).

Dobrze stugo dobry i wierny (wierzacy, godny zaufania, ufajacy). Bytes wierny
w rzeczach matych (w tym, co mate), ustanowie cie nad wieloma; wejdz do
radosci swego pana. (Mt 25,21 i 23)

Wspotpracownik w swojej wolnosci moze okazaé sie albo ,,dobry i wierny”, albo
L2ty i gnusny”, choéby nie wiadomo, jak wielkim zostat obdarzony zaufaniem.
Podobnie jak przyjacielem nie staje sie od razu cztowiek cztowiekowi, ale do-
piero po wyprébowaniu w sytuacjach trudnych. Warto czerpac tu z madrosci
Syracha (zob. Syr 6,5-16).

4. Prawdziwie dobre rzeczy powstajg we wspdlnocie, w pokorze
i wimie Jezusa w zgodnym dziataniu zespotu.

Dalej, zaprawde, powiadam wam: Jesli dwaj z was na ziemi zgodnie o co$ prosi¢
bedg, to wszystkiego uzyczy im mdj Ojciec, ktory jest w niebie. Bo gdzie s3 dwaj
albo trzej zebrani w imie moje, tam jestem posréd nich. (Mt 18,19-20)

5. Prowadzenie przedsiebiorstwa przez jedng osobe jest ogromnie
ciezkim wyzwaniem. Podobnie jak zycie cztowieka bez chocby
najmniejszej wspdlnoty jest praktycznie niemozliwe, bo cztowiek
jest istotg spoteczna.

Cztowiek nie jest stworzony, by zy¢ samotnie. Rodzi sie i dorasta w rodzinie,
aby pdzniej wigczyc sie swojg pracg w zycie spoteczne. Od dnia narodzin jest
zatem wtgczony w rozne tradycje, przejmujac od nich nie tylko jezyk i formacje
kulturowg, ale takze liczne prawdy, w ktére wierzy niejako instynktownie?.

Pierwszg wzmianke o powotaniu cztowieka do wspdlnoty mamy juz na poczat-
ku Biblii:

Nie jest dobrze, zeby mezczyzna byt sam, uczynie mu zatem odpowiednig dla
niego pomoc. (Rdz 2,20)

Pozornie temat dotyczy mezczyzn, ktérzy ze swojej natury sg samotnikami.
Jednak kobieta w przeciwiestwie do mezczyzny zostata stworzona, gdy mez-
czyzna juz istniat, a zatem ona znacznie bardziej potrzebuje relacji i nie powin-
na funkcjonowad samotnie.

Warto w firmie mie¢ zespdt, a nowe pomysty realizowac réwniez z innymi
przedsiebiorcami, wspotdziatac, tworzy¢ spétki, konsorcja, grupy wspdtpracy

2 Jan Pawet II, encyklika Fides et ratio, 31.
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itp. Wazne jest, zeby tworzy¢ je zawsze w oparciu o przepisy prawa, ktére sg
tworzone po to, aby w przypadku rozwigzania czy upadtosci, strony rozstaty
sie, ponoszac jak najmniejsze szkody osobiste (zdrowotne, finansowe, ducho-
we itp.). Pozornie rozstanie wydaje sie by¢ tatwym nawet wtedy, gdy nie istnie-
je zadna oficjalna umowa wspdtpracy pomiedzy osobami wierzgcymi, jednak
doswiadczenie uczy, ze wiara czy tez niewiara traci mocno na znaczeniu, gdy
w gre wchodzi odpowiedzialno$¢ finansowa, karna czy inna, gdy zagrozone
jest bezpieczenstwo wtasne lub rodziny. Teoretycznie znamy stowa:

Uwazajcie, aby nikt nie odptacat ztem za zte, zawsze usitujcie czynic¢ dobrze
sobie nawzajem i wobec wszystkich! Zawsze sie radujcie, nieustannie sie
modlcie! W kazdym potozeniu dziekujcie, taka jest bowiem wola Boza w Jezusie
Chrystusie wzgledem was. Ducha nie gascie, proroctwa nie lekcewazcie!
Wszystko badajcie, a co szlachetne — zachowujcie! Unikajcie wszystkiego, co ma
chocby pozér zta. (1 Tes 5,15-22)

Jednak, gdy po wielu latach intensywnej pracy osoby doswiadczajg rozpadania
sie ich dzieta, to emocje czesto zaburzajg dziatanie rozumu.

6. Przerdzne badania firm dajg jednoznaczne wyniki wskazujgce na

istotng wartosc zespotu pracownikdw:

» Dbaj o ludzi, a oni zadbajg o Twojg firme?3.

« Gdy pracodawcy nawigzujg gtebsze relacje ze swoimi pracownikami,
0 23% rosnie liczba oséb czujgcych sie psychicznie lepiej, a 17% odczu-
wa takze poprawe zdrowia fizycznego*.

« 68% wartosci firmy pochodzi od jej pracownikéw. Dobro pracownika to
zatem dobro firmy. Im szybciej to sobie uswiadomimy i podejmiemy real-
ne kroki na rzecz zdrowia zatrudnianych osdb, tym lepiej dla wszystkich®.

7. Troska o wspotpracownika powinna by¢ naturalng czynnoscia
przedsiebiorcy katolika.

W dni robocze pracownik w pracy spedza czesto wiecej czasu na aktywnosci
niz w domu. Gdy $pi 8 godzin (ktéz ma takie mozliwosci?), przemieszcza sie
do pracy i z pracy minimum 30 minut w jedng strone czyli 1 godzine dziennie,
pracuje 8 godzin, to na aktywne bycie w domu z rodzing zostaje mu w takim
dniu nie wiecej niz 7 godzin. Z tego zazwyczaj 1-2 godziny to czas positkdow, to-
alety, a jesli cokolwiek trzeba kupic¢ lub zrobi¢ w domu, to znacznie mniej. Jego
troska o dom jest realnie mniejsza niz troska o firme. Dlatego wazne jest, aby
zwtaszcza, gdy pracownik ma rodzine, dzieci, aby wspomdc go w trosce o te

3 Dbaj o ludzi, a oni zadbajq o twojg firme, https://mitsmr.pl/a/dbaj-o-ludzi-a-oni-zadbaja-o-
-twoja-firme/DOycTxZCd [dostep dnia: 13.09.2023].

4 Badanie Reimagine HR Employee Survey 2020 firmy Gartner.

> Amerykanski Insytut CPA [AICPA].
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wiasnie rodzine. Aby zainteresowac sie jego sytuacjg i wspomagacé, jak tylko
jest to mozliwe.

Gdy Jezus wysiadt, ujrzat wielki ttum. Zlitowat sie nad nimi, byli bowiem jak
owce nie majace pasterza. (Mk 6,34)

Jesli na przyktad brat lub siostra nie majg odzienia lub brak im codziennego
chleba, a ktos$ z was powie im: ,IdZcie w pokoju, ogrzejcie sie i najedzcie do
sytal” —a nie dacie im tego, czego koniecznie potrzebujg dla ciata — to na co sie
to przyda? Tak tez i wiara, jesli nie bytaby potgczona z uczynkami, martwa jest
sama w sobie. Ale moze kto$ powiedzie¢: Ty masz wiare, a ja spetniam uczynki.
Pokaz mi wiare swojg bez uczynkdw, to ja ci pokaze wiare ze swoich uczynkow.
Wierzysz, ze jest jeden Bog? Stusznie czynisz — lecz takze i zte duchy wierza

i drza. (Jk 2,15-19)

Zatrzymywanie zaptaty naleznej robotnikom jest jednym z grzechow wotajg-
cych o pomste do nieba. Juz Ksiega Powtdrzonego Prawa uczyta:

Nie bedziesz niesprawiedliwie gnebit najemnika ubogiego (...). Tegoz dnia
oddasz mu zaptate, nie pozwolisz zaj$¢ nad nig stoncu (...), by nie wzywat Pana
przeciw tobie. (Pwt 24,14-15)

W Nowym Testamencie pisze o tym $w. Jakub Apostot:
Oto wota zaptata robotnikéw, zniwiarzy pol waszych, ktérg zatrzymaliscie,
a krzyk ich doszedt do uszu Pana Zastepow. (Jk 5,4)

Do elementéw troski nalezy rowniez konieczno$¢ rozstania sie ze wspotpra-
cownikiem, gdy jest to konieczne, czy to dla dobra samego pracownika, czy ze
wzgledu na dobro innych pracownikow lub firmy.

V. Dyskusja

1. Jakie cechy kandydatow pomagaja trafnie
dobierac ich na wspdtpracownikow?

2. Jakie dziatania wtasciciela sq konieczne, aby wspétpracownicy
czuli sig tak zadbani, iz identyfikujqc sie z firmg,
czujq potrzebe dbania o firme 1 o jej rozwdj?

3. Jak zbudowac zespot, ktory zaangazuje sie 1 zatroszczy sie o firme?
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4,

Co robic, gdy firma ma sytuacje kryzysowa
i problemy ze $srodkami na wynagrodzenia?

V. Rozwdj osobisty

=

=

Przeczytaj o Madros¢ Syracha: Przyjaciele (6,5-16), Niewolnicy — studzy
(33,25-33), Ostroznosc wobec obcych (11,29-34)

Przeczytaj Psalmy: Ps 1 Dwie drogi zycia, Ps 100 Stuzcie Panu
z weselem, Ps 117 Wszystkie narody, chwalcie Pana

« Czy dziekuje Bogu i modle sie za swoich wspdtpracownikow?

« Czy lubie, czy kocham swoich wspétpracownikow?

VI. Dobre praktyki w biznesie

=

=
=

Poznaj zapisy prawa pracy i traktuj je jako wypracowane przez lata
zasady relacji pracodawcow z pracownikami (utatwienie, a nie
utrudnienie) i stosuj. Nawet, jesli sg trudne.

Poznaj wszystkie sktadniki wptywajgce na wyliczenie wysokosci
wynagrodzenia pracownika oraz wszystkie koszty pracodawcy.
Pomocna moze by¢ informacja biznes.gov.pl: lle kosztuje
zatrudnienie pracownika na umowe o prace®.

Poznaj zapisy kodeksu cywilnego i traktuj je jako wypracowane
przez lata zasady wspotzycia spotecznego, rowniez relacji
pracodawca-pracownik, zleceniodawca-zleceniobiorca. Stosuj je,
jest to obowigzujgce prawo.

Poznaj dobrze ustawe: Prawo przedsiebiorcéw.

Poznaj dobrze ustawe: Kodeks spétek handlowych.

ch

ttps://www.biznes.gov.pl/pl/portal/0083 [dostep dnia: 15.09.2023].
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VIl. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowa¢ w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesiac.

DODATEK
Madros¢ Syracha 6,5-16:

Mita mowa pomnaza przyjaciot,

a jezyk uprzejmy pomnaza mite pozdrowienia.
Zyjacych z tobg w pokoju moze by¢ wielu,

ale gdy idzie o doradcow, [niech bedzie] jeden z tysiaca!
Jezeli chcesz mie¢ przyjaciela, posigdz go po probie,
a niezbyt szybko mu zaufaj!

Bywa bowiem przyjaciel, ale tylko na czas jemu dogodny,
nie pozostanie nim w dzien twego ucisku.

Bywa przyjaciel, ktory przechodzi do nieprzyjazni

i wyjawia wasz spor na twoja hanbe.

Bywa przyjaciel, ale tylko jako towarzysz stotu,

nie wytrwa on w dniu twego ucisku.

W powodzeniu twoim bedzie jak [drugi] ty,

z domownikami twymi bedzie w zazytosci.

Jesli za$ zostaniesz ponizony, stanie przeciw tobie

i skryje sie przed twym obliczem.

Od nieprzyjaciot badz z daleka

i miej si¢ na bacznosSci przed twymi przyjaciotmi.
Wierny bowiem przyjaciel potezng obrona,

kto go znalazt, skarb znalazt.

Za wiernego przyjaciela nie ma odptaty

ani rownej wagi za wielka jego wartosc.

Wierny przyjaciel jest lekarstwem zycia;

znajda go bojacy si¢ Pana.




LIPIEC

Wtasciciel
| jego wtasnosé,
czyli dobrze jest miec
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Odebrat swojg wtasnoscé
(Mt 25,27)

Przypowies¢ podkresla prawo wiasciciela do
jego wtasnosci. To on jest jej dysponentem

i odpowiedzialnym za nig zarzadca. Majac

w perspektywie dtuga podréz zadbat, by

czes¢ majatku trafita na jakis czas w rece
wybranych wspoétpracownikéw. Nie stracit
jednak prawa do dysponowania tym, co jego.
Posiadana wtasnos¢ data mu wolnosé: moégt
podjac¢ decyzje o wyjezdzie, mdgt zaangazowac
wspotpracownikéw, moégt odebrac po powrocie
pomnozone talenty. A czy Twoja wtasnosc¢
poszerza przestrzen Twojej wolnosci?

ks. Grzegorz Pigtek SCJ
e-mail: gpiatek@scj.pl
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modiitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ moéj rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Ci¢ kocha¢, wierniej Ci stuzy¢.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

| Psaim 24,1

Do Pana nalezy ziemia i to, co ja napehnia,
Swiat i jego mieszkancy.

| Dzieje Apostolskie 5,1-4

Ale pewien cztowiek, imieniem Ananiasz, z zong
swoja Safirg, sprzedat posiadtosc¢ i za wiedzg zony
odtozyl sobie czeS$¢ zaptaty, a pewng czeS¢ przyniost
i ztozyt u stop Apostotow. ,Ananiaszu - powiedziat
Piotr - dlaczego szatan zawtadngt twym sercem,

ze sktamate$ Duchowi Swietemu i odtozytes sobie
czeS¢ zaplaty za ziemie? Czy przed sprzedazg nie
byta twojg wlasnoscig, a po sprzedaniu czyz nie
mogtes$ rozporzadzi¢ tym, co$ za nig otrzymat? Jakze
mogtes dopusci¢ mysl o takim uczynku? Nie ludziom
sktamates, lecz Bogu”

Il. Dzielenie sie stowem

o Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie méwi do Ciebie.
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lll. Analiza, temat spotkania

Powszechne przeznaczenie dobr,
witasnos¢ prywatna i jej ochrona

« W planie Bozym, ktéry ukazuje Pismo Swiete, dobra ziemskie sg prze-
znaczone dla wszystkich ludzi, dlatego powinny one dociera¢ w stusznej
mierze do wszystkich i kazdy, na swojg miare, winien byc¢ ich zarzadca®.

« ,Powszechne przeznaczenie i uzywanie débr nie oznacza, ze wszystko
jest do dyspozycji kazdego lub wszystkich, ani tez, ze ta sama rzecz musi
stuzy¢ kazdemu lub wszystkim, albo do nich naleze¢”?.

« Ochronie indywidualnej wtasnosci stuzy siédme przykazanie Dekalogu:
,Nie bedziesz kradt” (Wj 20,15; Pwt 5,19); ,Nie kradnij” (Mt 19,18).

Siddme przykazanie zabrania zabierania lub zatrzymywania niestusznie

dobra blizniego i wyrzgdzania blizniemu krzywdy w jakikolwiek sposdb
dotyczacej jego débr. Nakazuje sprawiedliwos¢ i mitos¢ w zarzadzaniu dobrami
materialnymi i owocami pracy ludzkiej. Z uwagi na wspdlne dobro wymaga
ono powszechnego poszanowania przeznaczenia débr i prawa do wtasnosci
prywatnej®.

Siodme przykazanie zabrania kradziezy, ktéra polega na przywtaszczeniu dobra
drugiego cztowieka wbrew racjonalnej woli wtasciciela®.

I Argumenty za byciem wiascicielem

Katolicyzm postuluje uruchomienie procesu rozdrabniania wtasnosci — jak naj-
wiecej ludzi powinno by¢ i pracowad ,,na swoim”:

« Wtasno$¢ stanowi ochrone przeciwko tyranii ekonomicznej i politycznej,
gwarantuje i poszerza przestrzeni wolnosci zewnetrznej. Gdy pozbawia
sie cztowieka prawa do ksztattowania rzeczy wedtug wtasnej woli, odbie-
ra mu sie spoteczng podstawe jego wolnosci.

« Chetnie bronimy tego, co nasze.

« Lepiej (wydajniej) pracujemy na swoim.

« Posiadajac, jesteSmy mniej podatni na manipulacje.

« Wtasciciel uwzglednia realne potrzeby, a nie te, ktére okresla biurokracja.

1 Jana Pawet II, encyklika Centesimus annus, 41.

2 Kompendium nauki spotecznej Kosciota, Kielce 2005, nr 173.
3 Katechizm Kosciota katolickiego, 2401.
4 Katechizm Kosciota katolickiego, 2408.
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Problem

Wspotczesnie bardzo czesto mamy do czynienia z rozdzieleniem
wlasnosci i odpowiedzialnosci za nig. Gdy wtasnos¢ ma wymiar
finansowy, powstaje grupa akcjonariuszy (udziatowcow), zarzqgdza-
jacych i pracownikow. Ci, ktorzy posiadaja, nie pracujq ani nie
zarzgdzajq wtasnoscig, a ci, ktorzy pracujq i zarzqdzaja, nie sq
wiascicielami.

J Wniosek

Optymalne jest jednoczesne bycie producentem, wtascicielem, wspdtpracow-
nikiem i udziatowcem. W takiej sytuacji cztowiek moze realnie wptywac na
charakter swojej pracy, zachowujgc wolnos¢, budujac relacje z Bogiem i blizni-
mi. Zrzeczenie sie prawa do decydowania w kwestiach zysku, zarzadzania lub
posiadania (np. miejsca pracy) nie stuzy wolnosci cztowieka.

V. Dyskusja

1. Co przemawia do Ciebie najbardziej za
posiadaniem wtasnosci indywidualnej?

2. W jakim celu (po co) przedsiebiorca powinien
zwigkszaé swojg wtasnosc?

3. Co nalezy robic, a czego unikac, aby pomnazanie wtasnosci
okreslone jako ,miec”, nie zagtuszyto w przedsigbiorcy ,byc"?

4. Co stoi na przeszkodzie do powiekszenia twojej wtasnosci?

5. Co, w Twojej ocenie, zagraza wtasnosct
prywatne;j i jej rozpowszechnieniu?
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V. Rozwdj osobisty

= Przeczytaj Madrosé Syracha: Bogaty i ubogi (13,18-24), Bogactwo
(31,1-11)

o Przeczytaj Psalmy: Ps 23 Bog pasterzem i gospodarzem, Ps 65
Dziekczynienie za dobrodziejstwa

« Czesto cieszyc sie ze stanu swojego posiadania, niezaleznie od wielkosci
tej wtasnosci. Ale tez wzbudzac zdrowy niedosyt, prowokujacy do dalsze-
go pomnazania. (We witasnosci matzenskiej wspdlnie).

« Dziekowac Bogu za mozliwo$ci pomnazania wtasnosci zdobywanej uczci-
wie witasng praca. (We wtasnosci matzenskiej wspdlnie).

« Nie przywigzywac sie do wtasnosci jako dorobku catego zycia i jedynego
celu w zyciu — widziec jako cel zycie wieczne.

o (Wy)éwiczy¢ gotowos¢ do rozstania sie z wtasnoscig bez szkody dla swo-
jego ciata i ducha, gdy przyjdzie bankructwo, choroba, oszustwa, kra-
dzieze.

o Przemysle¢ sens tworzenia firmy jako wspdlnoty celéw a wiec réwniez
wspolnoty rezultatéw co powinno zachecaé do uznania udziatu pracow-
nikdow w zyskach.

VI. Dobre praktyki w biznesie

O

Pomnazanie i gromadzenie majatku nie moze by¢ jedynym celem.

= Nie zakopywac nadmiaru wtasnosci, ale pomnazac lub
wykorzystywac do czynienia dobra.

= Monitorowac stan wtasnosci i podejmowac regularnie wtasciwe
decyzje wptywajgce na stan wtasnosci. Ustali¢ wtasciwy cykl
regularnosci.

= Zdoby¢ wiedze o zarzadzaniu wtasnoscig albo Scisle
wspotpracowac z osobg posiadajacg takg wiedze.
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VIIl. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowaé¢ w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesiac.

DODATEK
Zasady moralne zwigzane z wtasnoscig:

Wszelkiego rodzaju przywtaszczanie i zatrzymywanie niestusznie
dobra drugiego cztowieka, nawet jesli nie sprzeciwia sie przepisom
prawa cywilnego, sprzeciwia sig siodmemu przykazaniu. Dotyczy
to: umyslnego zatrzymywania rzeczy pozyczonych lub przedmiotow
znalezionych, oszustwa w handlu, wyptacania niesprawiedliwych
wynagrodzen, podwyzszania cen wykorzystujacego niewiedze lub
potrzebe drugiego cztowieka’.

L., (...) tytut do posiadania wtasnosci zmienia si¢ wprost proporcjo-
nalnie do Scistosci zwigzku miedzy posiadang rzeczq a posiadajgca
0sobq” (s. 194). Czym innym jest prawo do posiadania ,mojego” jach-
tu, a inny wydzwiek ma prawo do posiadania ,mojego” jedzenia.

2. ,Im Scislej dana rzecz tqczy sie z osobowoscig, ktora jest zZrodtem
odpowiedzialnosci, tym mocniejszy jest tytut do wtasnosci” (s. 194).
Wazny jest realny (a nie tylko finansowy) wymiar wtasnosci.
Przyktadowo, posiadanie konia wynika z tytutu wtasnosci i wigze
sie z odpowiedzialnoscig za zwierze (np. w wypadku wyrzqdzonych
przez nie szkod). Wiasciciel w takim wypadku ma petne prawo do
czerpania zyskow z posiadania konia.

3. Wwypadku realnego wymiaru wtasnosci istniejg zatem dwa ty-
tuty do czerpania zyskow: posiadanie wtasnosci i ponoszenie za nigq
odpowiedzialnosci.

> Katechizm Kosciota Katolickiego, 2409.
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4. Wspotczesnie bardzo czesto mamy do czynienia z rozdzieleniem
wtasnosci 1 odpowiedzialnosci za nig. Gdy wtasnos¢ ma wymiar
finansowy, powstaje grupa akcjonariuszy (udziatowcow), zarzqdza-
jacych i pracownikow. Ci, ktorzy posiadajq, nie pracujg ani nie
zarzqdzajq wtasnoscig, a ci, ktorzy pracujq i zarzqdzajqg, nie sq
wtascicielami®.

5 F. J. Sheen, Komunizm i sumienie Zachodu, Krakdéw 2022, s. 194-203.
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Pieniadz,
czyli dobra miara pracy,
wtasnosci i talentu
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Moje pienigdze

(Mt 25,27)

Pan Jezus w przypowiesci o talentach nie
pietnuje wtasciciela pieniedzy/talentéw. To wazny
przyczynek do refleksji nad miejscem pienigdza
W naszym zyciu. Przedsiebiorcy prowadzac
dziatalnos¢, musza miec na celu jej rozwdgj,

a zatem wzrost zyskow i pieniedzy do dyspozycji.
Powotaniem przedsiebiorcy jest pomnazanie
majatku i wtasnie w tym powotaniu jest odpowiedz
na pytanie, czy mozemy, jako chrzescijanie, by¢
bogaci. Przedsiebiorca potrzebuje pieniedzy,
zeby realizowac¢ dobre, piekne i trwate dzieta.

Mirostaw Zaleski
e-mail: miroslaw_zaleski@interia.pl
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modiitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ mo6j rozum i napeinij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Ci¢ kocha¢, wierniej Ci stuzy¢.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

| Ewangelia wg éw. Marka 10,17-27

Gdy wybierat sie w droge, przybiegt pewien cztowiek

i upadtszy przed Nim na kolana, pytat Go: ,Nauczycielu
dobry, co mam czynic, aby o0siggnac¢ zycie wieczne?”
Jezus mu rzekt: ,,Czemu nazywasz Mnie dobrym? Nikt
nie jest dobry, tylko sam Bog. Znasz przykazania: Nie
zabijaj, nie cudzot6z, nie kradnij, nie zeznawaj fatszywie,
nie oszukuj, czcij swego ojca i matke”. On Mu rzekt:
»Nauczycielu, wszystkiego tego przestrzegatem od
mojej mtodosci” Wtedy Jezus spojrzat z mitoscig na
niego i rzekl mu: ,Jednego ci brakuje. Idz, sprzedaj
wszystko, co masz, i rozdaj ubogim, a bedziesz miat
skarb w niebie. Potem przyjdz i chodz za Mng!” Lecz on
spochmurniat na te stowa i odszed! zasmucony, miat
bowiem wiele posiadtosci.

Wowczas Jezus spojrzat wokoto i rzekt do swoich
uczniow: ,Jak trudno jest bogatym wejs¢ do krolestwa
Bozego”. Uczniowie zdumieli si¢ na Jego stowa, lecz
Jezus powtornie rzekt im: ,Dzieci, jakze trudno wejs¢
do krolestwa Bozego. Latwiej jest wielbtadowi przejs¢
przez ucho igielne, niz bogatemu wejs¢ do krolestwa
Bozego”. A oni tym bardziej si¢ dziwili i méwili miedzy
soba: ,,Ktéz wiec moze si¢ zbawic?” Jezus spojrzat na
nich i rzekt: ,U ludzi to niemozliwe, ale nie u Boga; bo
u Boga wszystko jest mozliwe”
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ll. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie mowi do Ciebie.

lll. Analiza, temat spotkania

I Czy mozemy posiadaé pienigdze, czy mozemy by¢ bogaci?

Powyzszy fragment lub zamiennie Mt 19,16-26 oraz stowa Jezusa o ,,mamonie”
w Mt 6,24 (,,Nikt nie moze dwom panom stuzy¢. Bo albo jednego bedzie nie-
nawidzit, a drugiego bedzie mitowat; albo z jednym bedzie trzymat, a drugim
wzgardzi. Nie mozecie stuzy¢ Bogu i Mamonie”) i zamiennie tk 16,13 sg bardzo
czesto uzywane na dowdd, ze jako uczniowie Chrystusa nie mozemy by¢ boga-
ci, nie mozemy posiadac pieniedzy, majatku, posiadtosci.

Oczywiscie Jezus nie méwi jednoznacznie, ze nie mozemy, ale wnioski nasu-
wajg sie same: bedziesz bogaty, twoje szanse na wejscie do krélestwa Bozego
graniczg z cudem.

Wielu wierzgcych przedsiebiorcéw niejako unika tych fragmentédw Pisma Swie-
tego, poniewaz nie wie, jak sie w nich odnaleZ¢. Jak pogodzi¢ stowa Jezusa
z checig rozwoju firmy i pomnazania majatku? Nie umiejgc odpowiedzie¢ na
to pytanie, starajg sie o tym nie mysle¢, ale trudno im sie odezwac, gdy stysza,
ze chrzescijanin nie powinien by¢ bogaty.

| Co powiedziat Jezus?

Zacznijmy od tego, ze Jezus nie potepit mtodzierica. W tym spotkaniu jest po-
chwata zachowywania przykazan, spojrzenie z mitoscig i wyczuwalny smutek,
gdy mtodzieniec odchodzi. Jest tez informacja do uczniéw, ze bogatym jest
trudno wejs¢ do krélestwa Bozego, ale u Boga nie jest to niemozliwe. Jezus nie
potepit bogactwa, a jedynie patrzac, jak to Jezus, prosto w serce mtodzienca,
zobaczyt, ze majatek jest dla niego wazny, najwazniejszy, ze zachowuje przyka-
zania, ale nie ma w nim petnego zaufania Bogu, a to majatek wtasnie jest pod-
stawg jego poczucia bezpieczenstwa, jego radosci z zycia, nie Bog.
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Juz Stary Testament pokazuje wielu Bozych ludzi, ktérzy sg naprawde bogaci,
a wrecz to Bég obdarza ich tym majgtkiem — Abraham (przedsiebiorca), Jo-
zef Egipski (zarzadca), Dawid (przedsiebiorczy krél), Salomon, Hiob. Sam Jezus
przeciez znat bardzo bogatych ludzi i absolutnie nie kazat pozbywac sie im ma-
jatku. Jézef z Arymatei (uczen Jezusa), Nikodem, Zacheusz (oddat czes¢ i za-
dos¢uczynit krzywdom, ale nie ma stowa, ze stat sie biedny).

Podsumowac mozna to myslg sw. Jana Pawta Il: ,miec jest o tyle istotne, o ile
wzbogaca twoje by¢”. Tak wiec badzmy bogaci, ale nie dajmy sie bogactwu
zdominowac, nie dajmy sie pienigdzowi zdominowac, nie pozwdélmy, by nami
rzadzit, by byt na pierwszym miejscu. Nie stuzmy mamonie, stuzmy Bogu.

I Bogaty przedsiebiorca

Kazdy z nas, rozpoczynajac dziatalno$¢, ma na celu jej rozwdj, a zatem wzrost
zyskow, a wiec wiecej pieniedzy. Mozna, troche upraszczajac, powiedzied, ze
powotaniem przedsiebiorcy jest pomnazanie majatku i wtasnie w tym powo-
taniu jest odpowiedz na pytanie, czy mozemy, jako chrzescijanie, by¢ bogaci.

Nie tylko mozemy, ale jezeli chcemy je w petni realizowac, to wrecz powinni-
smy do tego dazy¢. Nie mozemy jednak zapominaé, ze w istocie powotania do
bycia chrzescijanskim przedsiebiorcy kryje sie wielka odpowiedzialnosc¢ i zara-
zem szansa, by gtosi¢ Ewangelie w najlepszy mozliwy sposdb — swoim zyciem!
Przyznawanie sie do wiary, uczciwosé, hojnosé, pracowitosc i rzetelnosé, roz-
woj osobisty i firmy, sposdb traktowania innych ludzi (kontrahentéw, klientow,
wspotpracownikow, pracownikéw), podejmowanie decyzji, zachowanie w cza-
sie sukceséw i porazek, podejscie do pieniedzy itp., wszystkie te aspekty obec-
ne w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, sg w Swietle naszej wiary, wielka
szansg na dawanie swiadectwa, niezaleznie od stanu naszej firmy i majatku.

I Pienigdz, czyli dobra miara pracy, wiasnosci i talentu

Definiuje nas mitos¢ Boga Ojca do nas i to, jak z niej czerpiemy, a wiec jak ko-
rzystamy z tego, co nam dat, z naszych talentéw, mozliwosci pracy i jej owo-
cow, czyli pieniedzy. Jako przedsiebiorcom powinno nam zawsze przyswiecac
zdanie Sw. Ignacego Loyoli: ,Mdd! sie tak, jakby wszystko zalezato od Boga,
a dziataj, jakby wszystko zalezato tylko od ciebie”. Tak wiec pracuj najlepiej jak
potrafisz, wykorzystuj w petni i odwaznie, w zaufaniu do Pana, swoje talenty
dla rozwoju swojej firmy, ale pamietaj, ze wszystko, co masz, jest Boga, bo: ,Do
Pana, Boga twojego, nalezg niebiosa, niebiosa najwyzsze, ziemia i wszystko, co
jest na niej” (Pwt 10,14).

Kiedy to przyjmujemy, to potrafimy, jak sw. Pawet, obfitowac i znosi¢ niedosta-
tek, nie przestajac jednoczesnie pamietaé, ze wszystko mozemy w Tym, ktory
nas umacnia. Potrafimy takze, jak kobieta, ktéra znalazta drachme, cieszy¢ sie
ze swoich pieniedzy z innymi ludzmi i dzieli¢ z nimi rados$¢ ze swoich sukceséw.
Zatem, czy Twoja firma dopiero sie rozwija, czy masz ktopoty, czy witasnie
wprost przeciwnie, wszystko idzie swietnie i masz ogromny majatek, nie po-
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zwol, by pienigdz przestonit Ci Jezusa. Nigdy nie przestawaj ufa¢ Chrystusowi
i nie schodz z Jego drogi, a dzieki Jego btogostawienstwu bedziesz korzystac
z pienigdza dla dobra swojego, swoich bliskich, ludzi wokét i przede wszystkim

na Jego chwate.

V. Dyskusja

1. Ktore z ponizszych stwierdzen uwazasz za stuszne i co
sie z tym wigze w kontekscie Twojego zycia i firmy?:

2 Wszystko, co mam, mam od Boga.
2 Wszystko, co mam, jest Boga.
2. Rozwaz, jak wyglgdatoby Twoje zaufanie Bogu, gdyby Twoja

firma miata duze ktopoty, albo wrecz zbankrutowata?
Jezeli masz takie doswiadczenia, podziel sie z innymi.

3. Jak pogodzi¢ pragnienie rozwoju firmy, bogacenia sie
z tym, by Bdg pozostat na pierwszym miejscu?

a. Czy zgadzasz sig ze stwierdzeniem, ze dawanie,
dzielenie sig, jest jednym z na]lepszych sposobow na
to, by pieniqgdz nie stawat sie najwazniejszy?
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V. Rozwdj osobisty

= Przeczytaj: Madrosé¢ Syracha: Zazdrosé i skgpstwo (14,3-19), Jatmuzna
(29,8-13), Madros¢ naucza o dobrym i ztym cztowieku (25,1-11),
Dziwne sprzecznosci (20,9-17)

= Przeczytaj Psalmy: Ps 19 Chwata Boza w przyrodzie i Prawie, Ps 62
Bdg jedyng nadzieja
« Zastandw sie na modlitwie, w jakich momentach pienigdz moze Ci prze-
stania¢ Boga.
« Czy cieszysz sie z zarobionych pieniedzy niezaleznie od ich ilosci?
« Czy mozesz nazwac siebie bogaczem?

« Czy poktadasz ufnos¢ w Bogu czy w bogactwie, niezaleznie od wielkosci
bogactwa?

« Rozwaz przepracowanie kursu finansowego Crown.

VI. Dobre praktyki w biznesie

= Rozwaz, jezeli juz tego nie robisz, w jaki sposdb mogtbys dzieli¢ sie
zyskiem z Twojej firmy na chwate Pana.

= Przygotuj strategie firmy na czasy zyskéw i na czasy strat
z uwzglednieniem podziatu nadmiarowych zyskow, rezerw na
gorsze czasy, wariantéw oszczednosciowych itp., dotyczacych
wiascicieli oraz pracownikow.

= Pilnuj ptynnosci finansowej firmy i stale monitoruj wskazniki
sygnalizujgce kryzys lub bankructwo.
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VIl. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowa¢ w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesiac.

Opracowano na podstawie:
Pienigdz jest dobry, ks. Wojciech Wegrzyniak, https://www.youtube.com/watch?v=etvV85T55ew.

Dlaczego pienigdz jest dobry?, ,Bogaty katolik” [AUDIO 2/3], https://www.youtube.com/
watch?v=6Fg42jpWxAs.



WRZESIEN

Rozwdj,
czyli jak inwestowaé
w zgodzie z wola Boz3a
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Chce za¢ tam, gdzie nie posiatem

(Mt 25,26)

Wtasciciel majatku ukazany w przypowiesci

jest cztowiekiem czynu. Nie tylko zarzadza
posiadanym majatkiem, ale wyznacza sobie dalsze
cele, chce z odwaga wchodzi¢ w nowe obszary
dziatalnosci. Rozwéj w réznych dziedzinach ma
by¢ wpisany w zycie kazdego cztowieka. Tym
bardziej przedsiebiorcy. Rozwéj jest mozliwy
dzieki madremu inwestowaniu i rozeznawaniu,

co jest wolg Bozg na danym etapie zycia.

Mirostaw Zaleski
e-mail: miroslaw_zaleski@interia.pl
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modilitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ mo6j rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kocha¢, wierniej Ci stuzy¢.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

I Ewangelia wg $w. tukasza 19,12-23

Mowit wigec: ,,Pewien cztowiek szlachetnego

rodu udat si¢ w kraj daleki, aby uzyskac dla siebie
godnos¢ krolewska i wrocic. Przywotat wiec
dziesieciu stug swoich, dat im dziesi¢¢ min i rzekt

do nich: «Zarabiajcie nimi, az wroce». Ale jego
wspotobywatele nienawidzili go i wystali za nim
poselstwo z o$wiadczeniem: «Nie chcemy, zeby ten
krolowat nad nami». Gdy po otrzymaniu godnosci
krolewskiej wrocit, kazat przywota¢ do siebie te stugi,
ktorym dat pienigdze, aby si¢ dowiedzie¢, co kazdy
zyskal. Stawit si¢ wiec pierwszy i rzekt: «Panie, twoja
mina przysporzyta dziesi¢¢ min». Odpowiedziat mu:
«Dobrze, stugo dobry; poniewaz w drobnej rzeczy
okazales sie wierny, sprawuj wtadze¢ nad dziesieciu
miastami!» Takze drugi przyszedt i rzekt: «Panie, twoja
mina przyniosta pie¢ min». Temu tez powiedziak: «I ty
miej wladze nad pieciu miastami!» Nastepny przyszedt
i rzekk: «Panie, tu jest twoja mina, ktorg trzymatem
zawinieta w chustce. Lekatem si¢ bowiem ciebie, bo
jestes cztowiekiem surowym: chcesz bra¢, czegos nie
potozyt, i za¢, czego$ nie posialy. Odpowiedzial mu:
«Wedtug stow twoich sadze cie, zly stugo! Wiedziates,
ze jestem czlowiekiem surowym: chce bra¢, gdzie nie
potozytem, i za¢, gdziem nie posial. Czemu wiec nie
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date$ moich pieniedzy do banku? A ja po powrocie
bytbym je z zyskiem odebratl»”.

Il. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie mowi do Ciebie.

lll. Analiza, temat spotkania

Jezus, kiedy rozpoczat dziatalnosé, stale szedt do celu.
Nie lekaj sie, stale inwestowac w rozwdj, by osiggac cele.

Zarzadzajac firmg, musimy podejmowac decyzje, nierzadko bardzo trudne, do-
tyczace jej biezgcego funkcjonowania i ewentualnego rozwoju. Kazda decyzja
niesie konsekwencje, ktore czasem nie tatwo przewidzieé. Trzeba jednak pa-
mietac, ze brak decyzji lub wstrzymywanie sie z jej podjeciem, tez jest decy-
zja. Najczesciej jest to wybdr podyktowany lekiem i absolutnie nie chodzi o to,
by kazda decyzja byta ,rozwojowa”, ale o to, by zaistniata, by byta Swiadoma.
Mozemy wybra¢ TAK lub NIE, ale wybierzmy, nie szukajmy chustki, by zawing¢
w niej naszg decyzje, nie czekajmy na niewiadomo co, albo jeszcze inaczej, je-
zeli chcemy poczekad, to niech to réwniez bedzie Swiadomy wybdr, przemysla-
ny i najlepszy dla naszej firmy.

Warto zwrdcic tu uwage, ze Jezus w przytoczonej na poczatku przypowiesci
(tk 19,12-23) absolutnie nie sugeruje, ze od wszystkich wymaga sie tego sa-
mego. Pan z przypowiesci rozlicza w istocie wiasnie z decyzji, z podjecia $wia-
domego dziatania, adekwatnego dla aktualnych mozliwosci. Pierwszy stuga
przyniést 10 min (swojg drogg to 1000% zysku, wiec musiat naprawde ostro
ryzykowac), drugi juz ,tylko” 5, ale nie spotkat sie ze stowem krytyki czy po-
réwnania. Trzeci wyciggnat mine z chustki, bo lek uniemozliwit mu podjecie
jakiejkolwiek decyzji, chciat przeczekac. Niezwykte jest, ze Pan pyta go: ,Cze-
mu wiec nie dates moich pieniedzy do banku? A ja po powrocie bytbym je
z zyskiem odebrat”, a wiec de facto oczekuje od niego minimum inicjatywy i re-



ROZWOQJ, CZYLI... ® 85

alnie przeciez znikomego zysku. lle stuga ten mogt otrzymac odsetek w banku?
(konkretnie od bankieréw, bo bankdw, w naszym rozumieniu, w czasach Jezusa
jeszcze nie byto, to wynalazek pdznego sredniowiecza). Moze 10%, zaryzykuj-
my, ze nawet 20%. To oznacza tylko tyle, ze przy 500% drugiego stugi, bytby to
zysk ledwie zauwazalny. Zatem Panu nie chodzi o spektakularne dziatanie, ale
o takie, na jakie mnie dzisiaj sta¢. O decyzje witasnie.

B Rozwija¢ czy nie?

Skoro mamy dziata¢, to czy to oznacza, ze musimy stale inwestowa¢ w nasze
firmy i je rozwijac¢? Nikt uczciwy i rzetelny nie da na to pytanie jednoznacznej
odpowiedzi. Dlaczego? Poniewaz to ma by¢ decyzja kazdego z nas.
Najprosciej jest powiedzie¢ — dzisiejszy Internet jest peten takich ,ztotych my-
$li” — ze konieczne jest, by rozwija¢ firme, bo kto nie idzie do przodu, ten sie
cofa, a to brak ambicji i do tego konkurencja nie $pi itd. Pamietajmy jednak, ze
nie ma jednej rady dla wszystkich, tak jak nie ma takich samych ludzi i takich
samych sytuacji.

Faktem jest, ze nie mozemy sta¢ w miejscu, ale rozwdj nie musi sie opierac je-
dynie na naszej firmie. W danym momencie zycia mozemy potrzebowacé roz-
woju duchowego, psychicznego czy jakiegokolwiek innego, na ktéry decyzja
o rozwoju firmy moze mieé¢ negatywny wptyw. Ponadto, kiedy wyznaczamy
cele naszym firmom, a nastepnie je osiggamy, musimy podjgé¢ decyzje, czy
chcemy dalszego rozwoju firmy, czy ten osiggniety wystarczy. Oczywiscie decy-
zja ta, jak kazda inna, réwniez niesie konsekwencje i ryzyka, ale jezeli jest Swia-
doma i przepracowana, to mamy do niej prawo, jak do kazdej innej. ,Wszystko
ma swoj czas, jest wyznaczona godzina na wszystkie sprawy pod niebem”
(Koh 3,1).

| Decyzja

Proces podejmowania decyzji w firmie jest oczywiscie bardzo zréznicowany
i zalezy od tak wielu czynnikdw i zmiennych, ze nie sposdb rzetelnie rozwingc
tego tematu w tym miejscu. Jest jednak kilka kwestii, ktore jako chrzescijanscy
przedsiebiorcy powinnismy wzigé pod uwage niezaleznie od firmy, ktorg zarza-
dzamy, a wrecz przy kazdej waznej decyzji, jakg podejmujemy w swoim zyciu.
Przede wszystkim otwdrzmy sie na Boga i Jego wole, ktorej w codziennej mod-
litwie sie oddajemy ,,...bgdZ wola Twoja...”. Bég obiecuje nam, ze: ,Poucze cie
i wskaze droge, ktérg pojdziesz, umocnie moje spojrzenie na tobie” (Ps 32,8).
Zaufajmy Jego stowu. Nastepnie, co Pan nam wyraznie méwi: ,Madry, stucha-
j3c, pomnaza swa wiedze, rozumny nabywa biegtosci” (Prz 1,5) i ,,Gtupi uwaza
swg droge za stuszng, ale rozwazny postucha rady” (Prz 12,15), warto wystu-
chad innych ludzi i poznac ich spojrzenie. Oczywiscie ludzi, ktérym ufamy i kté-
rzy wyznajg nasze wartosci.

Istotny i w zasadzie determinujacy kolejne kroki jest rdwniez cel, ktory chcemy
0siggnac, a po jego wyznaczeniu, odpowiedz na pytanie, jakich korzysci oczeku-
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jemy po osiggnieciu zatozonego celu. Doswiadczenie pokazuje, ze bardzo czesto
nieumiejetnos¢ podjecia decyzji wigze sie m.in. wiasnie z brakiem konkretnych,
wyznaczonych celow. Faktem jest, ze kiedy wiemy, gdzie chcemy dojs¢, tatwiej
wybra¢ nam kierunek czy predkosé. Kazdy, kto kiedy$ zeglowat, wie, ze kiedy
wiesz, do ktérego portu ptyniesz, mozesz zeglowaé nawet pod wiatr. Bedzie
trudniej, dtuzej i nie po prostej, ale stale przyblizasz sie do celu. Wyznaczony cel
stanowi fundament i determinuje kolejne niezbedne dziatania, ktére beds juz
charakterystyczne i indywidualne dla kazdej firmy i przedsiebiorcy.

| Cele w rozwoju chrzescijanskiej firmy

Mamy przywilej, nie bojmy sie powiedzie¢, dar od Boga, ze mozemy by¢ przed-
siebiorcami. Oczywiscie mamy swoje trudnosci, ale realizowanie tego powotania
daje nam rowniez wiele radosci i satysfakcji. Jest to jednak takze wyzwanie i od-
powiedzialno$é. Jako chrzescijanie powinnismy ufac¢ Jezusowi i w tym zaufaniu
korzystac z danych nam talentéow i mozliwosci. Nie dla nas chustka. Jestesmy zo-
bowigzani przez Pana: ,niech $wieci wasze swiatto przed ludzmi, aby widzieli wa-
sze dobre uczynki i chwalili Ojca waszego, ktéry jest w niebie” (Mt 5,16).

A zatem nasze inwestycje w rozwdj i cele, jakie wyznaczamy naszym firmom,
cho¢ tak rézne i nieporownywalne, muszg uwzgledniaé naszg relacje z Panem.
Nie mozemy ,Swieci¢ swiattem”, kiedy nie bedziemy przyznawa¢ sie do na-
szej wiary, zaczynajac od naszej codziennej postawy, a koriczgc na dzieleniu sie
czescig naszych zyskdw z potrzebujgcymi, czy finansujac Boze dzieta, by stowo
Boze niosto sie po swiecie.

Nasze cele muszg opierac sie na uczciwosci i odpowiedzialnosci za innych. Oce-
niajac ryzyka, rozpatrujgc rézne scenariusze, konieczne jest, bysmy uwzgled-
niali obowigzek zaptaty naszym pracownikom i kontrahentom. Uczciwosc
chrzedcijanina to takze ,,mate sprawy”, czesto niepopularne w naszym swiecie,
takie jak rzetelne i uczciwe ptacenie podatkow czy wykorzystywanie majgtku
firmy, tak by w istocie oszukiwac panstwo. Wpisuje sie tu rowniez pobieranie
nienaleznych ulg czy dotacji.

Swoje miejsce w naszych planach powinno mieé takze wyeliminowanie tak
bardzo polskiego ,kombinowania”.

Jezeli mamy rodziny lub bliskich, za ktorych jestesmy odpowiedzialni, oszacuj-
my, czy W naszym zyciu bedzie dla nich wystarczajgco duzo czasu, kiedy be-
dziemy inwestowali w firme i jg rozwijali. Pamietajmy, ze jest tylko jedna rzecz
w naszym zyciu, ktérej nigdy nie odzyskamy — jest to czas, a chrzescijafistwo to
mitos¢, ktérej nie ma bez poswieconego czasu.

Na koniec uwzglednijmy w naszych celach mozliwos¢ porazki i przeanalizujmy,
jak to moze wptyngé na naszg wiare i relacje z Bogiem oraz naszych bliskich.

| Podsumowanie

Nie uciekajmy od podejmowania decyzji, inwestujmy i rozwijajmy siebie i na-
sze firmy na miare naszych mozliwosci i z petnym zaangazowaniem. Pracujmy,
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jak mowit $w. Ignacy Loyola, jakby wszystko zalezato od nas, ale tez nigdy nie
zapominajmy, podazajgc dalej za Sw. Ignacym, modli¢ sie, jakby wszystko zale-
zato od Boga. To On ma by¢ naszym punktem odniesienia i fundamentem dla
wszystkich naszych decyzji i celdw.

V. Dyskusja

1. Czy cele, zadania, ktore stawiasz i realizujesz w swojej firmie
zawsze uwzgledniajg Twojg wiare? Czy pytasz Boga o Jego wole?

2. Czy mozna dzisiaj prowadzic firme naprawde uczciwie?

3. Podziel sig zrealizowanym celem w Twojej firmie, ktory byt
dla Ciebie wazny. Jak podjgtes decyzje, jakie byty efekty?

4. Czy firma powinna stale inwestowac w rozwdj, czy na
jakims etapie sie zatrzymac? A jesli powinna sie zatrzymac,
to na jakim etapie inwestowania lub rozwoju?

V. Rozwdj osobisty

= Przeczytaj Madroséé¢ Syracha: Naucz sie roztropnie rozrdzniac (36,18-
37), Doradca (37,7-15), Pozyczka (29,1-7), Potrzeba rozwagi (11,7-10)

= Przeczytaj Psalmy: Ps 112 SzczesScie bogobojnych, Ps 127 Pomysinos¢
pochodzi od Boga, Ps 135 Chwalcie poteznego Boga

« Przemysle¢ na modlitwie, czy jako przedsiebiorca , $wiecisz $wiattem” na
chwate Ojca.

« Wypracowac odruch modlitwy i konsultacji z Bogiem, najlepiej na adora-
cji Najswietszego Sakramentu, przed kazdg istotng inwestycja.

« Rozwazy¢ udziat w Rekolekcjach Ignacjanskich.
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« Opracowac wtasne reguty work-life balans (gdy ma sie wspétmatzonka,
rodzine to wspdlnie z nimi ustali¢ granice).

« O inwestycjach prywatnych decydowac racjonalnie (matzenstwa wspdlnie).

« Jesli sg dzieci — uczy¢ je inwestowania od najmtodszych lat (z uwagg za
KPK, Kan 97 § 2. ,,Matoletni przed ukoriczeniem siédmego roku zycia na-
zywa sie dzieckiem i uwazany jest za niezdolnego do kierowania swoim
postepowaniem; po skornczonym siédmym roku zycia domniemywa sig,
ze potrafi uzywad rozumu”).

VI. Dobre praktyki w biznesie

= Poswiec 30 minut na spotkanie z Bogiem, by rozwazy¢ mozliwos¢
i ewentualny kierunek rozwoju Twojej firmy.

= Stworzy¢, po modlitwie-konsultacji z Bogiem, przy wspoétudziale/
konsultacjach z jak najwiekszg mozliwg liczbg pracownikow,
plany rozwojowe i inwestycyjne firmy krétko — i dtugookresowe
z uwzglednieniem sprzedazy firmy inwestorom, sukces;ji lub
likwidacji w zwigzku z osiggnieciem celu biznesowego.

= Wdrozyc realizacje planéw, kontrolowac i korygowac wraz ze
zmieniajgcymi sie warunkami otoczenia biznesowego i rynku.

= Wypracowac chocby proste narzedzie do szybkiej analizy
racjonalnosci inwestycji w firmie przyspieszajgce decyzje
o inwestycjach.

= Wypracowac schemat i procedury postepowania w przypadku
ztych inwestycji.

VIl. Dziataj

o Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowaé w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesigc.



PAZDZIERNIK

Prywatnosg¢,
zroznicowanie,
dalekowzrocznosg,
czyli pochwata
gospodarki rynkowej
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Jednemu dat piec talentdw,
drugiemu dwa, trzeciemu jeden

(Mt 25,15)

Bohaterowie przypowiesci zyjg i dziataja

w okreslonych warunkach politycznych,
spotecznych i gospodarczych. Byty one na tyle
dogodne, ze umozliwiaty posiadanie wtasnosci,
dysponowanie nig i inwestowanie. Gdyby otoczenie
nie sprzyjato stugom, nie mogliby skutecznie
pomnozy¢ otrzymanych talentéw. Dzis, to
gospodarka rynkowa jest przyjazna przestrzenia
realizowania dobra na rzecz kazdego cztowieka.

Maksymilian Kardziejonek
e-mail: maksymiliankardziejonek@gmail.com



PRYWATNOSC, ZROZNICOWANIE, DALEKOWZROCZNOSC, CZYLI... e 91

|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modlitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. Oswie¢ moj rozum i napeinij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kocha¢, wierniej Ci stuzyc.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

| Ewangelia wg $w. Mateusza 20,1-16

Albowiem krolestwo niebieskie podobne jest do
gospodarza, ktory wyszedt wezesnym rankiem,

aby najac¢ robotnikow do swej winnicy. Umowit

sie z robotnikami o denara za dzien i postat ich do
winnicy. Gdy wyszedt okoto godziny trzeciej, zobaczyt
innych, stojacych na rynku bezczynnie, i rzekt do nich:
»ldzcie i wy do mojej winnicy, a co bedzie stuszne,
dam wam”. Oni poszli. Wyszedtszy ponownie okoto
godziny szostej i dziewigtej, tak samo uczynit. Gdy
wyszed! okoto godziny jedenastej, spotkat innych
stojacych i zapytat ich: ,,Czemu tu stoicie caly dzien
bezczynnie?” Odpowiedzieli mu: ,,Bo nas nikt nie
najal’. Rzekt im: ,Idzcie i wy do winnicy!” A gdy
nadszedt wieczor, rzekt wlasciciel winnicy do swego
rzadcy: ,Zwotaj robotnikow i wyptac¢ im naleznosc¢,
poczawszy od ostatnich az do pierwszych!” Przyszli
najeci okoto jedenastej godziny i otrzymali po denarze.
Gdy wiec przyszli pierwsi, mysleli, ze wiecej dostana;
lecz i oni otrzymali po denarze. Wzigwszy go, szemrali
przeciw gospodarzowi, méwigc: ,,Ci ostatni jedng
godzine pracowali, a zroéwnates ich z nami, ktorzySmy
znosili ciezar dnia i spiekoty”. Na to odrzek! jednemu

z nich: ,Przyjacielu, nie czynie¢ ci krzywdy; czy nie

o denara umowiles sie ze mng? Wez, co twoje i odejdz!
Chce tez i temu ostatniemu dac¢ tak samo jak tobie.
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Czy mi nie wolno uczynic¢ ze swoim, co chce? Czy
na to ztym okiem patrzysz, ze ja jestem dobry?” Tak
ostatni bedg pierwszymi, a pierwsi ostatnimi.

ll. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie mowi do Ciebie.

lll. Analiza, temat spotkania

| Wprowadzenie

Pod koniec XIX i na progu XX w. pojawito sie zagadnienie tzw. walki klas, czy-
li kapitatu (utozsamianego z przedsiebiorcami) przeciwko pracy (utozsamianej
z robotnikami). Wielka nieuczciwos$¢ ideologdw dwczesnego czasu sprowadzi-
ta na ludzkos¢ niepowetowane straty, podniecajgc strony do sporu. Odmiennie
w kwestii rzekomej walki wypowiedziat sie Papiez Leon XIII, publikujgc encykli-
ke Rerum novarum:

Socjalisci, wznieciwszy zazdro$¢ (ubogich do bogatych), mniemaja, ze dla
usuniecia przepasci miedzy nimi znies¢ trzeba prywatng wtasnos¢, a zastagpic jg
wspoélnym wszystkim posiadaniem débr materialnych, (...). Przez te przemiane
posiadania prywatnego na wspdlne zapewniajgca, jak sgdza, rowny podziat
rzeczy i korzysci, spodziewaja sie socjalisci uleczy¢ obecne zto. To jednak nie
rozwigze trudnosci, a samej klasie robotnikow przyniesie w rezultacie szkode.
Jest ponadto ten poglad niesprawiedliwym; zadaje bowiem gwatt prawnym
wiascicielom, psuje ustrdj panstwa i do gtebi wzburza spoteczenstwo.

* Leon XIll, encyklika Rerum novarum, 3.
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I Wynagrodzenie za prace

Przypowies¢ o robotnikach w winnicy porusza miedzy innymi kwestie wyna-
grodzenia za prace. Mozna dostrzec w tej scenie trzy strony: pracodawce,
pracownika oraz ,gtos oburzenia spotecznego” lub ,dziataczy zwigzkdéw zawo-
dowych”. Szanujgc zasade wifasnosci prywatnej, nalezy uznac, ze dobrowol-
na relacja pomiedzy pracodawcg i pracownikiem jest naturalng przestrzenig,
w ktérej z zatozenia powinno definiowad sie wynagrodzenie za prace. Trzecia
strona wprowadza zaktécenie zdrowego porzadku.

Staje teraz przed nami sprawa ptacy, sprawa bardzo wazna; rozwazona by¢

tez musi z catg sprawiedliwoscig, jesli sie chce unikngé stronniczosci. Chodzi

o ptace, ktora ustala sie na podstawie wolnej umowy. (...) Dopiero zas wtedy —
sadzi sie — naruszona bytaby sprawiedliwos¢, gdyby albo pracodawca nie chciat
dac petnej ptacy, albo pracownik nie chciat catej wykonaé pracy. W tych tylko
wypadkach, a poza tym w zadnych innych, usprawiedliwiona jest — méwi sie —
interwencja panstwa dla ochrony praw kazdemu naleznych’.

Udziat trzeciej strony w relacji pomiedzy pracodawcg i pracownikiem dopusz-
czony jest warunkowo, w nastepstwie naruszenia sprawiedliwosci.

| zréznicowanie

Przeptyw pradu uwarunkowany jest réznicg potencjatéw, dzieki ktérej wytwa-
rzana jest energia elektryczna. Podobnie w gospodarce rynkowej ROZNICA
w stopniu zaspokojenia konkretnej potrzeby pomiedzy poszczegdlnymi pod-
miotami powoduje koniecznos¢ ich wzajemnej interakcji. Poprzez wymiane
zaspokajana jest potrzeba, czyli czasowo zniwelowana zostaje istniejgca ROZ-
NICA. Mnogos¢, réznorodnosé i intensywnosc interakcji pomiedzy uczestnika-
mi rynku $wiadczg o coraz wyzszym stopniu rozwoju systemu gospodarczego.
A zatem ZROZNICOWANIE jest KONIECZNYM stanem gospodarki. Zréznicowa-
nie ma réowniez swoje odbicie w naturze, poniewaz kazdy cztowiek jest inny.
Ludzie rdznig sie pod wzgledem wygladu, intelektu, zdolnosci, upodoban, jak
réwniez poprzez ilos¢ i rodzaj posiadanych dobr.

Przyja¢ zatem nalezy jako fakt stan zrdznicowania materialnego pomiedzy
ludZmi. Btedem jest nadmierne skupianie sie na tych réznicach. Nadto nieroz-
sgdne sg wszelkie proby ich sitowego wyréwnywania.

(...) jak bowiem poszczegdlne cztonki w ciele ludzkim zestrajajg sie mimo swej
réznorodnosci miedzy sobg, tworzac w ten sposéb harmonijny zespdt, tak
réwniez w spoteczenistwie ludzkim dwie te klasy przez nature skazane sg na to,
by sie z sobg taczyty w zgodzie i by sobie odpowiadaty w rownowadze. Jedna
drugiej bezwzglednie potrzebuje i ani kapitat bez pracy, ani bez kapitatu
praca istnie¢ nie moze.

2 Tamze, 34.
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Spomiedzy wszystkich jednak obowigzkéw pracodawcy najwazniejszy jest
ten, zeby kazdemu oddac to, co mu sie stusznie nalezy. Z pewnoscig wiele
trzeba wzig¢ pod uwage wzgleddw, zeby ustalic¢ stuszng ptace; na ogot jednak
powinien bogaty i pracodawca pamietac, ze przy ustalaniu ptacy ani Boskie
ani ludzkie prawa nie pozwalajg korzystac z biedy i nedzy cudzej, ani tez

w ogodle wyzyskiwaé cudzego ubdstwa. Zbrodnig o pomste do nieba wotajgca
jest pozbawiac¢ kogos naleznej mu ptacy. ,,Oto zaptata robotnikdw (...), ktéra
jest zatrzymana od was, wota i wotanie ich weszto do uszu Pana Zastepow”

(Jk 5,4). Wreszcie w sumieniu obowigzani sa bogaci wystrzegac sie, by nie robili
uszczerbku w mieniu proletariuszy zaréwno gwattem, jak podstepem i lichwa,
a to tym wiecej, ze robotnicy mniej sg zdolni do samoobrony, a ich mienie im
szczuplejsze, tym $wietszym by¢ powinno3.

W obecnym momencie historii nie istnieje juz az tak jaskrawy podziat spo-
teczny, pozwalajgcy wyrdznic tylko dwie klasy (kategorie) ludzi. Dzieki prawo-
dawstwu, ktore umozliwito prywatng inicjatywe gospodarczg, kazdy cztowiek
W ciggu swojego zycia naturalnie generuje potrzeby, jak rowniez moze dzia-
ta¢ w celu zaspokojenia potrzeb innych. Powstawanie réznorodnych potrzeb
wsrod ludzi jest procesem nieskonczonym i nieregularnym. Zatem podmioty
dziatajace na rynku muszg wykazaé sie przedsiebiorczoscia, czyli rozwijac i ko-
rzystac z takich cech jak: uwaznos¢, oszczednosé, pracowitosé, rzetelnose, da-
lekowzrocznosé, kreatywnosc itp. bez wzgledu na stan swojego posiadania.
S3 to cechy jednoznacznie pozytywne, ktérych pielegnowanie, rozwijanie oraz
przekazywanie kolejnym pokoleniom przyczynia sie bezposrednio do podnie-
sienia dobrobytu zaréwno poszczegdlnych ludzi, jak i catej spotecznosci.

| Dalekowzrocznosé

Bardzo istotnym przestaniem Kosciota w kwestiach ekonomicznych i spotecz-
nych jest zacheta, aby mozliwie najwiecej spraw rozstrzygac na jak najnizszym
szczeblu. Jest to najlepsza metoda, aby interes zainteresowanych stron zostat
uszanowany, a ewentualny spér zazegnany. Rozwigzania przyjmowane na bar-
dzo wysokim szczeblu (np. parstwowym lub nawet ponadnarodowym) czesto
okazujg sie szkodliwe i niedostatecznie rozwigzujg problem. Biorgc pod uwage
ztozonos¢ i roznorodnosé relacji gospodarczych, nie jest mozliwe ich regulo-
wanie ogdlne, bez jednoczesnej szkody dla przypadkéw szczegdlnych, z ktd-
rych zasadniczo sktada sie gospodarka.

(...) na pierwszym miejscu stawiamy zasade, ze panstwo winno otoczy¢
prywatng wtasnosc opiekg prawa, a warstwy ludowe, do ktérych wdarto sie
pozadanie wtasnosci cudzej, utrzymad w granicach obowigzku®.

3 Tamze, 17.
4 Tamze, 30.
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Zbyt dtuga albo ucigzliwa praca i uwazana za zbyt niskg ptaca, sktaniajg
robotnikéw do umdwionego porzucania pracy i dobrowolnego bezrobocia.
Temu nieszczesciu, dzis rozpowszechnionemu, a groznemu, przeciwdziataé
winno panstwo (...). Szczegdlnie jednak skuteczng i zdrow3 tutaj jest rzecza
uprzedzac zto, postugujac sie powaga praw i nie dopuszcza¢ do wybuchu,

a to przez roztropne usuwanie przyczyn, ktdre mogg doprowadzi¢ do konfliktu
miedzy pracodawcami i robotnikami®.

Doswiadczenie historyczne, jak rowniez uczciwe badanie zjawisk ekonomicz-
nych wskazujg, ze monopol zabezpieczony przemocy jest przyczyng, ktdra
prowadzi do wyzysku. W warunkach wolnej konkurencji, jednostka ocenia-
jgca swojg sytuacje jako nieakceptowalng ma mozliwos$¢ dokonania zmiany.

Whnioskiem z papieskiego nauczania winno by¢ przeciwdziatanie panstwa
w zakresie tworzenia i utrwalania monopoli. Prawodawstwo winno przede
wszystkim nie stawiaé barier prywatnej inicjatywie gospodarczej — jako dzia-
tanie uprzedzajace zto. Dbanie o0 mnogo$¢ podmiotéw we wszystkich moz-
liwych dziedzinach zycia winno by¢ najwyziszg troskg rzadzacych. A zatem
wszelkie komplikowanie systeméw podatkowych, licencjonowanie czy narzu-
canie tresci i form zawierania umoéw, godzace w wolno$é pomiedzy podmio-
tami na rynku, nalezy uzna¢ za szkodliwg dziatalnos$¢ panstwa, ktéra w dtugiej
perspektywie generuje straty w catej spotecznosci, poprzez stopniowe mono-
polizowanie poszczegdlnych gatezi gospodarki.

Z drugiej strony cata sita i powaga panstwa powinna by¢ uzyta bezwzglednie,
w kazdej sytuacji, w nastepstwie ktdrej doszto do naruszenia sprawiedliwosci.
Stad wniosek, ze dziatania prewencyjne powinny by¢ oparte o wiedze ekono-
miczng, respektujgcg koniecznos$¢ prawnego zabezpieczenia wtasnosci, wolnej
wymiany oraz konkurencyjnosci.

Szkodliwym jest ksztattowanie prawa na podstawie uprzedzen i zakrzywionego
obrazu rzeczywistosci. Na przykfad: przedsiebiorcy chodzi zasadniczo o wyzysk
ubogiego robotnika, bogaci bogaca sie kosztem biednych, z catg pewnoscig
istniejg grupy ludzi ,z natury nieporadnych”, ktérych trzeba wspomagac itp.

V. Dyskusja

1. Jak oceniasz warunki ksztattowania relacji
z pracownikiem w Twoim przedsiebiorstwie?

> Tamze, 31.
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g

Jak oceniasz warunki zatrudniania pracownikow
w polskim systemie prawnym?

»

. Naile prawo do petnego dysponowania owocem
pracy wtasnych rgk jest dzisiaj respektowane?

o

Czy Twoi pracownicy sq zadowoleni z panstwowego

1 przymusowego systemu tzw. ubezpieczen spotecznych?
Czy odnalezliby sie na wolnym rynku ustug edukacyjnych,
ubezpieczen emerytalnych, zdrowotnych?

o

Czy chciatbys moc samodzielnie decydowac o sposobie
zabezpieczenia kwestii edukacji, emerytury i ochrony zdrowia?

V. Rozwdj osobisty

2 Przeczytaj:

« Jan Pawet II, encyklika Centesimus annus.

« Carl Menger, Zasady ekonomii.

« Ludwig von Mises, Teoria pienigdza i kredytu.

« Ludwig von Mises, Kalkulacja ekonomiczna w socjalizmie.
« Ludwig von Mises, Liberalizm w tradycji klasycznej.

« Thomas E. Woods Jr., Kosciét a wolny rynek.

VI. Dobre praktyki w biznesie

o Czy Twoi pracownicy sg swiadomi faktu, ze nie majg mozliwosci
w 100% swobodnie korzystaé z wypracowanego przez siebie
wynagrodzenia?

= Czy wyjasniasz swoim pracownikom jakiego rzedu sg to kwoty?
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= Czy w prowadzonym przez Ciebie przedsiebiorstwie przestrzegasz
wskazan zawartych w encyklice Rerum novarum w numerach 16-177?

= Rozwazy¢ zorganizowanie spotkania wszystkich Twoich
wspotpracownikédw w ramach przedsiebiorstwa, aby wspodlnie
szukac¢ sposobow na wdrozenie wskazan zawartych w encyklice
Rerum novarum w numerach 16-177?

Jak chronisz swojg wtasnosc?

O

Czy dzielisz sie swojg wtasnoscig, tak aby przynosita ona korzysc
nie tylko Tobie?

O

VIl. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowaé w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesigc.






LISTOPAD

Witasnhosc, wolna
wymiana, konkurencja,
czyli jeszcze wieksza
pochwata gospodarki
rynkowej
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Nadmiar miec bedzie
(Mt 25,29)

Przypowies¢ moéwi o obfitowaniu, jako
nagrodzie za podjety wysitek, skuteczne
dziatanie, inicjatywe i odwage podjecia ryzyka.
Pochwala tych, ktérzy przyczynili sie do tego,

ze powstaty nowe dobra, ktérych nie zabraknie.
Do pomnazania talentéw przedsiebiorca
potrzebuje dobrego srodowiska. Dobrym
srodowiskiem s3 trzy filary gospodarki rynkowej:
witasnosé, wolnos$é gospodarcza, konkurencja.

Maksymilian Kardziejonek
e-mail: maksymiliankardziejonek@gmail.com
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modiitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ moj rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Ci¢ kocha¢, wierniej Ci stuzy¢.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

I Ewangelia wg sw. Lukasza 12,15-21

Powiedziat tez do nich: ,Uwazajcie i strzezcie sie wszelkiej
chciwosci, bo nawet gdy ktos$ optywa [we wszystko], Zycie
jego nie jest zalezne od jego mienia”. | opowiedziat im
przypowies¢: ,Pewnemu zamoznemu cztowiekowi dobrze
obrodzito pole. I rozwazat sam w sobie: Co tu poczac¢?

Nie mam gdzie pomie$ci¢ moich zbioréw. [ rzekt: Tak
zrobie: zburze moje spichlerze, a pobuduje wieksze i tam
zgromadze cate zboze i moje dobra. I powiem sobie: Masz
wielkie zasoby ddbr, na dtugie lata ztoZone; odpoczywaj,
jedz, pij i uzywaj! Lecz Bég rzekt do niego: «Gtupcze,
jeszcze tej nocy zazadaja twojej duszy od ciebie; komu wiec
przypadnie to, co$ przygotowal?» Tak dzieje sie z kazdym,
kto skarby gromadzi dla siebie, a nie jest bogaty przed
Bogiem”.

ll. Dzielenie sie stowem

= Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie méwi do Ciebie.
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lll. Analiza, temat spotkania

| Wprowadzenie

Poruszajgc temat organizacji systemu gospodarczego (ekonomicznego), nale-
zy na poczatku zastrzec, ze system gospodarczy ma charakter bezosobowy.
Jego celem jest takie uporzadkowanie rzeczy materialnych, aby cztowiek go-
spodarujgcy zaspokajat za pomoca tego systemu, w zadowalajgcym go stopniu
swoje potrzeby materialne. Btedem bytoby zatem oczekiwac, aby bezosobo-
wy system gospodarczy zapobiegat zjawiskom, za ktére odpowiedzialny jest
bezposrednio cztowiek w swoim sercu. Nie mozna wiec oczekiwac od systemu
gospodarczego, aby nie dochodzito w nim do naduzy¢, kradziezy, oszustw itp.,
poniewaz zjawiska te zalezg wprost od cztowieka. Natomiast system gospodar-
czy moze jedynie — okreslajgc w duzym uproszczeniu — powodowac powstawa-
nie nadmiaru, niedoboru lub optimum.

(...) wiasnie cztowiek, wraz z jego potrzebami oraz kontrolg Srodkéw
potrzebnych do ich zaspokojenia, jest punktem, w ktorym konczy sie i zaczyna
ludzkie zycie gospodarcze?.

Rozwazany na poczatku fragment Ewangelii wg $w. tukasza — ,Ostrzeze-
nie przed chciwoscig” wyraznie wskazuje, ze problem jest w sercu cztowieka
i w postawie, ktérg przyjat on wzgledem obfitosci materialnej, nie za$ w sa-
mym dobrobycie.

I Motyw zysku w gospodarce rynkowej

Motyw zysku powoduje ruch w rynkowym systemie gospodarczym. Mozli-
wos¢, ze zaangazowanie tego, co sie posiada w chwili obecnej, spowoduje za-
dowalajacy przyrost w przysztosci, jest bodzcem stymulujgcym tempo rozwoju
poszczegblnych gatezi rynkowego systemu gospodarczego. Ludzie uczestni-
czacy w rynku majg mozliwos¢ wyboru dziedziny, w ktorg sie zaangazuja.
BodZcem stymulujgcym podjecie ryzyka i wykonanie ciezkiej pracy, jest per-
spektywa osiggniecia zysku adekwatnego do zaangazowania. Wysokos¢ zysku
zalezy miedzy innymi od stopnia wydajnosci w wykorzystaniu rzeczy. Odpada
zatem prymitywny przymus pracy egzekwowany przemocg, nieodzowny w in-
nych systemach gospodarczych. Ocena, w jakim stopniu zysk jest juz zadowa-
lajacy, a w jakim jeszcze nie, lezy w gestii gospodarujgcego cztowieka.

Dobra przydatne do zaspokojenia ludzkich potrzeb wystepujg w doczesnym
Swiecie jako dobra rzadkie, tzn. ich ilo$¢/liczba jest mnigjsza niz zwigzane

1 C. Menger, Zasady ekonomii, Warszawa 2013, s. 107.
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z nimi ludzkie oczekiwania. Z uwagi na fakt niewystarczajgcej ilosci débr czto-
wiek czyni je przedmiotem gospodarowania, nadajgc im tym samych charakter
doébr ekonomicznych. W przeciwienistwie do débr nieekonomicznych, ktérych
ilos¢/liczba znacznie przekracza ludzkie oczekiwania.

Gospodarowanie jest to dziatanie ludzkie, majace na celu zaspokojenie po-
trzeb przy pomocy Srodkdw, ktdrych ilosé/liczba jest ograniczona.

W celu prawidtowego funkcjonowania rynkowego systemu gospodarczego ko-
nieczne jest rbwnoczesne zabezpieczenie trzech zrodet:

1. wtfasnosci prywatnej;
2. wolnej wymiany;
3. konkurencji.

Ad. 1.

Wtasnos¢ prywatna (fac. prioprietas) — najszersze, podstawowe prawo rzeczo-
we, pozwalajgce wiascicielowi korzystac z rzeczy i rozporzadzac nig z wytgcze-
niem innych oséb.

Rozporzadzanie wtasnoscig prywatng, z jednej strony umozliwia odniesienie
korzysci, z drugiej strony zagrozone jest ryzykiem jej utraty lub zniszczenia.
W ten sposéb zachowana jest réwnowaga w gospodarowaniu.

Zgodnie ze spostrzezeniem Miltona Friedmana: ,Nikt nie wydaje cudzych pie-
niedzy tak ostroznie, jak wtasnych”, dzieki powigzaniu, jakie wytwarza sie po-
miedzy cztowiekiem a rzeczg poprzez wtasnosé, rzeczy wykorzystywane sg tak
wydajnie, jak tylko jest to mozliwe w warunkach konkurencji.

(...) ludzkie gospodarowanie i wtasnos¢ majg wspoélne ekonomiczne korzenie,
poniewaz wtasciwg ich przyczyng jest istnienie dobr, ktérych dostepna liczba/
ilo$¢ jest mniejsza, niz zwigzane z nimi ludzkie oczekiwania. W zwigzku z tym
wtasnosc¢, podobnie jak gospodarowanie, nie jest arbitralnym wynalazkiem, ale
raczej jedynym mozliwym — z praktycznego punktu widzenia — rozwigzaniem
problemu, z ktérym z natury rzeczy musimy sie mierzyé?.

Ad. 2.

Nikt nigdy w dtugiej perspektywie nie posiada wszystkiego, czego potrzebuje.
Majac jednak zabezpieczong wtasnos¢, ludzie mogg wymienia¢ miedzy sobg
okreslone dobra i ustugi. Dokonujgc transakcji wymiany pomiedzy podmiota-
mi, ksztattuje sie cena.

Unikalng cecha rynkowego systemu gospodarczego jest to, ze moze dziata
on najlepiej bez niczyjej pomocy. Nie ma centralnego planisty, ktéry daje od-
powiedzi na pytania: co, jak i dla kogo produkowac.

2 Tamze, s. 96.
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Odpowiedzi na powyzsze pytania nasuwajg sie same, poprzez ceny ksztattowa-
ne w niekonczacym sie procesie wolnej wymiany. Wskazujg one na to, co moz-
na lub co optaca sie w danym momencie kupi¢ lub sprzedac.

Istnienie cen pienieznych na $rodki produkcji pozwala przedsiebiorcom na
dokonanie rachunku zyskéw i strat. Przedsiebiorstwo przynosi zysk, jesli na
sprzedazy swoich towardw zarabia wiecej, niz wydaje na ich produkcje. Zysk
informuje przedsiebiorce, ze wykorzystat on srodki zgodnie z pragnieniami
konsumentdw, przeksztatcajgc surowce cenione przez konsumentow nizej,
w produkty koricowe cenione przez nich wyzej®.

Dziata niezawodne prawo popytu i podazy. Gdy popyt wzrasta przy ograni-
czonej podazy, cena rosnie. Wzrost ceny pobudza dostawcow do zwiekszenia
podazy lub doprowadza do powstania nowych dostawcow, gdy potencjat ge-
nerowania podazy wsrdd obecnych na rynku jest juz wyczerpany. Z uptywem
czasu dochodzi do zréwnowazenia sie popytu i podazy, a sytuacja ta znajduje
odzwierciedlenie w tzw. cenie rynkowe;j.

Ksztattowanie sie ceny jest procesem dynamicznym, nigdy nieukoriczonym.
Kupujacy i sprzedajacy nieustannie poréwnujg ceny na rynku. W odniesieniu
do cen podejmowane sg decyzje o okres$lonych metodach produkcji i sposo-
bach $wiadczenia ustug.

Wysoka cena informuje wszystkich uczestnikdw rynku o koniecznosci oszczed-
nego gospodarowania danym dobrem. Ponadto jest zachetg dla podmiotéw
majgcych niewykorzystany potencjat gospodarczy, aby inwestowacé w te gate-
zie gospodarki, gdzie istniejg niedobory ujawniajgce sie wtasnie poprzez wy-
soka cene.

Ad. 3.

Zapewnienie konkurencji polega na faktycznym umozliwieniu nieskoriczonej
liczbie podmiotdw uczestniczenia w nieskoriczonej ilosci transakcji wymiany
débr i ustug.

Konkurencja ze swej natury moze przybiera¢ rézne formy, wigcznie z zasto-
sowaniem przemocy. Stad nieodzowne jest w systemie gospodarki rynkowe;j
ujarzmienie przemocy poprzez zorganizowanie jej w ramach podmiotu nazy-
wanego ,panstwem”. Jego celem jest zabezpieczenie prostego, stabilnego
i skutecznego systemu prawa, w ramach ktérego odbywa sie interakcja pod-
miotow gospodarujgcych.
Korzysci ptynace z rywalizacji miedzy konkurujgcymi podmiotami:
« dobraiustugi, dostarczane sg w danym miejscu i czasie w optymalnejilo-
$ci, poniewaz jesli wytwdrca/dostawca nie zaspokoi potrzeb konsumen-
tow, uczynig to jego konkurenci, a on sam poniesie strate;

« Ograniczone zasoby débr sg chronione poprzez dazenie wytwércow/do-
stawcow do osiggniecia maksymalnej wydajnosci gospodarowania.

3 T.E. Woods Jr.,, Kosciét a wolny rynek, Warszawa 2007, s. 52.
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| Podsumowanie

Gospodarka rynkowa jest systemem o bardzo duzej elastycznosci. W najwiek-
szym uproszczeniu polega ona na nieskrepowanej (wolnej) grze popytu i po-
dazy, w celu umozliwienia najwydajniejszego zaspokojenia potrzeb ludzi. Jej
wydajnosé jest tym wieksza, im bardziej rzeczywistymi sg wtasnos¢ prywat-
na, wolna wymiana oraz konkurencja, celowo nazwane ,zrédtami” gospodarki
rynkowej. Elastycznos¢ polega na tym, ze nawet czastkowe urzeczywistnie-
nie ,zrédet” powoduje istotne zmiany w otoczeniu. Bardzo wyraznym przykta-
dem takiego stanu rzeczy jest najnowsza historia Polski. W sytuacji, gdy niemal
wszystkie dziedziny zycia gospodarczego zdominowane byty przez centralnego
planiste (monopoliste) w postaci partii, postugujgcej sie aparatem panstwa,
brakowato nawet zywnosci, ktora reglamentowana byta za pomocg syste-
mu kartek. Wraz ze stopniowym urzeczywistnianiem ,zrédet” w poszczegél-
nych gateziach gospodarki, niedobory wypierane sg przez obfitos¢. Niestety
tam, gdzie uporczywie prébuje sie utrzymywac wptyw monopolisty, np. edu-
kacja, niska jakos¢ i niedobory wyraznie potwierdzajg stusznos¢ powyzszych
rozwazan.

,Sledem spostrzezen” Miltona Friedmana:

2 Ciecie podatkow jest zawsze dobre. W kazdych warunkach, pod
dowolnym pretekstem, z dowolnego powodu i zawsze sie da.

Tam, gdzie wtascicielem sqg wszyscy, tam nie ma wtasciciela.
Jezeli 90% ludzi zgadza sie samo opodatkowac, zeby pomdc 10%
biednych, to nie jest to samo, co 80% zgadzajqcych sie opodat-
kowac 10% najbogatszych, zeby pomadc 10% najbiedniejszych.
Pierwsze jest gtupie, a drugie nieetyczne.

9 Jezelirzqd bedzie zarzgdzat Saharg, to za piec lat na pustyni
zabraknie piachu.

2 Nie ma transakcji, dopoki wszystkim stronom sie to nie optaca -
to jedyna prawda o wolnym rynku.

Nikt nie wydaje cudzych pieniedzy tak ostroznie, jak wtasnych.

Inflacja to opodatkowanie bez ustawy podatkowe;.




106 e LISTOPAD

V. Dyskusja

-

. Na ile w branzy, w ktorej gospodarujesz, dostrzegasz czystosc zrodet
(whasnos¢, wolna wymiana, konkurencja) gospodarki rynkowe;?

L

Jakie jest Twoje nastawienie wzgledem umacniania sie wtasnosct
w Twoim otoczeniu? Widzisz to jako zagrozenie (np. dla monopolu,
ktory posiadasz) czy szanse na wiekszq ilos¢ relacji gospodarczych?

V. Rozwdj osobisty

2 Przeczytaj:

« Leon XIll, encyklika Rerum novarum

« Jan Pawet ll, encyklika Centesimus annus

« Carl Menger, Zasady ekonomii

« Ludwig von Mises, Teoria pienigdza i kredytu

« Ludwig von Mises, Kalkulacja ekonomiczna w socjalizmie
« Ludwig von Mises, Liberalizm w tradycji klasycznej

« Thomas E. Woods Jr., Kosciot a wolny rynek

« Stanistaw Michalkiewicz, Dobry ,,zty” liberalizm

VI. Dobre praktyki w biznesie

= Jak oceniasz wptyw konkurencji na Twoje przedsiebiorstwo? Czy
dokonates/as zmian w dziataniu Twojego przedsiebiorstwa, ktdre
podyktowane byty bezposrednio lub posrednio pojawieniem sie
lub dziataniem konkurencji? Jak oceniasz ewentualne zmiany?

= W jaki sposdb konkurujesz? Czy jakosc¢ jest istotna w Twojej
branzy?
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= Czy masz Swiadomosc szans i zagrozen ptyngcych z relacji
z podmiotami znacznie silniejszymi kapitatowo? Czy masz swoje
doswiadczenie w tym zakresie?

VIl. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowaé w poprzednim miesigcu.

o Podejmij postanowienie na najblizszy miesiac.






GRUDZIEN

Bogactwo duchowe,
czyli perspektywa
wiecznosci
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Przypowiesé o talentach inspiruje:

Zaczat rozliczac sie z nimi
(Mt 25,19)

W przypowiesci o talentach pojawia sie problem
odpowiedzialnosci za podjete dziatanie. Wtasciciel
powraca, by dokona¢ rozliczenia. Zagadnienie to
zostaje rozwiniete przez Jezusa w przypowiesci
o Sadzie Ostatecznym. Dobro czynione przez
przedsiebiorce w wyniku wykorzystania daru
talentéw znajdzie nagrode w dniu sgdu. Warto
dziata¢ z wielka wrazliwoscia na innych, by
ustyszed: ,Pdéjdzcie, btogostawieni Ojca mojego,
wezcie w posiadanie krélestwo, przygotowane
wam od zatozenia swiata!” (Mt 25,34).

ks. Grzegorz Pigtek SCJ
e-mail: gpiatek@scj.pl
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|. Medytacja nad stowem Bozym

I Modiitwa:

Boze, Duchu Swiety, z Twojego polecenia Objawienie zostato
spisane dla nas ludzi. O$wie¢ moéj rozum i napelnij moje serce,
abym przy tym czytaniu dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kocha¢, wierniej Ci stuzyc.
Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

I Ewangelia wg $w. Mateusza 25,31-46

Gdy Syn Cztowieczy przyjdzie w swej chwale i wszyscy
aniotowie z Nim, wtedy zasigdzie na swoim tronie
pelnym chwaly. I zgromadzg si¢ przed Nim wszystkie
narody, a On oddzieli jednych [ludzi] od drugich,

jak pasterz oddziela owce od koztow. Owce postawi
po prawej, a kozly po swojej lewej stronie. Wtedy
odezwie sie Krol do tych po prawej stronie: ,,Pojdzcie,
btogostawieni Ojca mojego, wezcie w posiadanie
krolestwo, przygotowane wam od zatozenia Swiata!

Bo bytem gtodny, a daliScie Mi jeS¢;

bytem spragniony, a daliscie Mi pi¢;

bytem przybyszem, a przyjeliScie Mnie;
bytem nagi, a przyodzialiScie Mnie;

bytem chory, a odwiedziliScie Mnie;

bytem w wiezieniu, a przyszliScie do Mnie”

Wowczas zapytaja sprawiedliwi: ,Panie, kiedy
widzieliSmy Ci¢ gtodnym i nakarmiliSmy Ciebie?
spragnionym i daliSmy Ci pi¢? Kiedy widzieliSmy
Cie przybyszem i przyjeliSmy Cig? lub nagim

i przyodzialiSmy Ci¢? Kiedy widzieliSmy Ci¢ chorym
lub w wiezieniu i przyszliSmy do Ciebie?” A Krol im
odpowie: ,Zaprawde, powiadam wam: Wszystko,

co uczyniliscie jednemu z tych braci moich
najmniejszych, Mniescie uczynili”.
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Wtedy odezwie si¢ i do tych po lewej stronie:

»ldzcie precz ode Mnie, przekleci, w ogien wieczny,
przygotowany diabtu i jego aniotom!

Bo bytem glodny, a nie daliScie Mi jes¢;

bytem spragniony, a nie daliscie Mi pi¢;

bytem przybyszem, a nie przyjelisScie Mnie;

bytem nagi, a nie przyodzialiScie Mnie;

bytem chory i w wiezieniu, a nie odwiedziliScie Mnie”.

Wowczas zapytajq i ci: ,Panie, kiedy widzieliSmy

Cie glodnym albo spragnionym, albo przybyszem,
albo nagim, kiedy chorym albo w wigzieniu, a nie
ustuzyliSmy Tobie?” Wtedy odpowie im: ,Zaprawde,
powiadam wam: Wszystko, czego nie uczyniliScie
jednemu z tych najmniejszych, tegosScie i Mnie nie
uczynili” I pdjda ci na meke wieczna, sprawiedliwi zas
do zycia wiecznego.

ll. Dzielenie sie stowem

o Kilka minut refleks;ji.

= Podziel sie z innymi tym, co Bég w tym tekscie méwi do Ciebie.

lll. Analiza, temat spotkania

| Perspektywa wiecznosci

Dopetnieniem przypowiesci o talentach jest nastepujgca zaraz po niej przypo-
wies¢ o Sgdzie Ostatecznym. Pokazuje ona perspektywe wiecznosci dla kazde-
go z nas i zacheca do refleksji nad tym, jak wykorzystujemy obecny etap zycia
oraz powierzone nam dobra i mozliwosci. Od nas zalezy dokonanie wtasciwych
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wyborow. Taka jest warto$é, ale i ciezar, wolnosci, jakg obdarowat nas Bdég.
Zyjemy — jak pisat w Paristwie Bozym $w. Augustyn — pomiedzy dwiema mi-
tosciami: mitoscig do samego siebie oraz mitoscig do Boga. Ta pierwsza moze
prowadzi¢ cztowieka do wzgardzenia Bogiem, a ta druga do wzgardzenia sa-
mym sobg i oddania chwaty Bogu. Mozna wiec podsumowac za Ksiegg Powté-
rzonego Prawa: Ktade przed tobg zycie lub $mier¢; wybér nalezy do ciebie (por.
30,15-20).

| Doskonalenie ziemi

Czy zatem mamy skupi¢ sie wytgcznie na tym, co wieczne? Na pewno nie.
Obecny etap zycia jest niezmiernie wazny dla tego, co czeka nas po smierci.
Ttumaczy to Swietnie jeden z dokumentow Il Soboru Watykanskiego:

Stusznie jesteSmy upominani, ze nic nie pomoze cztowiekowi, jesli caty swiat
zyska, siebie samego za$ zatraci. Oczekiwanie nowej ziemi nie powinno
jednak ostabia¢, lecz raczej rozbudza¢ gorliwo$é w doskonaleniu tej ziemi, na
ktdérej wzrasta ciato nowej rodziny ludzkiej, mogac juz da¢ pewne wyobrazenie
o nowym $wiecie. Jakkolwiek postep ziemski nalezy starannie odrézni¢ od
wzrostu krélestwa Chrystusa, o ile jednak moze sie przyczyni¢ do lepszego
urzadzenia spoteczenstwa ludzkiego, ma on wielkie znaczenie dla krélestwa

Bozego'.

Dokument ten méwi o relacji pomiedzy zaangazowaniem doczesnym a nowa
ziemig i nowym niebem przygotowanym dla nas przez Boga. Niedoskonatos¢
i niewystarczalno$¢ ludzkich dziet dokonywanych tu na ziemi, nie przekredla
ich wartosci w perspektywie zycia wiecznego:
Bdg przygotowuje nowe mieszkanie i nowa ziemie, gdzie mieszka
sprawiedliwo$é; a szczesliwosé wypetni i przewyzszy wszelkie pragnienia
pokoju istniejgce w sercach ludzkich. Wéwczas, po pokonaniu $mierci, dzieci
Boze zostang wskrzeszone w Chrystusie, a to, co byto zasiane w stabosci
i zniszczeniu, przyoblecze sie w niesmiertelne; kiedy trwac bedzie mitosc i jej
dzieto, cate to stworzenie, ktore Bog stworzyt ze wzgledu na cztowieka, zostanie
wyzwolone z niewoli zepsucia®.

I Narzedzia zbawienia wiecznego

Refleksja nad wykorzystaniem zycia do zdobycia bogactwa duchowego jest
dzié niezmiernie potrzebna. Zyjemy bowiem w postmodernistycznym $wiecie,
w ktérym ptynnos¢ stata sie kluczem hermeneutycznym opisu rzeczywistosci,
jaka nas otacza. Zmieniajg sie modele kulturowe, struktury i zachowania spo-
teczne, organizacje, systemy produkcji etc. Tracimy poczucie stabilizacji, pew-

1 Konstytucja duszpasterska o KoSciele w $wiecie wspdtczesnym Gaudium et spes, nr 39.
2 Tamze.
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nosci, zanikajg state punkty odniesienia i autorytety. Prowadzi to do poczucia
zagubienia, niepewnosci i osamotnienia. Wielu wycigga wniosek, ze w takim
ptynnym swiecie nalezy skupi¢ sie na wykorzystaniu chwili, bo nie wiadomo, co
stanie sie jutro. Nie warto wiec mysle¢ o wiecznosci, a trzeba skoncentrowaé
sie na doraznej korzysci.

Katolicki przedsiebiorca nie moze przyjaé takiej postawy. W Swiecie i Kos-
ciele ma by¢ $wiadkiem wiernej mitosci, nasladujgc w tym postawe same-
go Boga. Spdéjrzmy na przyktad btogostawionego Jézefa Antoniego Toviniego
(1841-1897). Co prawda dziatat w innych czasach, ale jest wzorem niezwyktej
inicjatywy, przedsiebiorczosci, zaangazowania, pomystowosci i mestwa w po-
konywaniu przeciwnosci, ktore sg aktualne i potrzebne réwniez dzisiaj. Wraz
z matzonka wychowali dziesiecioro dzieci. Tovini jako burmistrz Brescii oka-
zat sie swietnym zarzadca, likwidujac zadtuzenie rodzinnego miasta, rozpoczy-
najac budowe linii kolejowej, zaktadajgc bank i pisma katolickie. Posiadanie
banku okazato sie konieczne, aby w czasach zaplanowanej agresywnej wal-
ki z Kosciotem zapewnic niezaleznos¢ finansowa katolickich dziet spotecznych
i edukacyjnych. Dawat osobisty przyktad bardzo skromnego zycia oddanego
Bogu, rodzinie i potrzebujgcym. W liscie do jednego z kaptandw tak napisat
o swoim doswiadczeniu wiary w codziennym zyciu, syntezie modlitwy, ofiary
i dziatania: ,Ociezaty i letni, doznatem ozywienia ducha i poczutem, ze rozpala
sie we mnie mitos¢ Jezusa; staby i niesmiaty, doznatem umocnienia duszy tak,
bym otwarcie i odwaznie wyznawat imie Jezusa Chrystusa przed ludZzmi i bym
cierpiat z mitosci do Niego obelgi i pogarde; roztargniony i pograzony w ziem-
skich sprawach i interesach, nauczytem sie widzie¢ je jako narzedzia mojego
zbawienia wiecznego, oddajac je Bogu i szukajac jedynie Jego chwaty”.

Na koniec powrdémy do przypowiesci o talentach i sgdzie. W obu pochwa-
te otrzymujg ci, ktérzy przynosili owoc, zysk, dobro i mitosierdzie, ktorzy pod-
jeli ryzyko. Kare natomiast otrzymuja ci, ktérzy tak nie postepowali. Jak pisze
Adam Szromek:

Kryterium oceny jest mitosierdzie, czyli wynik rozwoju duchowego cztowieka —
nic poza tym! Stuprocentowy zysk obu stug z przypowiesci mozna przyrownac
do stuprocentowego wypetniania wymienionych przez Jezusa uczynkéw
mitosierdzia (...). Cho¢ w opisie sgdu ostatecznego uczynki mitosierdzia znane
sg tym po prawej i tym po lewej, to tylko ci po prawej dotozyli staran, aby

je wypetnié. Pozostali zatracili duchowe spojrzenie na bliznich, przez co nie
dostrzegli w potrzebujgcych Jezusa. (...) tymczasem wtasnie jak ow trzeci

stuga [z przypowiesci o talentach] zatracili oni to, co otrzymali — czas, zdolno$¢
tworzenia, pomnazania, kreowania, stuzenia braciom, bo wtasnie mitos¢ czynita
ich bratem lub siostrg Jezusa®.

Wiemy, ze Jezus osgdza kazdego cztowieka po owocach, jakie przyniosto jego
zycie (por. Mt 7,15-20). Bedziemy zapytani o uzytek, jaki zrobilismy z otrzyma-

3 A. Szromek, Zarzgdzanie ewangeliczne, dz. cyt., s. 27-28.
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nych talentéw, mozliwosci i Srodkdw materialnych. Dlatego wierzacy przedsie-
biorca powinien aktywnie angazowac sie w zycie wspdélnoty i wspdtpracowac
z osobami, ktére otrzymaty inne talenty. To, co robi na co dzien w biznesie —
kiedy podejmuje ryzyko, angazuje $rodki i czas, organizuje prace innych oraz
dostarcza dobre produkty i ustugi —moze stac sie jego stuzbg dla bliznich i kon-
kretnymi uczynkami mitosierdzia. Nie idzie tylko o rozdawanie pieniedzy, ale
madre ich inwestowanie w dobro (np. tworzenie miejsc pracy). Spojrz wokot
i zastandw sie —zgodnie z powiedzeniem bt. J. Toviniego — jakie ,narzedzia zba-
wienia” Bog powierzyt Ci, jako przedsiebiorcy.

V. Dyskusja

1. Jakie sqg uczynki mitosierdzia wspotczesneqo przedsiebiorcy?

2. Jakie przeszkody uniemozliwiajq realizacje
uczynkow mitosierdzia i jak je eliminowac?

3. Jakie mozliwosci ma przedsiebiorca, aby zyskac
btogostawienstwo, czyli by¢ btogostawionym przez Ojca,
jesli nie ma czasu,/mozliwosci, by osobiscie zaangazowac
sie w uczynienie czegokolwiek potrzebujacym?

4. Co pomaga dostrzec Chrystusa w potrzebujgcym, a co przeszkadza?

5. Jak blisko siebie przedsiebiorca moze znalez¢ potrzebujgcego?

V. Rozwdj osobisty

o Przeczytaj Madrosé Syracha: Roztropnosc i zastanowienie (7,36),
Nicos¢ cztowieka (18,8-14), Wielkos¢ Boga (18,1-7), Boski Sedzia
(17,15-24), Bojazn Boza (32,14-24)

o Przeczytaj Psalmy: Ps 9 Dziekczynienie, Ps 72 Krélestwo Mesjasza,
Ps 150 Alleluja
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« Czy realizuje uczynki mitosierdzia bezposrednio lub posrednio (np. przez
wyspecjalizowane organizacje)?

« Czy widze potrzebujgcych w moich najblizszych: wspdtmatzonku, dzie-
ciach, rodzicach, rodzenstwie, przyjaciotach, sgsiadach?

o Czy ,gdy Syn Cztowieczy przyjdzie w swej chwale i wszyscy aniofowie
z Nim”, ustysze: ,Péjdzcie, btogostawieni Ojca mojego, wezcie w posia-
danie krolestwo, przygotowane wam od zatozenia $wiata!”?

VI. Dobre praktyki w biznesie

= Szukad potrzebujgcych wéréd wspodtpracownikow i klientéw oraz
w miare mozliwosci zaradzac ich potrzebom.

= Dostrzegac Chrystusa w kazdej osobie spotkanej w dziatalnosci
biznesowej.

VII. Dziataj

= Wskaz najwazniejszg mysl w danym temacie.
= Zweryfikuj to, co udato Ci sie zrealizowaé w poprzednim miesigcu.

= Podejmij postanowienie na najblizszy miesigc.



Wazne wydarzenia
w Duszpasterstwie TALENT w 2024 roku

o Rekolekcje wielkopostne
16-18 lutego | Grodek nad Dunajcem
prowadzenie: ks. dr Bartosz Mitkiewicz

= Rekolekcje wielkopostne
23-25 lutego | Gdansk
prowadzenie: ks. Przemystaw Bukowski SCJ

o Rekolekcje wielkopostne Biznes po Bozemu
1-3 marca | Sanktuarium w Rokitnie
prowadzenie: Igor Gielniak, ks. Grzegorz Pigtek SCJ

= Rekolekcje wielkopostne
8-10 marca | Krakow
prowadzenie: ks. dr Jerzy Jastrzebski

= Rekolekcje wielkopostne
15-17 marca | Kazimierz Dolny

o VI Pielgrzymka Przedsiebiorcéw na Jasng Gore
Zaprasza Delegat Konferencji Episkopatu Polski
ds. Duszpasterstwa Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw
ks. abp Jozef Kupny
16 czerwca | Czestochowa

o Pielgrzymka Duszpasterstwa Talent
do Sanktuarium Bozego Mitosierdzia
z okazji 25-lecia TALENTU
7-8 grudnia | Krakow
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WESPRZYJ NAS!

Duszpasterstwo Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéw
TALENT

prowadzi dziatalnos¢ jedynie dzieki Panstwa
dobrowolnym ofiarom.

Bedziemy wdzieczni za wsparcie, abysmy mogli
przygotowac przysztoroczny program, dotrzeé
przez promocje do wiekszego grona oséb

oraz zagwarantowac biezaca dziatalnosc.
Numer konta:

091020 2892 0000 5102 0211 6978

Ksieza Sercanie

Duszpasterstwo Przedsiebiorcéow

i Pracodawcow TALENT

ul. Saska 2, 30-715 Krakow

Darowizna na cele kultu religijnego
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Lapraszamy Cie do wejscia na droge rozwoju osobistego i duchowego.
Tegoroczny program inspirowany jest przypowiescig o talentach z Ewangelii
wg Sw. Mateusza (25,14-30). Dostrzegamy w niej szereg postaci i relacji, jakie zachodzg
pomiedzy nimi, oraz dziatan, jakie zostaja podjete lub zaniechane. To bogactwo 0s6b, ich
zachowan, decyzji oraz odniesien do wtasnosci i pieniadza pozwolito na wyodrebnienie
dwunastu tematow, ktore beda przedmiotem refleksji i inspiracii dla wspotczesnych ludzi
biznesu. | tak przyjrzymy sie powotaniu do przedsigbiorczosci, talentom i ich znaczeniu
dla dobra wspolnego, figurom wiascicieli i wspotpracownikow oraz pienigdzom. Spojrzymy
na jednostki, ale tez na ich wspotdziatanie, a takze na otoczenie (nawet to szerokie),
ktore wptywa na warunki prowadzenia biznesu i wykorzystywania talentow. Wreszcie
pokazemy perspektywe wiecznosci, ktora nadaje najgtebszy sens naszym dziataniom.

Duszpasterstwo Przedsigbiorcow i Pracodawcow TALENT
zaprasza liderow biznesu na comiesieczne spotkania w 30 miastach Polski.
Spotkania majg charakter otwarty, miejsca i terminy
znajdziesz na stronie:
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