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B i Panie moj, * Stwérco i Odkupicielu, * od ktérego wszystko pochodzi,
Oze +dla ktorego wszystko zyje * i ku ktéremu wszystko zmierza. * Je-
stem Twoim dzieckiem. * Obdarowate$ mnie hojnie * i powotates do zycia w mitosci
i Swigtosci. * Chciates, bym wspétpracowat z Tobg * rozwijajgc nadal Twoje dzieto
stworzenia. * Date$ mi w tym celu zdolno$¢ poznawania, * pasje tworzenia * i wole
cieszenia sie tym, * czym mnie obdarowates. * Wielbie Cie za to!

Panie, dobry Ojcze, * staje przed Tobq z ufnosciq i w pokorze, * bo chce zrozumie¢
prawde o Tobig, * 0 moim zyciu i powotaniu * oraz o bliznich, * ktorzy stojq obok
mnie zaréwno w-domu, jak i w pracy.

Dziekuje, ze moim powotaniem i drogq do $wietosci * stata sie praca z innymi
i dla innych. * Wiem, ze biore na siebie trudng odpowiedzialnos¢ za'ich los. * Chee
jq podjq¢ z ufnosciq i nadziejqg, * aby okazac sie dobrym-gospodarzem w Twojej
winnicy. * Podejmuje te odpowiedzialnos¢ takze dlatego, * bo ufam, ze to jest
Twojg wolg, * mdéj Boze.

Udziel mi Twego Ducha Swietego, * od ktérego ptynie wszelka moc, * mqdrose,
roztropnosc¢ i mestwo. * Niech On bedzie $wiattem i sitg * w chwilach pokus i zwat-
pienial * Niech Jego mito$¢ tak napetnia moje serce, * by nie zakorzenity sie w nim
chciwose, * che¢ oszustwa, * pokusa osiggniecia niegodziwego zysku! * Niech nie
pozwoli mi nigdy obcigzyc sie ludzkq krzywdg! * Niech napetni mnie mqdroscig,
aby umiejetnos¢ oszczedzania nie stata sie skqpstwem, * rozumna przezornose
nie stata sie wyrachowaniem, * a inicjatywa i przedsiebiorczo$¢ * nie staty sie dg-
zeniem do sukcesu za wszelkq cene.

Tobie, moj Ojcze i Boze, zawdzieczam wszystko * i Tobie tez oddaje wszystkie
moje talenty. * Tobie oddaje dzieto, ktérym zyje, * ktérym sie uswiecam * i kto-
rym pragne przyczyniac sie do rozwoju powierzonego nam swiata. * Niech Ci
bedzie cze$¢ i chwata * przez Chrystusa Twego Syna a naszego Zbawce, * w Du-
chu Swietym * na wieki wiekdw. * Amen.

Imprimatur Kuria Metropolitalna, Krakéw, 14.05.2003, nr 1446/2003
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£ | - Lektura Pisma Swietego

1. I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Zz Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Madj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojg prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochag,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [ Ksiega Rodzaju

o Przeczytaj: Ksiega Rodzaju, rozdziat 1

Na poczatku Bog stworzyt niebo i ziemie. Ziemia
za$ byta beztadem i pustkowiem: ciemnos¢ byta nad
powierzchnig bezmiaru wod, a Duch Bozy unosit sie
nad wodami.

Stworzyt wiec Bog cztowieka na swoj obraz, na obraz
Bozy go stworzyt: stworzyt mezczyzne i niewiaste.

Po czym Bog im btogostawit, mowigc do nich: ,Bgdzcie
ptodni i rozmnazajcie sie, abyscie zaludnili ziemie

i uczynili jq sobie poddang; abyscie panowali nad
rybami morskimi, nad ptactwem powietrznym i nad
wszystkimi zwierzetami petzajgcymi po ziemi”. I rzekt
Bog: ,,Oto wam daje wszelkq rosline przynoszqgcq ziarno
po catej ziemi i wszelkie drzewo, ktdrego owoc ma

w sobie nasienie: dla was bedq one pokarmem. A dla
wszelkiego zwierzecia polnego i dla wszelkiego ptactwa
w powietrzu, i dla wszystkiego, co sie porusza po ziemi
1 ma w sobie pierwiastek zycia, bedzie pokarmem
wszelka trawa zielona”. I stato sie tak. A Bog widziat, ze
wszystko, co uczynit, byto bardzo dobre. 1,1.27-31


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1
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E Il — Analiza, temat spotkania

Zaczynac trzeba od poczatku, fundamentalnych pytan , kim
jestem?” i ,,po co zyje?”.

1. I Kim jest cztowiek?

Pierwsze rozdziaty Ksiegi Rodzaju ttumacza sSwiat, a zatem jego powstanie
i miejsce cztowieka. Nie jest to opis naukowy, lecz ukazanie relacji jakie tacza
Swiat ze Stworca.

Czesto uzywamy sformutowania, ze cztowiek z woli Boga staje sie zarzadca
powierzonego mu dobra. Wynika on z Bozego nakazu: ,Czyncie sobie ziemie
poddang”. W Nowym Testamencie mysl te odnajdujemy we fragmentach do-
tyczacych zarzadcow, z tym najbardziej znanym — przypowiescig o talentach.
Rozpoczynajgc nowy program zatytutowany Sukces[ja. W firmie Ojca, chcemy
nieco gtebiej spojrze¢ na relacje Bég — cztowiek. Nie ,zarzadca”, lecz ,,dziecko
Boze”. Swiat to ,firma Ojca”, w ktéra nas wprowadza, w ktérej powierza nam
odpowiedzialnos¢, a w koncu zapewnia — jak syna w przypowiesci — ,wszystko
moje do ciebie nalezy” tk 15,31.

2. [ Pismo Swiete o stworzeniu $wiata i cztowieka

Opisy stworzenia daty poczatek wielkiej dyskusji miedzy nauka a wiarg, jednak
w rzeczywistosci nie majg one na celu przedstawienia naukowej teorii powsta-
nia $wiata czy cztowieka. Nie bez powodu bohater Ksiegi Rodzaju nie posiada
imienia wtasnego, lecz po hebrajsku nazwany jest ha-"adam, czyli ,cztowiek”.
Reprezentuje kazdego cztowieka, ktory ukazany jest w swych fundamental-
nych relacjach: z sobg samym, z innymi ludzmi, ze Swiatem, z Bogiem. Bardziej
niz na pytania: ,,co?”, kiedy?”, ,jak?” w odniesieniu do kosmosu i cztowieka,
rozdziaty te odpowiadajg na zyciowe: , dlaczego?”, na pytania z dziedziny ety-
ki, filozofii i teologii®®"*.

3. I Gtéwne mysli teologiczne opiséw stworzenia

ﬂ Kategoria ,daru” — Bog jest Stwdrcg, jest to dar Jego wolnosci. To, co two-
rzy Bég, jest dobre.

m Stworzony cztowiek jest ,obrazem” Boga:

= rozumnosé, czyli zdolnosé i obowigzek poznania i zrozumienia
Swiata stworzonego


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=330
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= wolnosé, ktora wyraza zdolno$é i obowigzek decydowania, oraz
odpowiedzialnos¢ za decyzje

= bycie przewodnikiem (,,czyncie sobie ziemie poddang”) —jednak ta
pozycja nie ma charakteru absolutnego, bo pod zwierzchnictwem
Boga (bycie zarzadca)

= zdolnos¢ do dziatania zgodnie z obrazem, ktory osoba nosi
w sobie, czyli nasladowanie Boga

= Bdg, tworzgc cztowieka osobg, uzdalnia go do kontaktu z samym
sobg

= Swieto$¢ ludzkiego zycia®®!2
H taczac stworzony Swiat (dar) oraz cztowieka (zarzadca), mozemy mowic

0 zadaniu, powotaniu, misji... Z tego wynika ,wyjatkowos¢” cztowieka, ktéry
jest powotany do tworzenia, przeksztatcania Swiata.

C 11l — Osobista refleksja

Czytajac Ksiege Rodzaju, odpowiedz na podstawowe
egzystencjalne pytanie czlowieka: Kim jestem?
Sprobuj na skali zaznaczy¢ swoja samoswiadomos¢?

< Bozym stworzeniem
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2 zarzqdcq Bozego majgtku

nie tak
[1]

2 Bozym dzieckiem

nie tak
[1]

2 powotanym przez Boga

nie tak
[1]

&

2 Od czego zalezy twoje poczucie relacji z Bogiem?

&
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2 Powotanie to szczegolna misja do wykonania. Nie wystarczy
odpowiedz na pytanie: ,Co robi moja firma?” - musimy dojs¢ do
pytania: ,W jaki sposob moja firma zmienia Swiat na lepszy?”.

&

2 ,Czyncie sobie ziemie poddang” to postanie o charakterze ogolnym,
skierowanym do kazdego cztowieka. Wyobraz sobie ten wyjgtkowy
moment, kiedy Bog cie stwarza. Co ci powiedziat? Do czego powotat?

&

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...
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C IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co Bég mowi do ciebie.

E V — Dyskusja

] Do czego wybiera mnie Bog?

1. Bdg zaprasza cztowieka do wielkich dziet. Opowiedz
innym o wielkosci swego powotania.

2. Przedstaw sie innym, czyli opowiedz im, w jaki sposob ,czynisz
sobie ziemie poddang” i w jaki sposéb zmieniasz Swiat na lepsze?

3. Jaka jest dzi$ misja katolickich przedsigbiorcow wobec Swiata?
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E VI — Sukcesja

Opis stworzenia cztowieka to opis... sukcesji. W takim kluczu chcemy odczytaé
tegoroczny program. Bog stwarza swiat i powierza go cztowiekowi. Na kartach
Starego Testamentu odkrywamy historie tej ztozonej relacji: Boga dajgcego
wolnosc¢ oraz cztowieka, ktory tak czesto wybiera niewiernosc. Cho¢ naréd wy-
brany tamie przymierze, Bog jest cierpliwy w swojej wiernosci. Wydaje sie, ze
Bog chce prowadzié naszg swiadomos¢ od ,,zarzadcy”, czyli pracownika w cu-
dzym ogrodzie, do poczucia bycia , dzieckiem Bozym”.

Udana sukcesja zaczyna sie... w gtowie nestora. W swiadomosci wtasnej roli,
w stosunku do potencjalnych sukcesoréw. Konieczne jest uswiadomienie sobie
swoich oczekiwan i odniesienie ich nie tylko do mozliwosci, lecz takze i checi
sukcesorow. Dlatego zanim przejdziemy do badania réznych aspektéw sukce-
sji, tak wazne jest odkrycie swojej roli. Sukcesja w literaturze przedmiotu trak-
towana jest jedynie jako wyzwanie z obszaru zarzadzania, trudny proces, ktéry
trzeba wtasciwie przeprowadzic.

Czytajac opis, gdy Ojciec powierza swiat swoim dzieciom, warto na sukcesje
popatrze¢ w perspektywie zaproszenia dzieci do wspotuczestnictwa w wiel-
kim dziele. Tylko wtedy sukcesja bedzie udana, gdy dzieci bedg miaty Swiado-
mos¢, ze zostaty zaproszone do uczestnictwa w czyms$ wielkim (taka narracja
jest obecna w zagranicznych firmach rodzinnych przekazywanych od pokolen,
traktowanych jako wspaniate dziedzictwo). W ten sposdb wracamy do ,gtowy
nestora” i tego, w jaki sposéb on traktuje firme.

2 Dlaczego chce przekazac firme dziecku/dzieciom?
nie chee, aby zmarnowat sie moj wysitek

niewazne bardzo wazne

9 aby ktos zdjgt ze mnie ciezar

niewazne bardzo wazne
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2 aby miaty utrzymanie

niewazne bardzo wazne

2 aby miaty okazje robi¢ co$ wartosciowego

niewazne bardzo wazne
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiac:

&







Abraham - Lot

_—

Jak znalezé wtasna
WW%ML@?
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| - Lektura Pisma Swietego

1. I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Madj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [ Ksiega Rodzaju

o Przeczytaj: Ksiega Rodzaju, rozdziaty 12-13

Pan rzekt do Abrama: ,Wyjdz z twojej ziemi rodzinnej
iz domu twego ojca do Rraju, ktory ci ukaze. Uczynie
bowiem z ciebie wielki narod, bede ci btogostawit i twoje
imie rozstawie: staniesz sie btogostawienstwem’”. 12,1-2

Abram wywedrowat wiec z Egiptu z zong i catym
dobytkiem swoim oraz z Lotem do Negebu. A byt Abram
juz bardzo zasobny w trzody, srebro i ztoto. Zatrzymujac
sie na postojach, Abram zawedrowat z Negebu do Betel,
do tego miejsca, w ktorym przedtem rozbit swe namioty,
miedzy Betel i Aj, do tego miejsca, w ktorym uprzednio
zbudowat ottarz 1 wzywat imienia Pana. Lot, ktory szedt
z Abramem, miat rowniez owce, woty i namioty. Kraj
nie mogt utrzymac ich obu, bo zbyt liczne mieli trzody;
musieli wiec sie roztgczyc. A gdy wynikta sprzeczka
pomiedzy pasterzami trzod Abrama i pasterzami trzod
Lota - mieszkancami kraju byli wowczas Kananejczycy
i Peryzzyci - rzekt Abram do Lota: ,Niechaj nie

bedzie sporu miedzy nami, miedzy pasterzami moimi

a pasterzami twoimi, bo przeciez jestesmy krewni.
Wszak caty ten kraj stoi przed tobq otworem. Odtqgcz


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=12

22 o LUTY

sie ode mnie! Jezeli pojdziesz w lewo, ja pdjde w prawo,
a jezeli ty pojdziesz w prawo, ja — w lewo”.

Wtedy Lot, spojrzawszy przed siebie, spostrzegt, ze cata
okolica wokdt doliny Jordanu az do Soaru jest bardzo
urodzajna, byta ona bowiem jak ogrod Pana, jak ziemia
egipska, zanim Pan nie zniszczyt Sodomy i Gomory. Lot
wybrat sobie zatem catq te doline Jordanu 1 wyruszyt
ku wschodowit, i tak roztgczyli sie obaj. Abram pozostat
w ziemi Kanaan, Lot zas zamieszkat w owej okolicy,
rozbiwszy swe namioty az po Sodome. Mieszkancy
Sodomy byli zli, gdyz dopuszczali sie ciezkich
przewinien wobec Pana.

Po odejsciu Lota Pan rzekt do Abrama: ,Spojrz przed
siebie 1 rozejrzyj sie z tego miejsca, na kRtorym stoisz,
na potnoc i na potudnie, na wschod i ku morzu; caty
ten kraj, ktory widzisz, daje tobie i twemu potomstwu
na zawsze. Twoje za$ potomstwo uczynie liczne jak
ziarnka pytu ziemi; jesli kto moze policzyc ziarnka
pytu ziemi, policzone tez bedzie twoje potomstwo.
Wstan i przejdz ten kraj wzdtuz i wszerz: tobie go
oddaje”. 13,1-17

E 1l - Analiza, temat spotkania

Juz na pierwszych kartach Pisma Swietego powinna wybuchna¢
wojna o ziemie i wladze. Ale wszystko konczy si¢ dobrze, bo
okazuje sie, ze czlowiek ma... serce.
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1. [JRozstanie z Lotem

Abraham nazwany jest ,,ojcem wiary” — jest tym, ktory jako pierwszy postu-
chat gtosu Boga. Opierajgc sie na Jego stowie, wyruszyt w nieznane. Podgzyt
w kierunku Bozej obietnicy — urodzajnej ziemi Kanaan. U jej granic mogto dojs¢
do spektakularnej katastrofy — klasycznej wojny o ziemie. Przeciwnikiem byt-
by jego bratanek Lot. Cho¢ z racji wieku Abraham miat pierwszerstwo wyboru,
godzit sie, aby to Lot podjat decyzje. Nastgpito pokojowe rozstanie.

Rozejscie sie Abrahama i Lota jest koniecznoscig, aby mogli wyzywic liczne
stada. Celem, ktéry im przyswieca, jest zatem wieksze dobro. Wielkoscig Ab-
rahama jest to, ze powsciggnat swoje osobiste ambicje i zrezygnowat z przystu-
gujgcego mu prawa.

2. | Abraham - kontekst historyczny

Tradycja umieszcza historie Abrahama miedzy koricem Ill a poczatkiem Il ty-
sigclecia przed Chr. Jest to okres przejsciowy, kiedy wielka fala koczowniczej
imigracji w Palestynie kfadzie kres cywilizacjom epoki wczesnego brazu i wy-
wotuje zanik zycia miejskiego (2200-1900 przed Chr.). Dotyczy to nie tylko Syrii
i Palestyny, lecz takze Egiptu i Mezopotamii. W Babilonii najwieksze zagrozenie
wigze sie z Amurru, niszczycielskimi i niebezpiecznymi koczownikami, pozba-
wionymi przyzwoitos$ci i moralnosci. Ani dynastia Akkadow, ani Gutejéw z Ur
nie moze stawi¢ im czota, dlatego te krélestwa rozpadajg sie i dzielg na mniej-
sze ksiestwa. Kazde z nich daje poczatek nowej dynastii. Najstynniejszy jest rod
Hammurabiego z Babilonu (1728-1686 przed Chr.). W ciggu niecatych 40 lat
uda mu sie podporzadkowac wszystkie ludy mieszkajgce miedzy Zatokg Perska
a Morzem Srédziemnym. B! 1

3. [ Przymierze z Bogiem

Przymierze zawarte przez Boga z Abrahamem zawiera trzy prawdy: obietnica,
odpowiedzialnos¢ i prawo:

= obietnica —dar (zob. temat stycznia) ziemi i potomstwa

= odpowiedzialno$¢ — nie tylko za wtasng rodzine (klan), ale szerzej

za wszystkie narody. Abraham ma sie sta¢ narodem wielkim
i poteznym i wszystkie narody ziemi bedg btogostawione

2 prawo — zaangazowanie Abrahama w przymierzu objawia sie przez
postuszenstwo prawu®®2,
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C 11l — Osobista refleksja

| Czerpiac z postawy Abrahama - ojca wiary, zastandw si¢ nad:

. Motywacp |

2 Czy twojq intencjq jest poszukiwanie wigkszego dobra?

niewazne bardzo wazne

2 Czy potrafisz ustgpic, pomimo posiadania racji po swojej stronie?

bardzo rzadko bardzo czesto

2 Podaj przyktady konkretnych sytuaciji, gdy
zwyciezyty inne wartosci, a nie twoj interes.

&
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2 To ostatnie pytanie moze byc¢ potraktowane pejoratywnie,
sugerujac, ze ,twoj interes” stoi w konflikcie z ,,innymi
wartosciami”. Tak by¢ nie powinno, ale to dobra okazja do
nieco gtebszej refleksji na temat pewnego wewnetrznego
napiecia: gdzie Ronczy sie zdrowa troska o wtasny interes (dobre
funkcjonowanie firmy, godziwy zarobek na utrzymanie rodziny
itd.), a zaczyna sie egoizm? Czy potrafisz to rozréznic?

&

Ml Twoja droga w biznesie

9 Czy czujesz, ze jestes na wtasciwym miejscu?
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2 Praca jest dla mnie misjag

[0 [ Bl [ [B [6 [

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...

C IV - Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co Bog méwi do ciebie.
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t V - Dyskusja

| Jak znalez¢ wlasna droge w biznesie?

1. Abraham i Lot dzieki pokorze i dgazeniu do zgody
tego pierwszego odnajdujg swoje miejsce. Opowiedz
0 swoim ,pastwisku” - miejscu w biznesie.

2. Jesli jestes ,na wtasciwym miejscu” w biznesie, podziel sie swoja
radoscig. Jesli szukasz swojego miejsca, opowiedz o trudnosciach.

3. Jesli czujesz, ze nie jestes na wtasciwym miejscu, podziel
sie tym, co cie ogranicza czy uniemozliwia zmiang, jakie
podejmujesz kroki. Nie boj sie pytac i prosic o rade.

E VI - Sukcesja

. |

Abraham szanuje wolno$¢ Lota, pozostawia mu prawo wyboru, daje mu pierw-
szenstwo decyzji. Fundamentem sukcesji jest wolnos$¢ — zaréwno nestora, jak
i sukcesora. Ten aspekt jest czesto pomijany.

Ze strony nestora — gdy ,naciska” na dzieci, aby przejety jego firme. Zal wobec
dzieci, ktére wybierajg wtasng droge, czesto zatruwa relacje rodzinne. Prowa-
dzi to do zawiedzionych nadziei i rozczarowania dzie¢mi.

Ze strony potencjalnych sukcesorow — dzieci nie rozumiejg ,,brzemienia” rodzi-
ca, jego dylematow odnosnie przysztosci firmy.
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Lekarstwem jest przyktad Abrahama:
= powsciggliwosé
= wolnosé

= szukanie wiekszego dobra

B. Sukcesor

‘? P6js¢ wtasng drogg czy drogg wyznaczong przez nestora? Twoje za
i przeciw:

P Za o Przeciw

? Jak radzi¢ sobie z oczekiwaniami innych dotyczgcych wyboru zyciowej
drogi, Sciezki kariery?

Abram jest wierny obietnicy

ustepuje z drogi, cho¢ z powodu starszenstwa miatby prawo

daje wybdr Lotowi

0O 0 0 0

ufa, ze Bdég spetni swojg obietnice, on ,,po swojemu” nie musi tego
robic¢

O Nestor

? Przyjrzyj sie oczekiwaniom, jakie stawiasz sukcesorowi?
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A. Presja sukcesji odbierajaca wolnos¢

Rodzic oczekuje, ze jego potomek bedzie kontynuowat jego dziatalnosé. Juz na
starcie takie postanowienie sprawy powoduje, ze dziecko czuje sie przymuszo-
ne do decyzji.

Czy zgadzam sie na decyzje dziecka, ktore sg niezgodne z moimi oczekiwania-
mi? Zgadzam sie, tzn. nie czuje zalu, nie robie wyrzutdw, nie mam poczucia, ze
ja wiem lepiej, co dla nich dobre? Czy umiem cieszy¢ sie, ze dzieci odnajdujg
swoj3 zyciowq droge? Jak w kontekscie sukcesji rozumiem ,wybor wiekszego
dobra”?

B. Problem relacji

Dlaczego dzieci nie chcg przejac¢ odpowiedzialnosci za firme? Moze to wynikac
ze Swiadomosci braku relacji- szefa zawsze mozna zmienié, ojca — nie. Decyzja
o budowaniu firmy rodzinnej tylko wtedy ma szanse powodzenia, jesli sukce-
sor bedzie przekonany, ze uda sie mu ,,dogadad” z nestorem. Brak checi prze-
jecia firmy nie musi wynika¢ ze ztej woli, przeciwnie moze by¢ podyktowane
checig unikniecia konfliktow.

2 Napisz, co jest trudnoscig dla ciebie w kontekscie sukcesji?

&
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiqc:

&
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Od upadku
do zwyciestwa.
Jozef Egipski

— jego bracia
Jeg 1a_

sie po /ﬁa/Zaz'c&?



333333333

Stowo klucz:
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| - Lektura Pisma Swietego

1. I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Maoj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. | Ksiegi Rodzaju

o Przeczytaj: Ksiega Rodzaju, rozdziaty 37-45

Jakub mieszkat w kraju, w ktorym zatrzymat sie jego
ojciec, czyli w Kanaanie. Oto sq dzieje potomkow
Jakuba.

Jozef jako chtopiec siedemnastoletni wraz ze swymi
bra¢mi, synami zon jego ojca Bilhy i Zilpy, pasat trzody.
Donidst on ojcu, ze zle mowiono o tych jego synach.
Izrael mitowat J6zefa najbardziej ze wszystkich swych
synow, gdyz urodzit mu sie on w podesztych jego latach.
Sprawit mu tez dtugqg szate z rekawami. Bracia Jozefa
widzqc, ze ojciec kRocha go bardziej niz wszystkich, tak
go znienawidzili, Zze nie mogli zdoby¢ sie na to, aby
przyjaznie z nim porozmawiac.

Gdy Jozef przybyt do swych braci, oni zdarli z niego
jego odzienie - dtugq szate z rekawami, ktéorq miat na
sobie. I pochwyciwszy go, wrzucili do studni: studnia
ta byta pusta, pozbawiona wody. Kiedy potem zasiedli
do positku, ujrzeli z dala idgcych z Gileadu kupcow
izmaelskich, ktorych wielbtady niosty wonne korzenie,
zywice 1 olejki pachngce; szli oni do Egiptu. Wtedy Juda
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rzekt do swych braci: ,Coz nam przyjdzie z tego, gdy
zabijemy naszeqgo brata i nie ujawnimy naszej zbrodni?
Chodzcie, sprzedamy go Izmaelitom! Nie zabijajmy go,
wszak jest on naszym bratem!”. I ustuchali go bracia.

I gdy kupcy madianiccy ich mijali, wyciggngwszy
spiesznie Jozefa ze studni, sprzedali go Izmaelitom za
dwadziescia [sztuk] srebra, a ci zabrali go z sobqg do
Egiptu. 37,1-4.23-28

A gdy [bracia] sie zblizyli, powtorzyt: ,Ja jestem Jozef,
brat wasz, to ja jestem tym, ktorego sprzedaliscie do
Egiptu. Ale teraz nie smuccie sie i nie wyrzucajcie
sobie, zescie mnie sprzedali. Bo dla waszego ocalenia od
$mierci Bog wystat mnie tu przed wami. Oto juz dwa
lata trwa gtod w tym kraju, a jeszcze zostato piec lat,
podczas ktorych nie bedzie orki ani zniwa. B6g mnie
wystat przed wami, aby wam zapewnic potomstwo na
ziemi i abyscie przezyli dzieki wielkiemu wybawieniu.
Zatem nie wyscie mnie tu postali, lecz Bog, ktory tez
uczynit mnie doradcq faraona, panem catego jego domu
i wtadcg catego Egiptu. 45,4-8

E Il — Analiza, temat spotkania

W prehistorii biblijnej odnajdujemy opowiadanie o upadku
i wzlocie, matosci i wielkosci czlowieka. I o Bogu, ktory czuwa
nad wszystkim.
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1. | Bég maplan

Zycie bez porazek bytoby piekne. Prawdopodobnie, bo nikt takiego nie do-
Swiadczyt, wiec nie mamy pewnosci. Podobnie jest w biznesie. Porazki bywaja
mniejsze, ale zdarzajg sie takze totalne katastrofy, sytuacje bez wyjscia. Opo-
wiadanie o Jézefie sprzedanym przez braci w niewole, zapisane na pierwszych
stronach Ksiegi Rodzaju, jest archetypem dziatania Boga na zakretach ludz-
kiego zycia. Stary Testament ukazuje Boga bliskiego i obecnego w dziejach
cztowieka.

2. [ Archeologia

,Suchym piaskom pustyni egipskiej zawdzieczamy zachowanie tekstéw hiero-
glificznych, swiadkow imigracji Semitdw do doliny Nilu. Najbardziej fascynuja-
cy dowdd stanowi pewne malowidto scienne z 1900 r. przed Chr., znalezione
w Beni-Hassan i przedstawiajgce sceny z zycia ksiecia egipskiego: zabawy, po-
lowanie, tarice. Pojawia sie na nim kilku cudzoziemcow, ktérzy noszg inne stro-
je, majg jasniejszg skére i kwadratowy profil. Dwéch urzednikéw przedstawia
ich faraonowi, za$ napis na papirusie trzymanym przez jednego z nich gtosi
«Mieszkancy piasku» — Semici. Ich przywddca, Aisaj, przybyt do Egiptu z 36
cztonkami swego plemienia: mezczyznami, kobietami i dzie¢mi. Dzieto to jest
tak dobrze zachowane, ze moze nam da¢ zywy obraz podrdézy, jakie w czasie
gtodu odbyt do Egiptu najpierw Abraham, a nastepnie synowie Jakuba”B®",

3. [ Zyciowe kryzysy

Ich dolegliwos¢ ma trzy wymiary:

= materialny — utrata dochodow, dtugi, strata majgtku. Co sie z tym
wigze to wymuszona zmiana sposobu zycia.

= wewnetrzny — bol przegranej, poczucie bycia gorszym, a czasem
wrazenie bycia nikim, az do utraty sensu zycia.

= zewnetrzny — powazne zachwianie relacjami w rodzinie,
koniecznos$¢ utozenia ich na nowo, co z uwagi na dwa pierwsze
czynniki, jest bardzo trudne. Potencjalne konsekwencje to rozwdd,
utrata relacji z dzie¢mi, samotnos¢. Te zachwiania w relacji
z innymi jeszcze bardziej potegujg odczucia w dwoch pierwszych
wymiarach.
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a. I Wewnetrzna gotowosé i szukanie rozwigzan

Biznes zawsze wigze sie z ryzykiem, a bycie przedsiebiorcg ze swej definicji za-
ktada postawe gotowosci do zmiany. Czesto powtarzane zdanie: ,Kryzys jest
szansg” moze stac sie jedynie pustym sloganem.

Sposéb przejscia kryzysu zaczyna sie dtugo przed jego nadejsciem. Mowa
o ,wewnetrznej gotowosci” przyjecia sytuacji trudnej. Najlepiej oddat to
sw. Pawet w stowach: ,,Umiem cierpie¢ biede, umiem i obfitowaé. Do wszyst-
kich w ogdle warunkow jestem zaprawiony: i byé sytym, i gtdd cierpiec, obfi-
towac i doznawac niedostatku. Wszystko moge w Tym, ktdry mnie umacnia”
Flp 4,12-13.

Pierwszym sukcesem przedsiebiorcy w kryzysie bedzie przezwyciezenie posta-
wy ucieczki, zamkniecia sie, wewnetrznej emigracji. Drugim krokiem bedzie
akceptacja swojego stanu oraz cierpliwo$¢ w jego znoszeniu. Dopiero wtedy
mozna przyjgc¢ aktywng postawe poszukiwania drog wyjscia.

C 11l — Osobista refleksja

Kryzys to sytuacja, w ktorej nie chcemy by¢.
Dokonaj swojego ,,kryzysowego przegladu”.

2 Moja aktualna sytuacja to:

kryzys bez wyjscia zaden Rryzys

O B B [ [ [ [
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9 Jesli przezywasz kryzys, ocen swoje dziatania:
akceptuje swojg aktualng sytuacje

2 czuje motywacje do dziatania

niewazne bardzo wazne

9 aktywnie szukam rozwigzan

niewazne bardzo wazne

9 szukam rady u innych

niewazne bardzo wazne

2 probuje odczytac swojg sytuacje z Bozej perspektywy

niewazne bardzo wazne
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2 Twoje zrodia nadziei. Wypisz to, co cie
umacnia w pokonywaniu trudnosci:

&

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swietego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...

E IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co B6g moéwi do ciebie.
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t V - Dyskusja

Jak podnie$¢ sie po porazce?
Jozef uwieziony w pustej cysternie, Jozef sprzedany w niewole.
To bardzo wymowne obrazy. Opowiedz o swoich punktach bez

wyjscia.

1. Jesli w przesztosci jakis kryzys stat sie dla ciebie
szansq, opowiedz, co z niego wynikto?

2. Opowiedz o swoich obawach odnosnie kryzysu. Czy
jeste$ mentalnie gotowy na jego przyjecie?

3. Jesli przezywasz kryzys, powiedz o trudnosciach, popro$ o wsparcie.

E VI - Sukcesja

Powiedzenie ,Sukces ma wielu ojcow, a porazka jest sierotg” mozna bez-
posrednio odnie$¢ do firm rodzinnych. W przypadku trudnosci/kryzysu naj-
czestszg postawg bedzie wzajemne obwinianie sie odpowiedzialnoscig za
niepowodzenie. Dzieci bedg zarzucaé rodzicom nieumiejetnos¢ dostosowania
sie do zmian, skostniatos¢ dziatalnosci firmy i jej struktur, brak otwartosci na
zmiany. Z kolei starsi bedg zarzucaé dzieciom nieprzemyslane dziatania, brak
doswiadczenia, ryzykanctwo, podszyte nieufnoscig wobec ich samodzielnosci.
Powodem do oskarzen moze by¢ réwniez dziatanie na wtasng reke, wprowa-
dzanie zmian ,tylnymi drzwiami”.

Na to wszystko moze sie naktadac czesta przypadtosé, czyli brak jasnego rozgra-
niczenia kompetencji oraz problemy z komunikacjg. Pokonanie kryzysu w fir-
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mie rodzinnej moze by¢ utrudnione, poniewaz wszelkie zmiany bedg miaty
odzwierciedlenie w relacjach, np. zmniejszenie decyzyjnosci wynikajace z bra-
ku kompetencji moze by¢ odczytane jako brak ufnosci.

2 Czy ,bycie firmg rodzinng” pomaga przezwyciezyc kryzys,
czy tez przeciwnie raczej jest jego przyczyng?

&

2 Co pomaga unikac¢ przenoszenia problemow
z firmy na relacje rodzinne?

&
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiac:

&







KWIECIEN

Powotania /
nie delegujesz.
Mojzesz — Aaron

_—

Problem: Jak nie ucickac
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Stowo klucz:
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| - Lektura Pisma Swietego

1. I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Madj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [ Ksiega Wyjscia

o Przeczytaj: Ksiega Wyijscia, rozdziaty 3-7

Gdy Mojzesz pasat owce swego tescia, Jetry, kaptana
Madianitow, zaprowadzit [pewnego razu] owce w gtab
pustyni i przyszedt do gory Bozej Horeb. Wtedy ukazat
mu sie Aniot Panski w ptomieniu ognia, ze Srodka
krzewu. (...) Rzekt mu [Bog]: (...) ,Dosy¢ napatrzytem
sie na udreke ludu mego w Egipcie i nastuchatem

sie narzekan jego na ciemiezcow, znam wiec jego
uciemiezenie. Zstgpitem, aby go wyrwac z reki

Egiptu i wyprowadzic z tej ziemi do ziemi zyznej

i przestronnej, do ziemi, ktora optywa w mleko i miod,
na miejsce Kananejczyka, Chetyty, Amoryty, Peryzzyty,
Chiwwity 1 Jebusyty. Teraz oto doszto wotanie
Izraelitow do Mnie, bo tez naocznie przekonatem sie

o cierpieniach, jakie im zadajg Egipcjanie. IdzZ przeto
teraz, oto posytam cie do faraona, i wyprowadz moj
lud, Izraelitow, z Egiptu”. A Mojzesz odrzekt Bogu:
»<Kimze jestem, bym miat i$¢ do faraona i wyprowadzic
Izraelitow z Egiptu?”. A On powiedziat: ,Ja bede z toba.
Znakiem zas dla ciebie, ze Ja cie postatem, bedzie to, ze
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po wyprowadzeniu tego ludu z Egiptu oddacie czes¢
Bogu na tej gorze” 3,1-12

Na to powiedziat Mojzesz: ,A jesli nie uwierzq i nie
ustuchajg stow moich, mowiqc, ze Pan nie ukazat mi sie
wcale?”. (...) I rzekt Mojzesz do Pana: ,Wybacz, Panie,
ale ja nie jestem wymowny, od wczoraj i przedwczoraj,
a nawet od czasu, gdy przemawiasz do Twego stugi.
Ociezaty usta moje i jezyk moj zesztywniat”. Pan

za$ odrzekt: ,Kto dat cztowiekowi usta? Kto czyni go
niemym albo gtuchym, widzgacym albo niewidomym,
czyz nie Ja, Pan? Przeto idz, a Ja bede przy ustach
twoich i poucze cie, co masz mowic” Lecz Mojzesz rzekt:
»Wybacz, Panie, ale poslij kogo innego”. I rozgniewat

sie Pan na Mojzesza, mowiqc: ,Czyz nie masz brata
twego Aarona, lewity? Wiem, ze on ma tatwos¢
przemawiania. Oto teraz wyszedt ci na spotkanie, a gdy
cie ujrzy, szczerze sie ucieszy. Ty bedziesz mowit do
niego i przekazesz te stowa w jego usta. Ja zas bede przy
ustach twoich 1 jego, 1 poucze was, co winniscie czynic.
Zamiast ciebie on bedzie mowic do ludu, on bedzie dla
ciebie ustami, a ty bedziesz dla niego jakby Bogiem.
4,1.10-16

Pan odpowiedziat Mojzeszowi: ,,Oto Ja uczynie cie
jakby Bogiem faraona, a Aaron, brat twdj, bedzie twoim
prorokiem. Ty powiesz mu wszystko, co ci rozkaze,

a Aaron, brat twoj, bedzie przemawiat do faraona, azeby
wypuscit Izraelitow ze swego kraju”. 7,1-2
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E 1l - Analiza, temat spotkania

Mojzesz ucieka przed zadaniem zleconym mu przez Boga. Nie
dam rady, nie nadaje¢ si¢, w koncu... wybierz kogos$ innego.
Boég ze spokojem rozwiewa jego watpliwosci. W ten oto sposdb
Mojzesz... wynegocjowal, Ze jego brat Aaron zostanie jego
pomocnikiem.

1. I .Nie dam rady”

Postawg przedsiebiorcy powinno by¢ podjecie odpowiedzialnosci za spo-
séb prowadzenia firmy. Wymaga to witasciwego nazwania swojego miej-
sca w firmie. Dlaczego firma ,nie idzie”? Co mozesz zrobié, aby by¢ lepszym
przedsiebiorcg?

Jedng z przyczyn moze by¢ zaniedbywanie waznych obszaréw, do ktérych szef
,nie ma gtowy”. Jest to jedna z istotniejszych réznic miedzy matymi a duzymi
firmami: w duzych firmach kazdy obszar dziatalnosci ma odpowiedni dziat za-
trudniajacy fachowcdédw wyspecjalizowanych w waskim obszarze.

W matej firmie szef (zazwyczaj bedgcy wihascicielem) musi sie zna¢ na wszyst-
kim. To sprawia, ze w niektdrych obszarach jego firma bedzie dziatata stabiej,
niektére bedg zaniedbane. W tym momencie trzeba sobie odpowiedzie¢ na
pytanie, czy problemy w biznesie wynikajg z czynnikdéw zewnetrznych czy we-
wnetrznych. Oczywiscie odruchowo powiemy, ze te pierwsze, wymieniajac
dtuga liste ,przeszkdd”: kryzys gospodarczy, zte prawodawstwo, za wysokie
i niesprawiedliwe podatki, nieuczciwa konkurencja, wielowymiarowe proble-
my z pracownikami i wiele innych. Znacznie trudniej bedzie powiedzie¢, ze
brakuje mi kompetencji, méj charakter nie pasuje do zadan.

Kluczowe bedzie zatem rozpoznanie tych obszardw, ktére mogg by¢ swoistg
kulg u nogi w dziataniu firmy. Najprosciej bytoby powiedzie¢, ze nalezy je de-
legowac. Dobrze wiemy, ze nie zawsze jest to takie proste, zwtaszcza przy ma-
tych dziatalnosciach. Zdroworozsgdkowym rozwigzaniem bedzie zatem taktyka
mieszana, czyli z jednej strony uswiadomienie sobie problemu, cze$ciowe roz-
winiecie swoich kompetencji przy jednoczesnej otwartosci na pomoc od oséb
lepszych w tym obszarze.

Tym wtasnie jest ,wziecie odpowiedzialnosci” — zmierzenie sie ze swoimi sta-
bosciami, poczuciem ,,nie umiem, to nie dla mnie, nie dam rady”.
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2. [ Kontekst historyczny

Najstarszym tekstem, ktéry wyraznie wymienia lzraela, jest znaleziona w Te-
bach stela faraona Merneptaha (XIll w. przed Chr.). Wystawia ona catkowite zwy-
ciestwo nad Libijczykami, wymieniajgc przy okazji plemie z Kanaanu. Z tekstu
wynika, ze lzrael zamieszkiwat wtedy tereny Galilei. Kanaan zostat catkowicie
ograbiony, Aszkelon wywieziony jako wiezierl, Gezer wziety, Jenoam zniszczony.
Izrael zostat spustoszony i nie ma juz potomstwa, Syria jest sprowadzona do sta-
nu wdowienstwa przez Egipt. Wszystkie ziemie sg zjednoczone w pokoju, ktokol-
wiek sie burzyt, zostat poskromiony przez kréla Egiptu... Merneptaha.

»Rzady w Egipcie objat nowy krdl, ktéry nie znat Jézefa” — w ten sposéb Ksiega
Wyijscia (1,8) streszcza ok. 400 lat, od okoto 1750 do korca Xl wieku przed Chr.).
O ile wczesniej niewielkie ludy koczownicze nie stanowity zagrozenia. Z oko-
to 1550 roku przed Chr. pochodzi tekst, ktéry nazywa je ,nedznymi Azjatami,
mieszkancami piaskow”. XIX Dynastia (od 1306 r. przed Chr.) rozpoczeta budo-
we wielkich miast: Pitom i Ramzes. Koczownicze ludy zyjgce w okolicy delty Nilu
zostaty wowczas zmuszone do pracy przy wyrobie cegiet oraz pracach budowla-
nych. Prawdopodobnie za panowania Ramzesa Il (1290-1224 przed Chr.), najpo-
tezniejszego wtadcy tej dynastii, przymus pracy szczegdlnie sie nasilitt®" 1,

3. [ Mojzesz - oredownik

Funkcja Mojzesza jako oredownika pojawia sie w wielu tekstach. On wybawia lud
od ,,ognia” Bozego gniewu Lb 11,1-2 oraz jadowitych wezy Lb 21,4-9. Modli sie za
swego brata Aarona Pwt 9,20 i siostre Miriam, dotknietg trgdem Lb 12,11-16. Nie-
watpliwie najwiekszg modlitwa wstawiennicza Mojzesza nastepuje po grze-
chu ztotego cielca Wj 32 11-35, kiedy — zgodnie z tradycjg rabiniczng opartg na
Wj 32,32 — Mojzesz w zamian za zycie ludu ofiaruje swoje wtasne. Ta wtasciwa
Mojzeszowi funkcja jest Scisle zwigzana z charakterystycznym rysem jego oso-
by: zazyto$cig z Bogiem Wj 20,21; 24,18; 33,11; Lb 12,7-8; Pwt 34,1081,

4, I Ucieczka z Egiptu, pustynia

Kwestia szlaku przebytego przez ,zastep Mojzesza” w czasie wyjscia z niewoli
nalezy do najbardziej ztozonych. Wielu miejscowosci wymienianych w tekscie
nie znamy, a inne wyznaczajg sprzeczne ze sobg trasy przejscia. Rekonstrukcje
ich ucieczki utrudnia , btgdzenie” po pustyni.

W tradycji biblijnej pustynia nie jest tylko przestrzenig, lecz réwniez pewnym
doswiadczeniem teologicznym i egzystencjalnym. Jest to miejsce oczekiwa-
nia, pielgrzymowania, wzrastania, narzeczenstwa i zdrady, objawienia i po-
kusy. W ziemi bez zycia Bdg staje sie jedynym punktem odniesienia: manna,
przepiorki i woda sg znakiem Jego zyczliwej i bezinteresownej obecnosci. Czto-
wiek jednak zawsze ma mozliwos¢ buntu i szemrania. W kazdym razie Bég po-
wstrzymuje sie i nie przeszkadza nawet woéwczas, gdy sie Go sprowadza do
wizerunku ,cielca jedzgcego siano” Ps 106,205 2,


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=131
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=160
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=218
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=132
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=83
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=83
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=70
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=74
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=84
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=132
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=235
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=939
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C 111 — Osobista refleksja

By¢ moze warto tu podkreslic¢ te roznice przedsigbiorcy

wobec zatrudnionego zarzadu, ktory do odpowiedzialnosci
podchodzi w sposdb osobisty, znacznie bardziej identyfikujac
sie z prowadzong dzialalnoscia.

Problem z odpowiedzialnoscia przedsi¢biorcy moze przybierac
dwie skrajne formy, burzac relacje z innymi:

A. Autorytaryzm, czyli prowadzenie firmy w sposéb
bardzo scentralizowany, gdzie szef podejmuje wszystkie
decyzje. Wynika to z kilku podstawowych przestanek:

o przywodczy charakter
2 przekonanie, ze wiem najlepiej

= brak komunikatywnosci utrudniajgcy delegowanie zadan

B. Ucieczka od odpowiedzialnosci:

zaniedbywanie waznych obszaréw dziatalnosci firmy

O

= delegowanie zadan, lecz bez wsparcia

9 Czy korzystates$ z narzedzi zewnetrznych (np. testy
osobowosci), ktore okreslajq twoje gtowne cechy?
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2 Twoj styl przywodztwa: autorytarny

2 Komunikacja

nie jestem komunikatywny jestem bardzo komunikatywny

[0 B Bl [ 6 [6 [

2 Moj charakter moze prowadzi¢ do konfliktow

2 Kto jest twoim Aaronem, ktory robi to, czego ty nie potrafisz?

&

Pomysl o Mojzeszu, ktory sie miga i nie chce podja¢ odpowiedzialnosci. Zba-
daj siebie, czy nie uciekasz przed odpowiedzialnoscig, nie ttumaczysz sie przed
Bogiem stowami Mojzesza: kimze jestem, nie jestem wymowny, poslij kogos
innego.
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&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...

C IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co Bég mowi do ciebie.

E V — Dyskusja

Jak nie ucieka¢ od odpowiedzialnosci?

Mojzesz staje przed zadaniem - wydawaloby si¢ —

nie do wykonania. Nie wierzy w swoje kompetencje.
Kluczowa postawa przedsigbiorcy jest postawa wzigcia
odpowiedzialnosci. Podziel si¢ z innymi pozytywnymi
przykladami pokonywania swoich ograniczen.
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1. Opowiedz, co sprawia ci w biznesie najwigkszy problem?

2. Od czego uciekasz 1 jak to wptywa na twoj biznes?

3. Gdzie szukac sity i motywacji do pokonywania przeszkod?

4. Podaj przyktad pokonanej stabosci, ktéra pozytywnie
wptyneta na prowadzong dziatalnosc.

E VI - Sukcesja

Czestym problemem firm rodzinnych jest brak podziatu kompetencji. Bez
ich jasnego okreslenia trudno jest mowic¢ o odpowiedzialnosci.

Z tym wigze sie problem komunikacji w firmie. Moze sie to objawiac¢ tym, ze
sprawy firmowe przenoszone sg do domu i negatywnie wptywajg na relacje
rodzinne.

Kolejnym obszarem mieszania sie relacji rodzinnych z firmowymi jest brak po-
dziatu finanséw firmy od finanséw domowych, ktéry zachodzi w przypadku
jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j.

Wobec tak licznych wyzwan potrzeba wiele mitosci rodzinnej do ich przezwy-
ciezenia. Pomdc w problemach moze uporzadkowanie spraw kompetencyj-
nych wraz z rozbudowaniem kanatéw komunikacji. Skutkiem bedzie wieksza
Swiadomosc¢ wtasnej roli i wziecie za nig petnej odpowiedzialnosci.

2 W mojej firmie brak podziatu kompetencji
powoduje dodatkowe konflikty
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a Czestym zjawiskiem w firmach rodzinnych jest pomieszanie relacji rodzin-
nych z firmowymi prowadzace do zjawiska ,wszystko robimy razem”. Stan, gdy
rodzina = firma jest niepozadany; jesli nie doprowadzi do konfliktow, to przy-
najmniej do zmeczenia sobg. Oczywiscie bedg istniaty przypadki, gdzie wspdl-
ne zaangazowanie np. matzonkow, bedzie pozytywnie wptywato naich relacje.
Dlatego kazda firma rodzinna powinna sobie odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki
sposob relacja firmowa wptywa na zycie rodzinne. Dobrze bytoby przepro-
wadzi¢ krotkie warsztaty, gdzie kazdy bedzie mdgt sie wypowiedzieé/napisad,
gdzie punkty widzenia bedg skonfrontowane. Owocem tego typu warsztatow
moze by¢ zmiana w kierunku:

= mocniejszego oddzielenia spraw firmowych od rodzinnych (np.
uregulowanie godzin pracy, telefon stuzbowy, dni wolne itd.),

= zdiagnozowanie powstawania konfliktow i doprecyzowanie
kompetencji czy obszaréw odpowiedzialnosci w firmie.

2 Czy relacje firmowe negatywnie wptywaja
na wasze relacje rodzinne?

2 Czy podejmiesz konkretne kroki (co$ wiecej niz checi i deklaracije!),
aby je bardziej uporzgdkowac? Wybierz prawidtowq odpowiedz ;)

tak zdecydowanie tak
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiqc:

&




/

W poszukiwaniu
ozwigzanh. Mojzesz
— tesc Jetro

_—

Jak przyjac dobry tadl?



Stowo klucz:
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| - Lektura Pisma Swietego

1. I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Madj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [ Ksiega Wyjscia
o Przeczytaj: Ksiega Wyjscia, rozdziat 18

Tes¢ Mojzesza, kaptan madianicki Jetro, ustyszat
opowiadanie o tym wszystkim, co Bog uczynit dla
Mojzesza i dla Izraela, jego ludu, ze Pan wyprowadzit
Izraelitow z Egiptu. (...) I polecit donies¢ Mojzeszowi: ,Ja
Jetro, twaj tes¢, zdgzam do ciebie z zong twojq i z obu
twoimi synami”. Wyszedt Mojzesz naprzeciw tescia,
oddat mu pokton i ucatowat go. Potem wypytywali sie
wzajemnie o powodzenie 1 udali sig do obozu. Mojzesz
opowiedziat swemu teSciowt wszystko, co Pan uczynit
faraonowi i Egipcjanom przez wzglad na Izraela, oraz

o wszystkich trudach, jakie poniesli w czasie podrozy, i jak
Pan ich uwolnit. I cieszyt sie Jetro ze wszystkiego dobra,
jakie Pan wySwiadczyt Izraelowi, gdy go uwolnit z rgk
Egipcjan. I powiedziat Jetro: ,,Niech bedzie uwielbiony
Pan, ktory was uwolnit z rgk Egipcjan i z rgk faraona,
<On, ktéry uwolnit lud z rgk Egipcjan>. Teraz wyznaje,
ze Pan jest wigkszy niz wszyscy inni bogowie, gdyz w ten
sposob ukarat tych, co sie nimi pysznili”. Nastepnie Jetro,
tes¢ Mojzesza, ztozyt Bogu catopalenia i ofiary biesiadne.
Aaron i wszyscy starsi z Izraela przyszli i brali udziat

z teSciem Mojzesza w uczcie przed Bogiem.


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=68
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Nazajutrz zasiadt Mojzesz, aby sadzi¢ lud. I stat ttum
przed Mojzeszem od rana do wieczora. Gdy tes¢
Mojzesza widziat te wszystkie jego zajecia z ludem,
powiedziat do niego: ,Czemu ty [sam] sie zajmujesz
sprawami ludu? Dlaczego sam zasiadasz na sad, a caty
lud musi sta¢ przed toba od rana do wieczora?”. Mojzesz
odpowiedziat swemu tesciowi: ,Lud przychodzi do mnie,
aby sie poradzi¢ Boga. Jesli majq spor, to przychodzq do
mnie 1 ja rozstrzygam pomiedzy stronami, oznajmiam
prawa 1 przepisy Boze”.

Wtedy tes¢ Mojzesza powiedziat do niego: ,Nie jest dobre
to, co czynisz. Zameczysz siebie i lud, ktory przy tobie
stoti, gdyz taka praca jest dla ciebie za ciezka, i sam jej
nie mozesz podotac. Teraz postuchaj rady, jaka ci daje,

a Bog niechaj bedzie z tobg: Sam bqdz przedstawicielem
swego ludu przed Bogiem i przedstawiaj Bogu jego
sprawy. Pouczaj lud doktadnie o przepisach i prawach,

i pouczaj go o drodze, jakq winien chodzi¢, i o uczynkach,
jakie winien spetniac. A wyszukaj sobie z catego ludu
dzielnych, bojgcych sie Boga i nieprzekupnych mezow,
ktorzy sie brzydza niesprawiedliwym zyskiem, i ustanow
ich przetozonymi juz to nad tysigcem, juz to nad setka,
juz to nad piecdziesigtka i nad dziesigtkq, aby mogli
sqdzi¢ lud w kazdym czasie. Wazniejsze sprawy winni
tobie przedktadac, sprawy jednak mniejszej wagi sami
winni zatatwiac. Odcigzysz sie w ten sposob, gdyz z tobq
poniosq ciezar. Jesli tak uczynisz, a Bog cie do tego sktoni,
podotasz, a takze lud ten zadowolony powroci do siebie”.

Mojzesz ustuchat rady swego tescia i uczynit wszystko,
co mu powiedziat. Wybrat sobie Mojzesz z catego
Izraela mezéw dzielnych 1 ustanowit ich kierownikami
ludu, przetozonymi nad tysigcem, nad stoma, nad
piecdziesiecioma i nad dziesiecioma, aby wyroki
wydawali ludowi w kazdym czasie, a tylko wazniejsze
sprawy przedktadali Mojzeszowi, wszystkie lzejsze
natomiast sami rozstrzygali. Nastepnie Mojzesz
odprawit teScia, ktory udat sie do swego kraju. rozdziat 18
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E 1l - Analiza, temat spotkania

Tes¢ ,,dobra rada” Jetro, czyli warto stucha¢ innych. Nawet
Mojzesz, wybrany przez Boga, nie byl nieomylny. Dzi¢ki swojej
pokorze i otwartosci na zmiany, udalo mu si¢ znalez¢ $wietne
rozwigzanie.

1. | Madrarada

Pierwszym sukcesem bedzie uswiadomienie sobie potrzeby zmiany. Wpro-
wadzenie zmiany jest ztozonym i wieloetapowym procesem. Kluczowym
stwierdzeniem bedzie to, ze praktycznie niemozliwe jest zrobienie tego samo-
dzielnie. Wynika to z tego, ze mamy ograniczong percepcje, okreslony punkt
widzenia, pewne utarte sposoby dziatania, przyzwyczajenia. Stajg sie one po-
waznym ograniczeniem, ,Swieze powietrze” trzeba wpusci¢ z zewnatrz. Tesé
Mojzesza jest tym, ktdry pokazuje mu inny punkt widzenia. Robi to w spo-
sob bardzo madry, ukazujac, ze wprowadzenie zmiany bedzie z pozytkiem dla
wszystkich: Mojzeszowi da ulge w zajeciach oraz poprawi samopoczucie pe-
tentéw. Fragment ten mozna potraktowac jako zdroworozsgdkowy argument
za delegowaniem zadan.

2. [ Ksztattowanie sie spoteczerstwa

Z punktu widzenia analizy biblijnej fragment ten przedstawia moment w dzie-
jach Izraela, gdy ksztattowaty sie instytucje mtodej wspdlnoty. Byto to przejscie
od formy plemiennej ludu koczowniczego do pierwszych urzeddw i podziatu
kompetencji. Podstawg wyboru kandydatéw byty kwalifikacje moralne (,,dziel-
nych, bojgcych sie Boga i nieprzekupnych mezéw, ktérzy sie brzydzg niespra-
wiedliwym zyskiem”). Warto zauwazy¢ ten moment historii takze dlatego, zeby
zrozumied, ze nie wolno oceniaé tamtych realiow kategoriami wspdtczesnymi.

3. [ Trzy kroki do zmiany

Bardzo trudno jest wprowadzi¢ zmiane samemu, poniewaz cztowiek przy-
zwyczaja sie do pewnych sposobdw dziatania. Potrzeba wiele wysitku, aby zo-
baczy¢ krytycznie swéj sposéb dziatania, a jeszcze trudniej zobaczy¢, ze mozna
bytoby to robi¢ inaczej.

g W poszerzaniu horyzontow bardzo pomocni sg inni — zaréwno doradcy ze-
wnetrzni, jak tez wspotpracownicy patrzacy z innej perspektywy. Im wiecej
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punktéw widzenia, to... wiecej danych do analizy, ale takze wiecej mozliwych
rozwigzan.

E Przyjecie rady, cho¢ brzmi tadnie i pozytywnie, zazwyczaj — zwtaszcza mez-
czyzn — wiele kosztuje w wymiarze wewnetrznym. Wymaga bowiem postawy,
ktérg w jezyku religijnym nazywamy pokorg. Jednym z jej ,objawow” jest za-
kwestionowania wtasnej nieomylnosci.

C 11l - Osobista refleksja

Kolejny temat z obszaru ,,zarzadzanie zmiang”. Najgorszym
wrogiem zmiany jest przekonanie, ze jest dobrze

(a przynajmniej ,,niezle”). Taka postawa prowadzi do tego,

ze zmiana bedzie dokonywala si¢ dopiero wtedy, gdy mamy
przyslowiowy ,,n6z na gardle”, ze dalej juz si¢ nie da tak
prowadzi¢ dzialalno$éci. Zmiana, ktéra bedzie miala charakter
reaktywny, zazwyczaj bedzie bardzo spézniona.

Postawa niecheci wobec zmiany moze wynika¢ z wielu przyczyn:
o przyzwyczajenie, ,,zawsze tak byto”

= lek przed zmiang niosgcg w sobie ryzyko niepowodzenia
= niechec do wysitku, poswiecenia czasu
>

stan niepewnosci, czy to sie uda, brak cierpliwosci w oczekiwaniu
na wyniki.
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2 Jakie sq twoje powody ,niecheci wobec zmiany”?

&

Punktem wyjscia bedzie uswiadomienie sobie potrzeby zmiany. Mozna do
tego dojs$¢ dwiema drogami, w obydwu kluczowa postawa bedzie pokora:

Analiza objawdw: w dzisiejszym przyktadzie sg nimi wtasne przepracowa-
nie, kolejki i umeczenie innych. Potrzeba duzego wewnetrznego wysitku, aby
samemu zdiagnozowac swoje bolgczki. Jako ludzie wierzagcy mamy przewage
nad innymi: rachunek sumienia.

g Informacja zwrotna, czasem w formie krytyki. Dopuszczenie zewnetrznego
spojrzenia wymaga postawy otwartosci, wyzwolenia sie z niecheci wobec ma-
jacych inny punkt widzenia.

2 Jak reagujesz na krytyke?

niechec szansa

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...
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C IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co Bég mowi do ciebie.

t V - Dyskusja

Jak przyja¢ dobrg rade?

Mojzesz przyjmuje rade tescia — zewnetrznego obserwatora.
Szczerze porozmawiajmy o otwartosci na zmiany,

o przyjmowaniu krytyki.

1. Czy rzeczywiscie korzystamy z rad innych? Podziel sie
przyktadami, gdy opinie innych zmienity twoj sposob dziatania.

2. Czy twoja firma ma wypracowane sposoby przeptywu
uwayg, opinii, pomystow? Jak to robicie w praktyce?

3. Jakg postawe przyjac¢ wobec reformatoréw, ktorzy wszystko
wiedzq lepiej i nie omieszkaja o tym powiedziec?
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E VI — Sukcesja

Temat ten sktania do podjecia tematu komunikacji. Czestym zjawiskiem jest
napiecie pomiedzy réznymi wizjami firmy reprezentowanymi przez poszcze-
gélnych cztonkdw rodziny.

W przypadku problemow z sukcesjg nalezatoby zadac¢ sobie w pierwszej kolej-
nosci pytanie o przyczyne. Jedng z podstawowych odpowiedzi bedzie przeko-
nanie dzieci, ze nie bedg w stanie porozumiec sie z nestorem, ze reprezentuja
zbyt odlegte punkty widzenia. W przypadku dominujgcego charakteru, brakow
w komunikacji potencjalny sukcesor bedzie przekonany, ze to nie ma prawa sie
udacd. O ile w ,,zwykte]” firmie wiecej problemdéw mozna zatatwi¢ stosunkiem
stuzbowym, takze potencjalnym zwolnieniem wspotpracownika, tak w przy-
padku firmy rodzinnej problemy z komunikacjg bedg miaty szerszy wptyw na
funkcjonowanie jej i rodziny.

2 Jaka jest twoja komunikacja z sukcesorem /nestorem?

bardzo staba bardzo dobra

2 Jaki jest podziat kompetencji w twojej firmie?

rozmyty bardzo jasny
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2 Mojzesz stucha dobrej rady tescia. Warto zastanowic sie, czy
w firmie sie stuchamy. Intuicyjnie odpowiemy: oczywiscie! Taka
pewnos¢ moze by¢ ztudna, bo komunikacja jest ztozonym procesem.
Napisz, jakie kroki podejmujesz dla wzmocnienia dialogu:

&

E VIl — Dziataj!

Wl Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

2 Rozpocznij modlitwa, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

2 Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrznej.

= O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).
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2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesigc:

&
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| - Lektura Pisma Swietego

1. | Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Maoj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [ Ksiega Rut

o Przeczytaj: cata Ksiega Rut

W czasach, gdy rzqdzili sedziowie, nastat gtod w kraju.
Z Betlejem judzkiego wyszedt pewien cztowiek ze swoja
zong i swymi dwoma synami, aby osiedli¢ sie w ziemi
Moabu. Nazywat sie ten cztowiek Elimelek, jego zona

- Noemi, jego dwaj synowte — Machlon 1 Kilion. Byli
oni Efratejczykami z Betlejem judzkiego. Przybyli na
ziemie Moabu i tam zamieszkali. Elimelek, maz Noemi,
zmart, a Noemi pozostata ze swymi dwoma synami. Oni
wzieli sobie za zony Moabitki: jedna nazywata sie Orpa,
druga nazywata sie Rut. Mieszkali tam okoto dziesieciu
lat. Obaj — tak Machlon, jak i Kilion - rowniez zmarli,

a kobieta pozostata, przezywszy obu swych synow

1 swego meza. Wyruszyta wiec Noemi i z niq jej synowe,
aby wroci¢ z ziemi Moabu, poniewaz ustyszata w ziemi
Moabu, ze Pan nawiedzit swdj lud, dajac mu chleb.
Wyszta z tej miejscowosci, ktorg tam zamieszkiwata,
obie jej synowe z nig, i wyruszyty w droge powrotng do
ziemi Judy. Powiedziata Noemi do obu swych synowych:
,Odejdzcie, wrdccie kazda do domu swej matki, a Pan
niech postepuje z wami wedtug swej dobrocti, tak jak wy


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1158
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postepowatyscie wobec zmartych i wobec mnie! Niech
Pan sprawi, abyscie osiagnety spokojne miejsce, kazda
w domu swego meza!”. Ucatowata je, ale one zaczety
gtosno ptaka¢, mowiqgc do niej: ,Nie, my wrocimy z tobg
do twego narodu” (...).

Znowu zaczety gtosno ptakac. Potem Orpa ucatowata
swojq tesciowq, a Rut pozostata przy niej. ,,Oto twoja
szwagierka wrocita do swego narodu i do swego boga
- powiedziata Noemi do Rut - wracaj i ty za twa
szwagierkq”. Odpowiedziata Rut: ,Nie nalegaj na mnie,
abym opuscita ciebie i abym odeszta od ciebie, gdyz:
gdzie ty pojdziesz, tam ja pojde,

gdzie ty zamieszkasz, tam ja zamieszkam,

twadj nardd bedzie moim narodem,

a twodj Bog bedzie moim Bogiem”.

Wrocita wiec Noemi, a z nig byta Rut Moabitka, jej
synowa, ktora przyszta z ziemi Moabu. Przyszty zas do
Betlejem na poczatku zniw jeczmienia. 1,1-9.14-16.22

Noemi miata powinowatego, krewnego jej meza,
cztowieka bardzo zamoznego z rodziny Elimeleka.
Nazywat sie Booz. Powiedziata Rut Moabitka do Noemi:
,Pozwol mi pajs¢ na pole zbierac ktosy za tym, ktory
bedzie mnie darzyt zyczliwosciag”. ,Idz, moja corko” -
odpowiedziata jej Noemi. Rut wyszta wiec i przyszta
zbierac ktosy na polu za zniwiarzami, a przypadkiem
tak sie stato, ze byto to pole Booza, ktory byt z rodu
Elimeleka. A oto Booz przybyt z Betlejem i powiedziat
do zniwiarzy: ,Niech Pan bedzie z wami!” - ,Niech
btogostawi ci Pan!” — odpowiedzieli mu. Zapytat Booz
swego stuge pilnujgcego zniwiarzy: ,Czyja jest ta mtoda
kobieta?”. Odpowiedziat stuga pilnujacy zniwiarzy: , To
jest mtoda Moabitka, ktora przyszta z Noemi z ziemi
Moabu’”. 2,1-6

Booz zaslubit wiec Rut i stata sie jego zong. Gdy zblizyt
sie do niej, Pan sprawit, ze poczeta i urodzita syna.
Kobiety mowity do Noemi: ,Niech bedzie btogostawiony



KOD WIERNOSCI. NOEMI —RUT o 71

Pan, ktory nie pozwolit, aby dzisiaj zabrakto ci
powinowatego z prawem wykupu. Imie jego bedzie
wspominane w Izraelu. On bedzie dla ciebie pociechq,
bedzie cie utrzymywat w twojej starosci. Zrodzita go
dla ciebie twoja synowa, ktora cie kocha, ktora dla
ciebie jest warta wiecej niz siedmiu synow”. Wzieta
Noemi dziecko 1 potozyta je na swym tonie. Ona tez

je wychowywata. Sgsiadki nadaty mu imie. Mowity:
»2Narodzit sie syn dla Noemi”, nadaty mu imie Obed. On
to jest ojcem Jessego, ojca Dawida. 4,13-17

E 1l - Analiza, temat spotkania

Wzruszajaca starotestamentalna opowiesc o zyciu pigknym,
cho¢ trudnym. I o zaczynaniu od nowa.

1. I Trzy wdowy

Ten temat — z meskiego punktu widzenia — mozna bytoby zatytutowac , O nie-
racjonalnych decyzjach”. Bohaterkami sg trzy kobiety, ktorych Swiat sie zawa-
lit — wszystkie stracity mezow. Noemi jest emigrantkg, osamotniona po stracie
nie tylko meza, ale tez dwdch syndw, postanawia wrdci¢ do swojej ojczyzny. Jej
cudzoziemskie synowe chcg udac sie razem z nig. Tym razem to one statyby sie
obcymi w innym kraju. Noemi usilnie przekonuje je, aby pozostaty u siebie i na
nowo utozyty sobie zycie. Orpa rzeczywiscie tak czyni, ale Rut jest nieugieta —
wyrusza wraz z tesciowg do jej kraju.

To temat o poszukiwaniu swojego miejsca na $wiecie, budowania zycia od
nowa. Catkowicie od nowa: po stracie najblizszych, utracie utrzymania, w ob-
cym kraju (Rut).

To historia wiernosci, statosci postaw. Cho¢ kobiety te podjety odwazne decy-
zje, postawa Rut jest po ludzku niezrozumiata — powinna zosta¢ w swoim kraju,
utozy¢ sobie zycie na nowo —to z perspektywy wartosci widzimy nadzwyczajng
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wierno$é¢, konsekwencje, radykalny wybdr mitosci. Postawa Rut to ,kopia Ab-
rahama”, ktéry rowniez wyrusza w nieznane, wbrew ludzkim kalkulacjom. Rut
moze by¢ inspiracjg dla przedsiebiorcéw: to wtasnie wiernos$¢ wartosciom po-
pycha jg do pdjscia nowa droga.

Gtos wiary czy gtos rozumu —jak odczytywac wole Bozg w swoim zyciu? A moze
miedzy nimi nie ma sprzecznosci, sprzecznos$¢ wystepuje miedzy naszymi dg-
zeniami i $wiadczy o nieuporzadkowanej hierarchii wartosci?

2. [ Ksiega Rut

Umiejscowienie w czasie tej ksiegi biblijnej jest tematem dyskusji. Niekto-
rzy uwazaja, ze zostata napisana w pierwszych latach monarchii, inni méwig
0 znacznie pdzniejszym okresie po wygnaniu babilofskim. W pierwszym przy-
padku jej celem bytaby gloryfikacja dynastii dawidowej, gdyz Rut jest prababkg
Dawida, w drugim zas bytaby to reakcja na mentalnos¢ przeciwng kontaktom
z cudzoziemcami oraz matzenstwom mieszanym, napietnowanym kilkukrotnie
w innych fragmentach Starego Testamentu. Ta historia usytuowana w czasach
Sedziow (okres od podboju ziemi przez Jozuego do okresu monarchii zapo-
czatkowanego przez Saula), ma réwniez znaczenie dla Nowego Testamentu,
poniewaz odnajdujemy ja w genealogii Jezusa Mt 1,5-6. Mozna czytac jg we-
dtug dwojakiego klucza: albo trzymajac sie toku narracji, albo imion bohate-
row. Te ostatnie zapowiadajg i streszczajg znaczenie catej historii:

= Noemi— moja stodycz

Machlon — choroba

Kilion — unicestwienie

Orpa — kark, ta ktéra odwraca sie plecami

Rut — przyjaciotka, towarzyszka

O 0 0 0 0

Elimelek — mdj Bog jest krolem

3. JLewirat

W Ksiedze Rut moéwi sie o pewnym problemie matzenskim, ktory rozwigzany
zostaje prawem lewiratu, zapisanym w Pwt 25,5-10. Prawo to stanowi, ze wdo-
we po mezczyznie, ktdry nie zostawit po sobie dzieci, powinien wzig¢ za zone
jego brat, aby zmarty mogt mie¢ potomstwo (aby jego réd nie wymart oraz byt
dziedzic majatku). Pierwszy syn ptci meskiej, ktéry sie narodzi, z punktu widze-
nia prawnego, jest uwazany za syna zmartego. W Nowym Testamencie prawo
lewiratu jest punktem wyjscia pytania do Jezusa o zycie wieczne (sprawa sied-
miu braci, z ktérych zaden nie pozostawit potomstwa — Mk 12,18-27).


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=244
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=240
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=311
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C 111 — Osobista refleksja

2 Co musiato sig stac, aby cudzoziemka Rut zostata prababkg
krola Dawida? Wypisz zrzqdzenia Opatrznosci, jej
postawy i decyzje, kRtore nadaty kierunek jej zyciu.

&

2 Jak rozumiesz wiernos¢ misji? Co jest w twojej firmie niezmienne?

&

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...
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C IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co Bég mowi do ciebie.

E V — Dyskusja

Jak by¢ stalym w swoich postawach?

Zadne zobowigzania nie cigzyly na Rut. A jednak wybrata
te trudniejsza droge - w nieznane, wraz z Noemi. Nie
musiala, lecz chciala. Opowiedz o swojej wiernosci sobie,

a takze o wiernosci ludziom, ideom, sprawom wielkim i tym
mniejszym.

1. Jak budowac trwate relacje z ludzmi?

2. Biznes to nieustanne zmiany. Jak by¢ elastycznym,
a zarazem ,statym w postawach”™?

3. Jak sie bronic¢ przed dziataniem w emocjach,
impulsywnymi reakcjami?
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E VI — Sukcesja

,Cechg wyrdzniajaca firme rodzinng jest to, ze (...) firma rodzinna ma zamiar
trwac i to wyrdznia jg najbardziej sposrdd wszystkich innych. Powstaje wtedy,
kiedy jej zatozyciel decyduje, ze przedsiebiorstwo bedzie istnie¢ dtugo, na po-
kolenia. Trwanie jest kluczowe” B 6

Budowanie firmy rodzinnej to dtugotrwaty proces. Zapewne nie raz przyj-
dzie do gtowy mysl, aby dac sobie spokdj. Ucieczka od obowigzkdw, trudno-
$ci, wyzwan zawsze jest kuszacg propozycja- jest to zgodne z powiedzeniem:
,wszedzie dobrze, gdzie nas nie ma”. Tymczasem budowanie firmy to droga
w nieznane, czasem podrdz w obce kraje- i nie jest to tylko poetyckie sformu-
towanie, bo nieraz trzeba ruszy¢ na zagraniczne rynki.

Kazda firma rodzinna musi znalez¢ dokonac syntezy dwdch przeciwstawnych
tendenc;ji:

= wiernos$¢ misji, przywigzanie do tradycji, wiernos¢ wartosciom,

< innowacyjnosc i otwartos¢ na zmiany.

2 Co jest dla ciebie w firmie ,nienaruszalne™?

&
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2 W jakich obszarach poszukujesz zmian 1 innowacji?

&

9 Przekazanie misji sukcesorowi to dtugotrwaty proces. Zawiera sie
w fundamentalnym aspekcie sukcesji, czyli przekazywaniu wiedzy.
Jesli jeste$ nestorem, napisz, czy wiesz, jakq misje przekazujesz.
Jesli jeste$ sukcesorem napisz, jakg misje otrzymujesz.

&
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiac:

&
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| - Lektura Pisma Swietego

1. I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Madj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [ Pierwsza Ksiega Samuela

o Przeczytaj: Pierwsza Ksiega Samuela, rozdziaty 2-3

Synowie Helego, istni synowie Beliala, nie zwazali

na Pana ani na prawa kaptanskie wobec ludu. Jezeli
kto sktadat krwawaq ofiare, gdy gotowato sie mieso,
zjawiat sie stuga kaptana z trojzebnymi widetkami

w reku. Wktadat je do kotta albo do garnka, do rondla
albo do misy, i co wydobyt widetkami - zabierat kaptan.
Tak postepowali ze wszystkimi Izraelitami, ktorzy
przychodzili tam, do Szilo. 2,12-14

Mtody Samuel ustugiwat Panu pod okiem Helego.

W owym czasie rzadko odzywat sie Pan, a widzenia
nie byty czeste. Pewnego dnia Heli spat w zwyktym
miejscu. Oczy jego zaczety juz stabnac i nie mogt
widzie¢. A Swiatto Boze jeszcze nie zagasto. Samuel
za$ spat w przybytku Panskim, gdzie znajdowata sie
Arka Przymierza. Wtedy Pan zawotat Samuela, a ten
odpowiedziat: ,,Oto jestem”. Potem pobiegt do Helego
mowigc mu: ,Oto jestem: przeciez mie wotates”. Heli
odrzekt: ,Nie wotatem cie, wroc i potdz sie spac”.
Potozyt sie zatem spac. Lecz Pan powtdrzyt wotanie:
ysamuelu!” Wstat Samuel 1 poszedt do Helego mowiqgc:


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1173
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,Oto jestem: przeciez mie wotates”. Odrzekt mu: ,Nie
wotatem cig, synu. Wroc 1 potéz sie spac”. Samuel
bowiem jeszcze nie znat Pana, a stowo Panskie nie byto
mu jeszcze objawione. I znow Pan powtdrzyt po raz
trzeci swe wotanie: ,Samuelu!” Wstat wiec i poszedt

do Helego, mowigc: ,,Oto jestem: przeciez mie wotates”
Heli spostrzegt sie, ze to Pan wota chtopca. Rzekt wiec
Heli do Samuela: ,Idz spac! Gdyby jednak kto cie wotat,
odpowiedz: Mow, Panie, bo stuga Twoj stucha”. Odszedt
Samuel, potozyt sie spac na swoim miejscu.

Przybyt Pan i stanqwszy zawotat jak poprzednim
razem: ,Samuelu, Samuelu!” Samuel odpowiedziat:
»2Mow, bo stuga Twoj stucha” Powiedziat Pan do
Samuela: ,Oto Ja uczynie takq rzecz Izraelowi, ze
wszystkim, ktorzy o niej ustyszq, zadzwoni w obydwu
uszach. W dniu tym dokonam na Helim wszystkiego,

co mowitem o jego domu, od poczqtku do konca. Datem
mu poznac, ze ukarze dom jego na wieki za grzech,

0 ktorym wiedziat: synowie jego bowiem sciggajq

na siebie przeklenstwo, a on ich nie skarcit. Dlatego
przysiggtem domowi Helego: Wina domu Helego nie
bedzie nigdy odpuszczona ani przez ofiare krwawgq, ani
przez pokarmowgq”.

Samuel lezat do rana, potem otworzyt brame przybytku
Panskiego. Obawiat sie jednak Samuel oznajmic
Helemu o widzeniu. Lecz Heli zawotat Samuela i rzekt:
ysamuelu, synu maj!” On odpowiedziat i rzekt: ,Oto
jestem”. [Heli] zagadnagt: ,,Co to za stowa, ktore [Bog]
wyrzekt do ciebie? Niczego przede mng nie ukrywaj!
Niechaj ci Bdg to uczyni i tamto dorzuci, gdybys ukryt
cos przede mng ze stow, ktore do ciebie powiedzial”.
Samuel opowiedziat wiec wszystkie te stowa i nic przed
nim nie zamilczat. A [Heli] rzekt: ,On jest Panem! Niech
czyni, co uznaje za dobre”.

Samuel dorastat, a Pan byt z nim. Nie pozwolit upasc¢
zadnemu jego stowu na ziemie. Wszyscy Izraelici

od Dan az do Beer-Szeby poznali, ze Samuel stat sie
rzeczywiscie prorokiem Panskim. 3,1-20
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E 1l - Analiza, temat spotkania

Rodzice licza na swoje dzieci, ale nie zawsze wszystko uklada
si¢ po ich mysli. Ten temat to historia, gdy dzieci zawiodly i to
obcy przejmuje odpowiedzialnos¢.

1. | Gdy synowie sie nie udali...

Tematem tego spotkanie nie beda jedynie kaptan Helii Samuel jego pomocnik,
lecz takze synowie Helego. Ci ostatni nie mogg przejac¢ po ojcu funkcji kaptan-
skich, poniewaz sg tego niegodni. Bég zatem sam dokonuje wyboru, nastepca
zostanie Samuel od urodzenia poswieconym Bogu. To on w imieniu Boga na-
masci pierwszych kroldw Izraela: Saula oraz Dawida. Relacja ta zawiera dramat
ojca, ktéry nie moze swojego dziedzictwa zachowaé w rodzinie, lecz musi je
przekaza¢ ,komus z zewnatrz”. Zarazem Heli daje przyktad wiernosci Bogu sto-
wami: ,,On jest Panem! Niech czyni, co uznaje za dobre”.

2. | Kaptan Heli

Pierwsza Ksiega Samuela przedstawia kaptana Helego jako wiernego Bogu,
w przeciwienstwie do jego dwdch synéw o imionach Chofni i Pinchas, kté-
rzy zostali nazwani ,,synami Beliala” (synonim nieprawosci, szatan). Gtéwnym
powodem tak krytycznej opinii byta ich chciwos¢ ukazana w nieuprawnionym
korzystaniu z ofiar sktadanych w $wigtyni. Tym samym zaciggali wine takze wo-
bec przepiséw rytualnych. Chodzili réwniez do prostytutek, a napomnien ojca
nie stuchali.

Nieznany prorok oznajmit Helemu, Zze jego rdod nie bedzie dalej sprawowat
funkcji kaptanskich, poniewaz on nie zapanowat nad synami; oni umrg oby-
dwaj tego samego dnia. Bég jednak ma plan ustanowienia kaptana wiernego,
bedzie to Samuel.

Historia Helego to przyktad ojca, ktéry nie zgadza sie z postepowaniem swoich
dzieci, lecz przy catej swej dobroci jest bezradny wobec ich postepowania. Bol
jest tym wiekszy, ze w ,,dzieto zycia” musi wejs$¢ kto$ obcy, poniewaz jego syno-
wie nie majg ku temu kwalifikacji moralnych. Dla Semity, dla ktérego kwestia
potomka, kontynuacji rodu jest kluczowa, musiat to by¢ wielki cios.

3. Kim byt Samuel

W 1Sm 1,11 nieptodna Anna modli sie gorgco o dziecko i sktada $lub Bogu, mo-
wigc: Jezeli dasz mi potomka ptci meskiej, wtedy oddam go Panu po wszyst-


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1162
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kie dni jego zycia, a brzytwa nie dotknie jego gtowy. Zdanie to rozumie sie jako
aluzje do $lubu nazireatu Lb 6,1-21. Nazir znaczy: ,,oddzielony, konsekrowany”.
Nazireat obejmuje trzy zasadnicze zobowigzania: powstrzymywanie sie od na-
pojéw odurzajgcych, od obcinania wtosow oraz od wszelkiej nieczystosci rytu-
alnej, a szczegdlnie od kontaktu z ciatem zmartego. Slub ten mégt by¢ czasowy
lub, co wystepowato rzadziej, wieczysty (np. Samson). Instytucja ta towarzy-
szyta historii Izraela az do czasow Nowego Testamentu, gdzie Jan Chrzciciel jest
jej przyktadem B! 1

a. [ Czas Sedziow

Samuel byt ostatnim z Sedzidw, po nim nastgpi czas krélestwa. To wtasnie Sa-
muel namasci Saula na pierwszego kréla lzraela.

Nazwa ,Sedziowie” dla wspodtczesnych czytelnikdw jest mylgca, poniewaz Se-
dziowie Izraela nie mieli w pierwszym rzedzie do czynienia z dziatalnoscig sa-
downiczg. Petnili raczej funkcje zwigzane z zarzadzaniem i wykonujg ogdlnie
zadanie lidera w sprawach polityczno-wojskowych. Pamietaé nalezy, ze byt to
czas przed wiekiem X przed Chr.,, gdy Izrael z ludu koczowniczego przeksztatcat
sie w lud osiadty, ksztattowata sie struktura wtadzy. Pdzniej postac tych regio-
nalnych przywddcéw zostata zreinterpretowana, podkreslajgc pewne chary-
zmatyczne elementy, ktore uczynity z Sedzidw Izraela osoby obdarzone Bozym
Duchem. Najbardziej znani Sedziowie to Ontiel, Ehud, Debora i Barak, Gedeon,
Jefte, Samson.

C 1ll - Osobista refleksja

2 Co czujesz, gdy co$ nie idzie po twojej mysli?

&



https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=126
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2 Co robisz, gdy dzieci dokonujg wyborow
nieakceptowanych przez ciebie?

&

9 Jak radzic¢ sobie z poczuciem bezradnosci? Jak nie straci¢
dobrego samopoczucia z powodu btedu innych?

&

24 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...
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C IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co Bég mowi do ciebie.

E V — Dyskusja

Jak odda¢ wladze w inne rece?

Nastepcami kaplana Helego nie zostaja jego synowie, lecz
Bozy wybdr pada na Samuela. Historia ta sklania do refleksji
na temat przekazywania wladzy w firmie. Tlem jest problem
z postawami dorostych dzieci.

1. Jak przekazac wiedze i umiejetnosci prowadzenia firmy dzieciom?

2. Rozum czy serce? Co zrobic, jesli nie jestem przekonany
co do kompetencji potencjalnego sukcesora?

3. Jak poradzic¢ sobie wewnetrznie z nieakceptowanymi
zachowaniami dzieci?
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VI - Sukcesja

Wielu nestoréw staje przed dylematem, czy powierzy¢ firme swoim dzie-
ciom. Pokoleniowa rdznica oraz wiele innych czynnikéw (zaréwno po stronie
samego nestora, jak i potencjalnych sukcesoréw) sprawiajg, ze nestor watpi
w kompetencje nastepcow. To jeden z podstawowych czynnikow, ktory utrud-
nia sukcesje. Pierwszym krokiem powinno by¢ zobiektywizowanie swoich opi-
nii poprzez poddanie sukcesorow dodatkowej, zewnetrznej ocenie. Jest to
konieczne, poniewaz rodzic nigdy nie bedzie miat , obiektywnego” spojrzenia
na swoje dziecko. Co wiecej, w takiej ocenie moze wyj$¢ na jaw bolesna praw-
da o uprzedzeniach, utartych opiniach nestora, ktory ,zaszufladkowat” swoje
dzieci, przypisat im role i nie dopuszcza innego spojrzenia. Jednym ze sposo-
béw jest czasowe przekazanie zarzagdzania firmy zewnetrznemu menadzerowi
—to duzo powie o gotowosci nestora do przekazania wtadzy nastepcom.

W sytuacji Helego to sam Bdg dokonat negatywnej oceny jego syndw. Ojcu nie
pozostato nic innego jak w pokorze przyjac i w jakis wewnetrzny sposdb pogo-
dzi¢ sie z bélem rodzicielskiego niepowodzenia. Wydaje sie, ze dzis$ to czeste
zjawisko, gdy dzieci pomimo wyjatkowej troski rodzicéw, starania o przekaza-
nie wiedzy i madrosci zyciowej — z wielu réznych przyczyn — dokonujg ztych wy-
bordéw. Stwierdzenie, ze nawet Biblia zna takie przypadki, nie bedzie wielkim
pocieszeniem. Odpowiedzi nalezy szukac z jednej strony w tajemnicy wolnosci
cztowieka, a z drugiej strony w poszukiwaniu Bozego planu.

g Czestym problemem w sukcesji jest zbyt mocne przywigzanie do firmy. Nes-
tor — zwtaszcza jesli chodzi o pierwsze pokolenie — ma poczucie, ze to jego fir-
ma, on jg zatozyt i rozwinat. Wie najlepiej, co powinna robic, jak dziatac, ktorzy
ludzie powinni w niej pracowac. Oddanie firmy w rece sukcesora oznacza prze-
kazanie mu wtadzy. Btedem jest chec¢ kierowania firmg ,z tylnego siedzenia”.
Aby unikng¢ btedow w tym obszarze trzeba spetni¢ dwa warunki: 1) wtasciwe
nastawienie do przekazania firmy; 2) jasne okreSlenie jeszcze przed przekaza-
niem roli nestora, np. miejsce w radzie nadzorczej.

Przedsiebiorca, ktory chce przekaza¢ firme dzieciom, bardzo czesto musi

skonfrontowad sie z wiasnymi watpliwosciami odnosnie przekazania firmy
sukcesorowi.

2 Okresl, czy jestes wewnetrznie gotowy na przekazanie wtadzy
w firmie (nestor) / objecie wtadzy w firmie (sukcesor)?
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9 Czy zastanawiasz sie, kto i kiedy mogtby
przeja¢ wltadze w twojej firmie?

&

9 Przekazanie wtadzy innym - co czujesz na te mysl?
Wypisz najwazniejsze przymiotniki (np. obawa, nadzieja itd.).

&

2 Jak poradzi¢ sobie w sytuacji, gdy dzieci nie majq odpowiednich
kompetencji do sprawowania odpowiedzialnych funkcji w firmie?

&
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiac:

&
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\ Smak porazki ojca.
Dawid - Absalom

Jak radtzic sobie
z (sz&{m?
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“Zgo
da

\
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| - Lektura Pisma Swietego

1. [ Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Maoj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [ Druga Ksiega Samuela

o Przeczytaj: Druga Ksiega Samuela, rozdziaty 13-19

Synowie, ktorzy urodzili sie Dawidowi w Hebronie:
plerworodnym byt Amnon z Achinoam pochodzqcej

z Jizreel, drugim byt Kileab z Abigail, [dawnej] zony
Nabala z Karmelu, a trzecim Absalom z Maaki, corki
Talmaja, krola Geszur, czwartym byt Adoniasz, syn
Chaggity, pigtym za$ Szefatiasz, syn Abitali, szostym byt
Jitream z Egli, zony Dawida. Ci urodzili sie Dawidowti
w Hebronie. 3,25

[Dawidzie] Czemu zlekcewazyte$ <stowo> Pana,
popetniajqgc to, co zte w Jego oczach? Zabites mieczem
Chetyte Uriasza, a jego zone wzigtes sobie za matzonke.
Zamordowate$ go mieczem Ammonitow. Dlatego
wtasnie miecz nie oddali sie od domu twojego na
wieki, albowiem Mnie zlekcewazytes, a zone Uriasza
Chetyty wzigtes sobie za matzonke. To mowi Pan: Oto
Ja wywiode przeciwko tobie nieszczescie z wtasnego
twego domu, zony za$ twoje zabiore sprzed oczu twoich,
a oddam je twojemu wspotzawodnikowti, ktory bedzie
obcowat z twoimi Zonami — wobec tego stonca. 12,9-11


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1198
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Potem Absalom sprawit sobie rydwan i konie,
pieédziesieciu zas ludzi biegato przed nim. Absalom
rano zwykt zasiadac obok drogi wiodacej do bramy.
Kazdego, kto z jakg$ sprawq udawat sie do krola, by ja
rozsadzit, wotat Absalom do siebie i pytat: ,Z ktérego
jestes miasta?” Ten odpowiadat: ,Stuga twoj jest

z takiego a takiego pokolenia izraelskiego” Wtedy
Absalom mowit mu: ,,Patrz, sprawa twoja jest jasna

i stuszna, ale u krdla nie znajdziesz nikogo, kto by

cie wystuchat”. Potem mowit Absalom: , O, ktoz mie
ustanowi sedzig nad krajem? Przychodziliby do mnie
wszyscy, ktorzy majg sprawy sporne i sadowe, a ja
wydawatbym sprawiedliwe wyroki” A gdy ktos sie
zblizat, aby mu oddac pokton, podawat mu reke, sciskat
i catowat. Absalom postepowat w ten sposob wobec
kazdego Izraelity, ktory przychodzit po sprawiedliwosc
do krola. Tak Absalom zjednywat sobie serca ludu
izraelskiego. Po uptywie czterech lat rzekt Absalom do
krola: ,,Pozwol mi pojs¢ wypetni¢ w Hebronie Slub, jaki
ztozytem Panu. Przebywajac w Geszur w Syrii ztozyt
stuga twoj obietnice: Jezeli Pan sprawi, ze powroce do
Jerozolimy, wtedy oddam hotd Panu”. Krol odpowiedziat
mu: ,Idz w pokoju!”. On za$ powstawszy, udat sie do
Hebronu. Absalom skierowat tajnych postancéw do
pokolen izraelskich, zeby mowili: ,Gdy tylko postyszycie
dzwiek trgby, wotajcie: ,Absalom zostat krolem

w Hebronie”. Z Absalomem na jego wezwanie wyruszyto
z Jerozolimy dwustu ludzi, nie wiedzqgc w prostocie swej
o niczym. (...) W ten sposob wzmagato sie sprzysiezenie,
a otoczenie Absaloma sie powiekszato.

Wtedy doszta wiesc¢ do Dawida: ,Serca ludzi z Izraela
zwrocity sie do Absaloma”. Wtedy Dawid dat rozkaz
wszystkim swym stugom przebywajgcym wraz

z nim w Jerozolimie: ,Wstancie! UchodZmy, gdyz nie
znajdziemy ocalenia przed Absalomem. Spiesznie
uciekajcie, azeby nas nie napadt znienacka, nie
sprowadzit na nas niedoli i ostrzem miecza nie
wygtadzit mieszkancow miasta”. 15,1-14
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Il - Analiza, temat spotkania

Motywem tego spotkania jest Zycie w permanentnym
konflikcie. Historia ojca i syna, ich emocje, walka

o przebaczenie z tragicznym zakonczeniem. W zyciu nie
zawsze znajda si¢ fatwe rozwigzania.

1. I Gdy syn podnosi reke na ojca

Historia Absaloma to historia syna, ktéry podnosi reke na swojego ojca kréla
Dawida. Chce mu odebra¢ wtadze. Jest to zatem konflikt egzystencjalny. Na-
lezatoby jednak wzigé poprawke na to, ze gdy w poligamii liczba potomkdéw
dochodzita do kilkudziesieciu, relacje rodzinne byty znacznie ptytsze. Rodzi-
na bardziej byta strukturg spoteczng, a mniej miejscem mitosci i wychowa-
nia. Musimy o tym pamietaé, aby dwczesnych sytuacji nie oceniac kategoriami
wspotczesnymi. Na tym polega owa trudnosc lektury Starego Testamentu, ze
przedstawia on nam inny kontekst czasowy i kulturowy. Historia zycia Absalo-
ma zawiera takze dfugg roztake z ojcem i nieudang probe pojednania.

2. ITrudna historia, trudna relacja

Cata historia Absaloma zajmuje siedem rozdziatow w 2 Ksiedze Samuela 13-19. Ab-
salom, trzeci z siedemnastu syndéw Dawida, rodzi sie z jego matzenstwa z Maaka,
corka Talmaija, krola Geszur 2 Sm 3,3.

Amnon —syn Dawida z innej zony — zakochuje sie w Tamar, cérce Dawida a sio-
strze Absaloma. Dokonuje intrygi, ktorg koficzy gwattem i porzuceniem Tamar.
Absalom dokonuje zemsty w imieniu zhanbionej siostry, zabijajgc Amnona,
a nastepnie ucieka z domu Dawida.

Weraca po trzech latach, gdy gniew Dawida ostabt rozdziat 13. Dawid pozostaje
wobec niego niechetnie nastawiony, nie chce sie z nim spotkac. Po dwdch latach
w koncu dochodzi do ich spotkania — Absalom oddaje pokton ojcu-krélowi, ten
ucatowat go 14,33. To jednak nie prostuje ich pogmatwanych relacji, poniewaz
Absalom podejmuje dziatania, aby zyska¢ przychylnosé ludnosci i zdoby¢ wia-
dze. Czyni to skutecznie, zostaje obwotany krélem w Hebronie 15,1-12. Dla Da-
wida byt to jasny znak, jakie zamiary ma Absalom — bedzie dgzyt do odebrania
mu wiadzy. Dawid pamietat, ze on na urzedzie zastgpit niewiernego Bogu Saula,
rozpoczynajac swoje panowanie w... Hebronie 2 Sm 2,3-4. On sam réwniez do-
puscit sie niewiernosci wobec Boga (zdrada z Batszebg, smierc¢ Uriasza, dokona-
nie spisu ludnosci). Moze podejrzewac, ze Bég chce dokonac ponownej zmiany
kréla. Historia sie powtarza. Ucieka wiec przed przed synem, jednoczesnie nie
chce jego zguby.


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1198
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1210
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1198
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1199
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1200
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1194
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3. [ Prawo zemsty

Absalom, cho¢ popetnit zbrodnie, dokonat jej w akcie zemsty. Trzeba pamieta,
ze na wczesnych etapach rozwoju moralnosci zemsta byta traktowana jako wy-
mierzenie sprawiedliwosci. W ludach pierwotnych byt to obowigzek rodziny,
w rozwinietych spotecznosciach statfo sie to prerogatywa wtadcow. W Starym
Testamencie pojawia sie etap przejsciowy, czyli ,miasta ucieczki”. Gdy prze-
stepca uciekt do takiego miasta, oddawat sie pod sad wtadzy i ,,msciciel krwi”
nie mogt go juz dalej Scigac Joz 20. Jednoczesnie zasada ,,0ko za oko, zab za
z3b” Wj 21,24 — przy braku sagdéw i na tamtym etapie rozumienia etyki — byta
genialna w swojej prostocie: z jednej strony zapewniata kare adekwatng do
popetnionego przestepstwa, z drugiej strony chronita sprawce przed niepro-
porcjonalnym odwetem ze strony rodziny pokrzywdzonego.

Konflikt na najwyzszym szczeblu kréla Dawida z jego synem Absalomem, pre-
tendentem do tronu, sktania do refleksji o konfliktach w naszym zyciu i sposo-
bach rozwigzywania ich.

E 11l - Osobista refleksja

9 Czy w obszarze zawodowym jestes z kim$ w stanie
trwatego konfliktu (wspolnicy, zarzad itd.)?

2 W jaki sposob konflikt wptywa na prowadzenie firmy?

&



https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1131
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=71
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2 Jakie sg sposoby rozwigzania tego konfliktu? Jak
twoje nastawienie wptywa na jego dalsze losy?

&

2 Co prowadzi do konfliktow, jak tego unikac?

&

4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...
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C IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co Bég mowi do ciebie.

E V — Dyskusja

Jak radzi¢ sobie z konfliktem?

Konflikt w rodzinie kréla Dawida i jego syna Absaloma
zacheca do refleksji na trudny temat trwatych konfliktow,
antagonizujacych wspdlnikow, czlonkéw firmy rodzinne;j.
Jest to szczegolnie trudne wtedy, gdy pewne okolicznosci
utrudniaja, czy wrecz uniemozliwiajg, rozstanie.

1. Podziel sie przyktadami pozytywnie rozwigzanych konfliktow.

2. Czy w biznesie jest miejsce na przebaczenie?

3. Jak pogodzi¢ sie z konfliktem, np. w przypadku gdy
druga strona odrzuca propozycje zgody?
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VI - Sukcesja

Proces przekazywania firmy czesto generuje konflikty w rodzinie. Dzieje sie
tak w przypadku poczucia niesprawiedliwosci, gdy jedno z dzieci jest mocnigj
zaangazowane w dziatanie firmy, drugie pozostaje poza nig. Sukcesja nie jest
tylko dziataniem formalnoprawnym, lecz przede wszystkim procesem emo-
cjonalnym. Nestor, ktory nie uwzgledni wymiaru relacji miedzy dzie¢mi, moze
»sprezentowac” im nie tylko firme, ale i konflikt na reszte zycia. Mozna powie-
dzie¢, ze moment przekazania firmy — podzielenia majatku i kompetencji — jest
ostatnim aktem wychowawczym rodzica.

Pamieta¢ nalezy, ze niesprawiedliwo$¢ — cho¢ ma swoje definicje filozoficz-
ne —w naszym zyciu objawia sie przez poczucie skrzywdzenia. Jest to wymiar
bardzo osobisty, czesto jedna osoba czuje sie pokrzywdzona, gdy ta druga jest
z siebie dumna, ze wtasciwie czy wrecz wielkodusznie postgpita. W przyktadzie
tym widac rowniez niedobdr komunikacji.

Wydaje sie, ze ,konfliktogennos$¢” jest to jeden z kluczowych czynnikéw utrud-
niajgcych sukcesje. Szczegdlny problem bedg mieli ci, ktérzy poswiecajac sie
firmie, nie zbudowali mocnych relacji z dzie¢mi i ktérzy preferujg bardziej au-
torytarny styl przywddztwa. Wtedy niedobory dialogu i zrozumienia bedg ne-
gatywnie wptywaty na relacje rodzinne.

Rozwigzaniem jest oczywiscie dialog i wzajemne zrozumienie. tatwo powie-
dzie¢, trudniej wykonaé, a to dlatego, ze kazda rodzina ma swdj ,,model komu-
nikacji”. Jesli wiec ten dotychczasowy sie nie sprawdzit, trudno by¢ optymista,
ze nagle przejdzie metamorfoze i rozwigze wszystkie problemy. Jednym ze
sposobow przerwania tego zamknietego kregu jest zorganizowanie dialogu
z pomocg 0soby z zewnatrz tj. mediatora, ktéry ma umiejetnosci i doswiad-
czenie w prowadzeniu rozmowy, jest nastawiony na szukanie konstruktywnych
rozwigzan.

2 Jakie napiecia proces sukcesji generuje w twojej
rodzinie? Kogo dotyczq i jak sie objawiajg?

&
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9 Czy dopuszczasz mozliwos¢ pomocy z zewngtrz
w przeprowadzeniu procesu sukcesji?

niewazne bardzo wazne

E VII - Dziataj!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswieé
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

2 Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

o Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrznej.

= O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).




SMAK PORAZKI OJCA. DAWID — ABSALOM e 101

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesigc:

&
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\ Dzieci i ich wybory.
Dawid - Salomon
— Roboam
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Jak Zic sie
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Stowo klucz:
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| - Lektura Pisma Swietego

1. I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Madj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. | Pierwsza Ksiega Krolewska

o Przeczytaj: Pierwsza Ksiega Krolewska, rozdziaty 11-12

Krol Salomon pokochat tez wiele kobiet obcej
narodowosci (...). Kiedy Salomon zestarzat sie, zony
zwrocity jego serce ku bogom obcym i wskutek tego
serce jego nie pozostato tak szczere wobec Pana, Boga
jego, jak serce jego ojca, Dawida. Zaczgt bowiem czci¢
Asztarte, boginie Sydonczykow, oraz Milkoma, ohyde
Ammonitéow. Salomon dopuscit sie wiec tego, co jest
zte w oczach Pana, i nie okazat petnego postuszenstwa
Panu, jak Dawid, jego ojciec. Salomon zbudowat
réwniez posqg Kemoszowi, bozkowi moabskiemu,

na gorze na wschod od Jerozolimy, oraz Milkomowi,
ohydzie Ammonitow. Tak samo uczynit wszystkim
swoim zonom obcej narodowosci, palgcym kadzidta

i sktadajacym ofiary swoim bogom.

Pan rozgniewat sie wiec na Salomona za to, ze jego
serce odwrocito sie od Pana, Boga izraelskiego.
Dwukrotnie mu sie ukazat i zabraniat mu czci¢ obcych
bogow, ale on nie zachowat tego, co Pan mu nakazat.
Wtedy Pan rzekt Salomonowi: ,, Wobec tego, ze tak
postapites i nie zachowate$ mego przymierza oraz
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moich praw, ktore ci datem, nieodwotalnie wyrwe ci
kroélestwo i dam twojemu studze. Cho¢ nie uczynie tego
za twego zycia ze wzgledu na twego ojca, Dawida, to
wyrwe je z reki twojego syna. Jednak nie wyrwe catego
kroélestwa. Dam twojemu synowi jedno pokolenie

ze wzgledu na Dawida, mego stuge, i ze wzgledu na
Jeruzalem, ktére wybratem”. 11,1.4-7

[Roboam powiedziat:] ,M0j ojciec obcigzyt was
jarzmem, a ja dotoze do waszego jarzma. Moj ojciec
karcit was biczami, ja za$ bede was karcit biczami

z kolcow”. Krol wiec nie wystuchat ludu, gdyz to
wydarzenie dokonato sie z woli Pana, aby spetnita sie
Jego grozba, ktdrqg Pan wypowiedziat do Jeroboama,
syna Nebata, przez Achiasza z Szilo. Kiedy caty Izrael
zobaczyt, ze krol go nie wystuchat, wtedy odrzekt
krélowi tak: ,,Coz za wspolny dziat mamy z Dawidem?
Wszak nie mamy dziedzictwa z synem Jesseqgo”. ,,Do
swoich namiotow idz, Izraelu! Teraz, Dawidzie, pilnuj
swego domu!”.

I rzeczywiscie Izrael poszedt do swoich namiotow.

A Roboam panowat tylko nad tymi Izraelitami, ktorzy
mieszkali w miastach Judy. Gdy za$ krdl Roboam
wystat Adonirama, ktory byt przetozonym robotnikow
pracujgcych przymusowo, caty Izrael obrzucit go
kamieniami, tak iz umart. Wobec tego krol Roboam
pospieszyt sie, aby wsig$¢ na rydwan 1 uciec do
Jerozolimy. Tak wiec Izrael odpadt od rodu Dawida po
dzi$ dzien. 12,14-19
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E 1l - Analiza, temat spotkania

Tematem tego spotkania jest niepowodzenie. Od §wietnosci
do upadku: od wielkosci krolestwa za Dawida, do katastrofy
za czasOw Roboama. Kazdy z nich doklada swoje stabosci.
Nie zawsze wszystko idzie tak, jak bysmy tego chcieli.

1. ] Od wielkosci do upadku

Gdy przesledzi¢ kolejne pokolenia rodu Dawida, czyli jego syna Salomona oraz
wnuka Roboama, to $miato mozna stwierdzi¢, ze ,co$ poszto nie tak”. Dawid
uznawany jest za wielkiego kréla. Zarazem wida¢ jego ludzkie stabosci i nie-
wiernos$¢ wobec Boga.

Podobnie jego syn Salomon. Prosi Boga o madros¢ rozstrzygania spraw i rze-
czywiscie uznawany jest za madrego krola. On takze ulega niewiernosci, to-
lerujgc kulty poganskie, autor ksiegi napisat, ze byt to wptyw cudzoziemskich
kobiet.

Za Roboama nastepuje wewnetrzny podziat krolestwa, a pdzniejsza ksiega Ma-
drosci Syracha 47,23 okresla go krétko i dosadnie: ,,Salomon spoczat z przodka-
mi swymi i pozostawit po sobie potomka, najgtupszego z ludu i pozbawionego
rozumu, Roboama, ktdry swym zamystem wywotat odstepstwo narodu”.

Historia ta pokazuje, jak ludzkie rodziny zbudowane sg z rzeczy dobrych, piek-
nych przezyé¢, ale takze ludzkich stabosci i btedow. Czasem powstaje Swiat
sprzecznosci i to wtasnie w takim $rodowisku dziata Bég. Swoj plan realizu-
je pomimo ludzkich niewiernosci. Z czysto ludzkiego punktu widzenia historia
rodu Dawida pokazuje jego upadek, jasno wskazujac jego powody — niewier-
nos¢ Bogu. Pierwszy to dopuszczenie kultu poganskiego, ktéry wdzierat sie
Ltylnymi drzwiami”. Drugim to niewiernos¢ Bozej sprawiedliwosci, jak w przy-
padku Roboama, ktory doktada ciezaréw ludowi, a jego styl rzgdzenia za pomo-
cg bicza z kolcami nie uzyska aprobaty i spowoduje rozpad krélestwa. Trzecim
sg osobiste stabosci krélow.

2. [ Dawid

Rzeczownik dawid zdaje sie pochodzi¢ od hebrajskiego Zrédtostowu jdd i imie-
nia dod, ktére oznaczajg: ,umitowany”, ,wybrany”. To Pan wybiera i to On kryje
sie za objeciem wtadzy przez Dawida. Punktem kulminacyjnym catej jego hi-
storii jest obietnica z 2 Sm 7, w ktdérej Bog zapewnia Dawidowi dwie rzeczy: zie-
mie i potomstwo. Gdy Dawid pragnie zbudowa¢ ,,dom dla Pana”, Bég uprzedza
go i sam buduje Dawidowi ,,dom”, ,réd”. Historia zbawienia dokonuje kolejne-
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go kroku naprzdd. Bog raz jeszcze wigze sie z ludzkoscig. Dokonuje tego po-
przez pakt, przymierze, podobnie jak to juz uczynit z Abrahamem, Mojzeszem
i Izraelem. W tym przymierzu wyraznie wytania sie catkowita bezinteresow-
nos¢ Boga. Chociaz potomkowie Dawida bedg Zle postepowad, taska Boga nie
zostanie cofnieta 2 Sm 7,14-16. Ostatecznie przymierze to dopetni sie w ,Synu
Dawida”, Jezusie ChrystusieB®-?,

3. [ salomon

Salomon byt synem Batszeby, ktéra urzekta kréla Dawida swojg urodg. Gdy
owocem ich nieprawego zwigzku jest dziecko, Dawid posyta na Smiertelng wal-
ke jej meza Uriasza. Jednak mimo btagan Dawida dziecko umiera kilka dni po
urodzeniu. Po wyrazeniu skruchy przez Dawida, Bdg obiecuje, ze kolejny syn
Batszeby bedzie jego dziedzicem, jest nim witasnie Salomon 2 Sm 11-12.

Wedtug 1 Krl 5,12-13 Salomon byt medrcem, autorem wielu przystow i piesni.
Po $mierci Dawida, juz na poczatku swego panowania prosit on Boga o serce
madre i petne rozsgdku do rzadzenia 1 Krl 3,4-15 i 2 Krl 1,3-12. Jego madros¢
ujawniata sie w funkcji sedziego, administratora, budowniczego $wigtyni, or-
ganizatora handlu. Mimo to jego panowanie nie byto pozbawione cieni, ktére
mozna wyczytac ,miedzy linijkami”:
« Wysokie opodatkowanie — podzielit krélestwo na dwanascie okregow,
kazdy z nich miat utrzymywac dwor przez miesigc 1 Krl 4,7-19. Pétnoc
byta znacznie bardziej obcigzona niz potudnie.

« Prace przymusowe — byty juz w czasach Dawida, ale za Salomona zwiek-
szyta sie ich ucigzliwos$¢ z powodu rozrzutnej polityki finansowej kréla.
Warto zauwazy¢, ze cho¢ wiekszos¢ tekstéw pisze, ze poddani im byl
tylko Kananejczycy i cudzoziemcy 1 Krl 9,15-22; 2 Krn 2,16-17; 8,7-10, to
1 Krl 5,27-32 zdradza, ze Izraelici réwniez im podlegali.

o Symptomy probleméw finansowych — dobrym relacjom handlowym
miedzy Salomonem a Hiramem grozi zatamanie z racji niewyptacalno-
$ci tego pierwszego. Salomon bedzie wiec zmuszony do odstgpienia
20 miejscowosci. Hiram zresztg i tak uzna te operacje za niewystarczaja-
cg 1Krl9,10-14.

e Znaki rozpadu terytorialnego — buntuje sie Edom 1 Krl 11,14-22, Syria
chce odzyskac utracone tereny 1 Krl 11,23-25, na pdtnocy wybucha bunt
pod wodzg Jeroboama 1 Krl 11,26-40 5" 2

a. ] Kobiety Salomona

Salomon zawiera matzenstwo polityczne z ,,cérkg faraona” 1 Krl 3,1. Z listow
z El-Amarna z tamtych czaséw wynika, ze krél Egiptu nie oddawat zadnemu
cudzoziemcowi swej corki za zone, tak wiec mogto chodzi¢ o zwigzek z jed-
ng z ksiezniczek. Autor ksiegi chciat zapewne nieco dodac¢ prestizu krélowi.
1 Krl 11,3 ukazuje, ze miat rozmach: 700 zon-ksiezniczek i 300 zon drugorzed-
nych (w tym konteksécie wspomnienie o podatkach na utrzymanie dworu kré-
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lewskiego nabiera przerazajgcego wydzwieku...). Pamietac nalezy, ze liczba zon
i dzieci byta w tamtych czasach symbolem bogactwa i wtadzy. W ostatecznym
rozrachunku Salomon odchodzi od jedynego Boga ku bozkom pogariskim, a za
przyczyne upadku podawane sg wtasnie cudzoziemskie zony krola B2

5. [JRoboam i rozpad krélestwa

Synem Salomona przejmujgcym po nim wtadze byt Roboam. Za niego nastepu-
je bunt czesci pdtnocnej, nastepuje roztam na dwa krélestwa:

o lzrael —czes$¢ potnocna — krol Jeroboam — miejsca kultu Betel i Dan

= Juda —czes¢ potudniowa — krol Roboam, syn Salomona — miejsce
kultu Jerozolima

Autor ksiegi biblijnej wywodzacy sie z Judy (Potudnia), za odstepstwo oskarza
Pétnoc. Powody zapewne byty ztozone, takze ekonomiczne, za gtéwng przyczy-
ne podane jest odstepstwo od wiary. Wedtug 1 Krl 12,26-33 krdl Izraela Jero-
boam ustanowit w dwdch sanktuariach —w Betel i Dan — schizmatyckg forme
kultu, ktéra wyrazana byta w obrazie ztotych cielcéw. Z pewnoscig chodzi tu-
taj o kananejski obraz byka, symbol meskiej potencji seksualnej. Nie chodzi-
to tutaj o ,petne odstepstwo”, bo owe rzezby miaty by¢ niejako tronem Boga
Jahwe (tak jak Arka Przymierza petnita funkcje tronu dla niewidzialnego Boga)
i dopiero w pdZniejszym czasie przez autorow z Judy zostaty zinterpretowane
jako bozek. W ten sposéb krdl Izraela chciat sie uniezalezni¢ od wptywow kul-
tu sprawowanego w Jerozolimie, rzgdzonej przez Roboama. Krdlestwo lzrae-
la jest wieksze i silniejsze, przez nie przechodzg szlaki handlowe, ma dostep
do morza. Krélestwo Judy (od Jerozolimy i Betlejem na potudnie) pozostaje
w znacznie trudniejszej sytuacji, graniczac z Filistynami od zachodu, od wscho-
du z Moabitami i Edomitami, z ktérymi bedzie musiato toczy¢ boje o swoj byt.
Ajednak Bog nazwie pokolenie Judy ,resztg Izraela”, z ktorej wyjdzie Zbawiciel.
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C 111 — Osobista refleksja

Czy umiesz pogodzic si¢ z porazka?
Spojrz na swoje odpowiedzi w temacie marca.

2 Co jest powodem twoich niepowodzen?
wlasna niekompetencja
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2 nieuczciwa konkurencja

tak nie
[1]

2 czynniki globalne

tak nie

2 W jaki sposob niepowodzenia odbijajq sie

na twoich relacjach z innymi?

&
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2 W jaki sposob zapobiegasz negatywnym skutkom
niepowodzen dla twojej rodziny?

&

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swietego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...

E IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co B6g moéwi do ciebie.
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t V - Dyskusja

Jak pogodzic si¢ z nieudang sukcesja?

Przyklad upadku krolestwa Izraela od czasow $wietnosci za
kréla Dawida, poprzez problemy za panowania Salomona,
az po katastrofe za Roboama mozna odczyta¢ jako model
nieudanej sukcesji.

. Co zrobi¢, aby problemy w firmie nie wptywaty
negatywnie na relacje rodzinne?

. Jak wyzbyc sie wzajemnych oskarzen, zalu i pretensji?

. Jak wzmocnic nadszarpniete zaufanie?

. Dla nestora szczegdlnym bolem jest nieudane zarzgdzanie
przez sukcesora. Jak pogodzic sie z sytuacja, gdy dzieci
nie sprostaty poktadanym w nich nadziejom?
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E VI — Sukcesja

Spojrzenie nestora na upadajacg firme z pewnoscig jest bolesne. W takiej sytu-
acji szczegdlnie wazne jest oddzielenie spraw zawodowych od rodzinnych, aby
niepowodzenia biznesowe nie odbijaty sie negatywnie na relacjach rodzinnych.

O ile odpowiedzialno$¢ za niepowodzenie zapewne bedzie przypisywana suk-
cesorom, tak o relacje musi zatroszczy¢ sie nestor. To od jego wyrozumiato-
$ci, zdolnosci do powstrzymania oskarzen bedzie zalezat klimat rodzinnych
spotkan.

tatwiej bedzie o zrozumienie sytuacji, gdy uwzgledni sie wtasng niedoskona-
tos¢, stabe strony firmy w momencie jej przekazywania.

2 Przypomnij sobie, jakie sytuacje w firmie negatywnie
wptynety na relacje rodzinne. Jak czesto ma to miejsce?

&

2 Czy sq to przypadki incydentalne, czy tez
firma trwale oddziatuje na rodzine?

&
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2 Co robisz, aby oddzielac zycie zawodowe od rodzinnego?

&

t VII - Dziata)!

Il Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

= O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).
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2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50%

75%

100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesigc:

&
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Sukcesja z sukcesem.
Eliasz - Elizeusz

_—



Stowo klucz:
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1.

2.

=

| - Lektura Pisma Swietego

I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Zz Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Maoj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

| Pierwsza Ksiega Krélewska

Przeczytaj: Pierwsza Ksiega Krélewska, rozdziaty 17-19
oraz Druga Ksiega Krélewska, rozdziaty 1-2

Wtedy Pan rzekt do Eliasza: ,Idz, wracaj twojq drogq
ku pustyni Damaszku. A kiedy tam przybedziesz,
namascisz Chazaela na krola Aramu. Pdzniej namascisz
Jehu, syna Nimsziego, na krola Izraela. A wreszcie
Elizeusza, syna Szafata z Abel-Mechola, namascisz

na proroka po tobie. A stanie sie tak: uratowanego
przed mieczem Chazaela zabije Jehu, a uratowanego
przed mieczem Jehu zabije Elizeusz. Zostawie jednak

w Izraelu siedem tysiecy takich, ktorych kolana

nie ugiety sie przed Baalem 1 ktérych usta go nie
ucatowaty”. [Eliasz] stamtqd poszedt i odnalazt
Elizeusza, syna Szafata, orzqcego: dwanascie par
[wotow] przed nim, a on przy dwunastej. Wtedy

Eliasz, podszedtszy do niego, zarzucit na niego swaj
ptaszcz. Wowczas Elizeusz zostawit woty i pobiegtszy
za Eliaszem, powiedziat: ,,Pozwol mi ucatowac mego
ojca 1 mojg matke, abym potem poszedt za tobg”. On mu
odpowiedziat: ,Idz i wracaj, bo po co to ci uczynitem?”.
Wtedy powrdcit do niego i zaraz wzigt pare wotow,
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ztozyt je na ofiare, a na jarzmie wotdw ugotowat ich
mieso oraz dat ludziom, aby zjedli. Nastepnie wybrat sie
1 poszedtszy za Eliaszem, stat sie jego stugq. 19,15-21

Kiedy zas przeszli [Jordan], rzekt Eliasz do Elizeusza:
,Zgdaj, co mam ci uczynié, zanim wziety bede od
ciebie”. Elizeusz za$ powiedziat: ,Niechby — prosze -
dwie czesci twego ducha przeszty na mnie!”. On za$
odrzekt: ,Trudnej rzeczy zazqgdaltes. Jezeli mnie ujrzysz,
jak wziety bede od ciebie, spetni sie twoje zyczenie;
jesli za$ nie [ujrzysz], nie spetni sie”. Podczas gdy oni
szli 1 rozmawiali, oto [zjawit sie] woz ognisty wraz

z rumakami ognistymi i rozdzielit obydwoch: a Eliasz
wsrod wichru wstagpit do niebios. Elizeusz zas patrzat
i wotat: ,0Ojcze moj! Ojcze moj! Rydwanie Izraela
1jego jezdzcze” I juz go wiecej nie ujrzat. Ujqwszy
nastepnie szaty swoje, Elizeusz rozdart je na dwie
czesci i podnidst ptaszcz Eliasza, ktory spadt z gory od
niego. Wrdcit i stangt nad brzegiem Jordanu. I wzigt
ptaszcz Eliasza, ktory spadt z gory od niego, uderzyt
wody, lecz one sie nie rozdzielity. Wtedy rzekt: ,Gdzie
jest Pan, Bog Eliasza?”. I uderzyt wody, a one rozdzielity
sie w obydwie strony. Elizeusz za$ przeszedt srodkiem.
Uczniowie prorokow, ktorzy byli w Jerychu, ujrzeli go
z przeciwka, 1 oswiadczyli: ,Duch Eliasza spoczgt na
Elizeuszu”. Wyszli zatem naprzeciw niego, oddali mu
pokton do ziemi. 2 Krl 2,9-15
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E 1l - Analiza, temat spotkania

Historia proroka Eliasza i nastepujacego po nim Elizeusza to
przyklad udanego przekazania prorockiej misji. Uczen jest
godnym nastepcg swojego mistrza, najwiekszym cudotworca
Starego Testamentu.

1. [ czas prorokéw

Izrael znajduje sie pod obcym panowaniem i doswiadcza uciemiezenia, rozpa-
czy z utraty niepodlegtosci, narzucenia obcych kultow i obyczajow, roztamow
wewnatrz spotecznosci (kolaboranci oraz prawowici) itp.

Prorocy z jednej strony dajg nadzieje: wskazujg na obecnos¢ Boga i przekazujg
obietnice dotyczgce przysztosci. Z drugiej strony sg gtosem sumienia, pietnu-
jacym niewiernos¢ Izraelitdw wobec Boga. Taka postawa sprawiata, ze byli nie-
wygodni, a ich mowy nie zawsze akceptowane.

Eliasz to prorok o szczegdlnej odwadze — sam przeciw wszystkim. Mdwi o so-
bie, ze zostat jedynym stugg prawdziwego Boga. Staje do pojedynku z 450 pro-
rokami Baala 1 Krl 18,20-40. Gdy misja Eliasza dobiega konca, Bég rozmawia
z nim (lekki powiew na szczycie géry), nakazujgc mu namascic¢ Elizeusza na pro-
roka, swojego nastepce. Nastepnie mamy opis odnalezienia Elizeusza podczas
pracy, powofanie go oraz kilkuetapowg wedrdowke, zakoriczong zabraniem Elia-
sza do nieba przez ognisty rydwan. Wymowna jest scena, gdy Elizeusz spraw-
dza nad Jordanem, czy rzeczywiscie moc Eliasza przeszta na niego. Dopiero
druga préba jest udana, ta w ktérej przywotat mocy swojego nestora.

2. | Krél Achab - czas odstepstwa

Dzieje sie to w Izraelu (krélestwo pdtnocne, zob. temat wrzesnia) za czasow
kréla Achaba (869-850 przed Chr.). Krdl ten oddaje cze$¢ bozkom poganiskim,
poniewaz jest pod wptywem swojej zony, okrutnej cudzoziemki lzebel. ,Nie
byto nikogo, kto by tak, jak Achab, zaprzedat sie, aby czyni¢ to, co jest zte
w oczach Pana, albowiem do tego sktonita go zona jego Izebel. Bardzo hanieb-
nie postepowat, stuzgc bozkom” 2 Krl 21,25-26.

3. [ Eliasz

Pochodzit z Tiszbe w Gileadzie. Udat sie do Achaba, aby go upomnie¢ — zna-
kiem jest bezterminowe (,,dopdki nie powiem”) wstrzymanie deszczu i rosy.
Mozna to interpretowac jako prorocki znak, nawigzanie do plag egipskich.
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W tym czasie prorok dokonuje cudu rozmnozenia maki i oliwy u wdowy w Sa-
repcie, ktéra go zywi. Gdy umiera jej syn, Eliasz wskrzesza go. Nastepnie Eliasz
przystepuje do ,pojedynku” z Achabem — ma on przyprowadzi¢ 450 prorokow
Baala oraz 400 prorokdéw Aszery na Gére Karmel. Ich modlitwy nie zostajg wy-
stuchane, gdy podczas ofiary sktadanej przez Eliasza Bog objawia swg moc.
Prorocy Baala zostajg zgtadzeni, a nad kraj przychodzi ulewa.

Po tych wydarzeniach zdenerwowana Izebel chce pojmac proroka, ten ucie-
ka. Na osobistym spotkaniu z Bogiem Eliasz dostaje wytyczne co do kolejnych
wtadcow (Chazael, Jehu, Nimszi) oraz Elizeusza, ktdrego ma namasci¢ na pro-
roka po sobie. Prorok powotuje go . Gdy razem wedrujg, Eliasz zostaje wziety
do nieba przez ognisty rydwan.

a. [ Elizeusz

Wsréd wszystkich prorokow Elizeusz wyrdznia sie jako wielki cudotwaérca. Jego
historia zawarta jest w 2 Ksiedze Krélewskie;j:

= uzdrawia wody Jerycha 2,19-22

= broni swej godnosci cztowieka Bozego, posytajgc dwa niedzwiedzie
przeciwko tym, ktérzy z niego szydzg 2,23-24

rozmnaza oliwe wdowie po jednym ze swych ucznidw 4,17
wskrzesza syna Szunemitki 4,8-37

uzdrawia zatruty pokarm 4,38-41

rozmnaza chleb 4,42-44

uzdrawia tredowatego Naamana 5,1-20

karze tragdem stuge Gechaziego za jego nieuczciwosé 5,21-27
pomaga biednemu robotnikowi odnaleZ¢ zgubiong siekiere 6,16
os$lepia cate wojsko aramejskie 6,8-23

poskramia inflacje 7,1-18

OO0 000000 o0o

kiedy juz nie zyje, jego kosci przywraca zycie umartemu 13,21
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C 111 — Osobista refleksja

W historii Eliasza znajduje si¢ motyw, gdy prorok odsyta
Elizeusza. Ten nie chce ustapi¢, nie chce odstapi¢ od swojego
mistrza.

< Czy masz swojego mistrza?

2 Kto jest twoim mistrzem? Czego sie od niego uczysz?

&

2 Dla kogo ty jestes mistrzem, czego mozesz go nauczyc?

&
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9 Czy wspierasz pracownikow w rozwoju, czy jest to dla ciebie wazne?

&

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...

E IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co B6g moéwi do ciebie.
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t V - Dyskusja

Jak zaufa¢ mistrzowi?

Wydaje sie, ze w czasach kryzysu autorytetow, relacja mistrz-
uczen odeszla w niepamiec. Mlodzi wszystko wiedza najlepiej,
a wiedza starszych traktowana jest przez nich raczej jako
obciazenie, niedostosowanie do szybko zmieniajacego sie
$wiata. Dlatego dzi$ chetnie mowimy o ,,przywodztwie
stuzebnym”, a bardzo rzadko o byciu ,,mistrzem”. Czg¢sto starsi
(cho¢ wiekiem wcale nie w podesztym wieku) maja poczucie,
ze nie nadazaja za mlodymi i musza si¢ od nich uczy¢. Historia
Eliasza i Elizeusza to przyklad udanego przekazania nie tylko
wiedzy, lecz takze misji (plaszcz Eliasza jest tego symbolem).
Podziel si¢ z innymi, w jaki sposob odnajdujesz si¢ w takich
relacjach.

1. Czy dzi$ jeszcze jest miejsce na relacje mistrz-uczen?

2. Czego mtodsi mogq sie nauczyc od starszych?

3. Jak sSwiadomie budowa¢ swoj autorytet?

n

. Jak wspomagac mtodszych w rozwoju?
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E VI — Sukcesja

Udana sukcesja to nie tylko kontynuacja dziatalnosci firmy, lecz jej dalszy roz-
waj. Firmy rodzinne powinny charakteryzowac sie jeszcze czyms$ wiecej — pew-
nym duchem rodziny. Dlatego rolg zatozyciela (pierwszego pokolenia) jest nie
tylko zorganizowanie sprawnie dziatajacej firmy i efektywne jej przekazanie,
lecz stworzenie ,mitu zatozycielskiego” — misji firmy, zbioru fundamentalnych
wartosci, ktére nadadzg jej tozsamosé. Czasem ma to odbicie w nazwie firmy
zawierajgcej nazwisko zatozyciela. Jesli zatem kto$ ma ambicje budowania fir-
my na pokolenia, od poczatku powinien zwréci¢ uwage na ten niematerialny
jej wymiar.

W statosci firmy rodzinnej jest jej sita. Nie jest nastawiona na natychmiastowy
zysk, lecz jest budowana na pokolenia. W Polsce jestesmy dopiero na poczat-
ku tej drogi. Warto uzmystowi¢ sobie wage tych wymiarow odpowiedzialnych
za tozsamosc firmy. Jednoczesnie struktura firmy i jej forma prawna powinny
by¢ tak ustanowione, aby utatwiaé proces sukcesji i przejmowania jej przez ko-
lejne pokolenia.

Aktualne problemy wielu przedsiebiorcéw z sukcesjg majg swojg geneze
w braku kultury budowania firm rodzinnych — ze wzgledéw oczywistych (so-
cjalizm) jestesmy dopiero na poczatku jej tworzenia. Widac¢ to takze w pra-
wodawstwie, dotychczas w niewielkim stopniu uwzgledniajgcym to zjawisko.
Jednoczesnie zagraniczne badania pokazujg, ze kluczowym momentem
w ,,przezywalnosci” firm rodzinnych jest trzecie pokolenie (jakies skojarzenia
z rodem Dawida?).Bibl 4>

2 Pomysl, czy twoja intencja jest budowa firmy ,dla dzieci /
na pokolenia”, czy tez powodem sukcesji jest stwierdzenie
»szkoda, zeby upadto” lub ,zeby mieli z czego zy¢™?

&
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2 Przypomnij sobie temat pierwszy (styczen) o misji firmy
i jeszcze raz okresl, dlaczego twoja firma ma istniec:

&

9 Co chcesz przekazac kolejnym pokoleniem, co bedzie
tym twoim ,ptaszczem - symbolem dziedzictwa™?

&
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiqc:

&
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| - Lektura Pisma Swietego

1. | Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Z Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Moj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochag,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [ Ksiega Estery

o Przeczytaj: cata Ksiega Estery

Potem wystano listy przez goncéw do wszystkich
panstw kréla, aby wygubic i wybic¢, i wyniszczy¢
wszystkich Zydow od chtopca do starca, dzieci i kobiety
w tym samym dniu, to jest w dniu trzynastym miesigca
dwunastego, to jest w miesigcu Adar, a majqtek

ich skonfiskowac. Odpis pisma zostat dostarczony
wszystkim panstwom jako ustawa i ogtoszono
wszystkim narodom, aby byty gotowe na ten dzien.
Goncy pobiegli przynaglani rozkazem krolewskim,

a dekret ogtoszono na zamku w Suzie. Krél i Haman
siedzieli i pili, miasto za$ Suza byto w rozterce. 3,13-15

A skoro Mardocheusz dowiedziat sie o wszystkim, co
czyniono, rozdart szaty i okryt sie worem i popiotem,

1 wyszedt na Srodek miasta, i lamentowat gtosno 1 gorzko.
I przyszedt az pod Brame Krolewskag, poniewaz nie wolno
byto wejs¢ do samej Bramy Krolewskiej przyodzianemu
w wor pokutny. A w kazdym panstwie, wszedzie,

dokqd dekret kréla i prawo jego dotarty, powstat wielki
smutek u Zydow i posty, i ptacz, i lament. Wor pokutny

1 popiot stanowity postanie dla wielu. I przyszty stuzqgce
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Estery i jej eunuchowie, i opowiedzieli jej o tym. Wtedy
krolowa zlekta sie bardzo 1 postata szaty, aby ubrac
Mardocheusza i zdjg¢ wor z niego, ale on nie przyjaqt.
Wtedy zawotata Estera Hataka, ktory sposrod eunuchdw
krolewskich ustugiwat jej osobiscie, i postata go do
Mardocheusza, aby dowiedziat sie, po co to wszystko

i dlaczego. I poszedt Hatak do Mardocheusza na rynek
miasta, ktory byt przed Bramq Krolewskg. Mardocheusz
opowiedziat mu wszystko, co sie zdarzyto, i doktadnie
powiadomit go o sumie srebra, ktorqg Haman przyrzekt
wptaci¢ do skarbca krélewskiego za Zydow, skoro tylko
bedzie mogt ich wygtadzic. I odpis dokumentu prawnego,
ktory wydano w Suzie, aby ich wygtadzi¢, dat mu do
pokazania Esterze, celem powiadomienia jej i polecenia,
aby poszta do kréla i btagata go o taske, i prosita przed
nim za ludem swoim. A Hatak odszedt i powiedziat
Esterze stowa Mardocheusza. I odpowiedziata Estera
Hatakowi i polecita mu is¢ do Mardocheusza: ,, Wszyscy
studzy krola i ludnos$¢ panstw krélewskich wiedza,

ze jedno dla nich jest prawo, dla kazdego mezczyzny

1 kazdej Robiety, ktorzy udajq sie do krola na dziedziniec
wewnetrzny, a ktérzy nie otrzymali wezwania: majq by¢
zabici, chyba ze krol wyciggnie nad nimi ztote berto, to
wtedy pozostang przy zyciu. A mnie nie zawotano, abym
poszta do krola, juz od dni trzydziestu” I powiedziano
Mardocheuszowi stowa Estery. Wtedy Mardocheusz
rzekt, aby odpowiedzieli Esterze: ,Nie mysl sobie w sercu,
ze uratujesz sie w domu kréla, jedyna ze wszystkich
Zydow, bo jesli ty zachowasz milczenie w tym czasie,
uwolnienie i ratunek dla Zydow przyjdzie z innego
miejsca, a ty i dom ojca twojego zginiecie. A kto wie,

czy nie ze wzgledu na te wtasnie chwile dostgpitas
godnosci krolowej?” I rzekta Estera, aby odpowiedziano
Mardocheuszowi: ,Idz, zgromadz wszystkich Zydéw,
ktorzy znajdujq sie w Suzie. Pos¢cie za mnie, nie jedzqgc
i nie pijac trzy dni, nocg i dniem. Ja tez 1 dziewczeta moje
bedziemy poscity podobnie. Potem pdjde do krdla, choc
to niezgodne z prawem, a jesli zgine, to zgine” I poszedt
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Mardocheusz i uczynit stosownie do tego wszystkiego, co
mu polecita Estera. 4,1-17

Przyszedt wiec krol z Hamanem, aby ucztowac

z krolowgq Esterg. A krdl rzekt do Estery takze w drugim
dniu podczas picia wina: ,Jakie jest twoje zyczenie,
krolowo Estero, a bedzie ci dane, i co za prosba

twoja? Chocby to byta potowa krélestwa, stanie sie”.

W odpowiedzi rzekta krolowa Estera: ,Krolu, jesli mnie
darzysz zyczliwoscig 1 jesli krolowi sie podoba, to niech
bedzie darowane mi zycie na mojq prosbe i lud moj na
moje zyczenie! Albowiem sprzedano nas, mnie i moj lud,
aby nas wygtadzic¢, wymordowac 1 zniszczyc”. 7,1-4

I rzekta [Estera]: ,Jesli sie to podoba krolowt, jesli darzy
mnie zyczliwoscig, i jesli krolowi to odpowiada, a ja
jestem w jego oczach mita, niech zostanie napisane,
aby wycofano listy, plan Hamana, syna Hammedaty,
ktory napisat, aby wygubi¢ Zydow mieszkajgcych

we wszystkich panstwach krdla. Bo jakze mogtabym
patrzec¢ na zto, ktére spadnie na lud moj, i jak
mogtabym patrze¢ na zgube mojego narodu?”.

Dla Zydéw nastato swiatto 1 wesele, i rados¢, i stawa.
We wszystkich bez wyjatku panstwach i w kazdym
miescie, w miejscu, dokqd dotarto stowo krola i jego
dekret dla Zydow, byta radosc i wesele, uczty i dzien
zabawy. Wielu spo$rod narodow panstwa perskiego
przechodzito na judaizm, poniewaz padt na nich strach
przed Zydami. 8,5-6.16-17
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Il - Analiza, temat spotkania

Bog wybiera dzielng kobiete, aby uratowac swoj lud. Czyni
to jej uroda, madroscia, odwaga, determinacja. Mozemy
powiedziec, ze to ,kulminacyjny moment zycia” Estery.

W kazdej trudnej chwili Bog jest blisko.

1. I Ksiega Estery — inna niz wszystkie

Ksiega Estery zostata napisana stosunkowo pézno, bo dopiero w Il wieku przed
Chrystusem. Cho¢ wyglada na ksiege historyczng, nie jest nig. Opowiadajac
o ocaleniu za posrednictwem kobiety, dostarczata wsparcia moralnego oraz
otuchy i wiary we wiasne sity, ktérych potrzebowali Zydzi mieszkajacy w Ziemi
Swietej. Ksiega ta powstata w takim momencie dziejéw lzraela, gdy przetrwanie
narodu i religii zydowskiej byto zagrozone poprzez presje hellenizmu (kultura
grecka). Narzucanie obcych wzorcéw kulturowych szto w parze z ostabianiem,
a w koncu niszczeniem religii oddajgcej czes¢ jedynemu Bogu. W obronie wia-
ry i obyczajow wybuchto powstanie machabejskie. Ksiega Estery — czerpigc ze
starszych opowiadan — zostata zatem napisana ku , pokrzepieniu serc”, jest za-
tem historig zinterpretowang (w polskiej literaturze odpowiednikiem takiego
podejscia do historii jest , Trylogia” Henryka Sienkiewicza).

2. | Bég ma plan

Historia dzieje sie w Babilonii, gdzie za kréla Nabuchodonozora zostata prze-
siedlona znaczna liczba Zydéw. Mardocheusz byt ,mezem wybitnym, petnia-
cym stuzbe na krolewskim dworze” Est 0,1b. Byt wujkiem Estery, sprawujgcym
nad nig opieke, gdy ta utracita swoich rodzicow. Byt dla niej dobrym i madrym
opiekunem, mocnym oparciem. Pomoc Mardocheusza przyczynia sie do tego,
ze Estera zostaje krélowa.

Kolejne wydarzenia opisane w ksiedze prowadza do przesladowania Zyddw,
a nawet planu ich unicestwienia. W tym kontekscie Estera odkrywa Bozy plan,
a zarazem cel swojego zycia. Interpretuje wszystkie dotychczasowe wydarze-
nia jako takie, ktére prowadza do tego jedynego, przetomowego momentu,
gdy musi sie uda¢ do kréla Aswerusa. Od powodzenia tej misji zalezy nie tylko
jej zycie, lecz przede wszystkim zycie catego narodu. Mardocheusz pomaga jej
zrozumie¢ misje: ,Nie mysl sobie w sercu, ze uratujesz sie w domu kréla, je-
dyna ze wszystkich Zyddw, bo jesli ty zachowasz milczenie w tym czasie, uwol-
nienie i ratunek dla Zyddw przyjdzie z innego miejsca, a ty i dom ojca twojego
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zginiecie. A kto wie, czy nie ze wzgledu na te wtasnie chwile dostgpitas godno-
Sci krélowej?” Est 4,13-14.

Estera ma $wiadomos¢, ze jej zachowanie moze narazi¢ jg na niebezpieczen-
stwo. Ma $wiadomos¢, co moze zrobi¢, ale jednoczednie wie, ze ostateczny
wynik nie zalezy od niej. Ufa w site postu, zarzadza go dla wszystkich Zyddw:
,Posccie za mnie, nie jedzac i nie pijgc trzy dni, nocg i dniem. Ja tez i dziewcze-
ta moje bedziemy poscity podobnie”.

E 11l - Osobista refleksja

Jeszcze raz o wychodzeniu z kryzysu. Tym razem zagrozenie
przewyzsza wszystkie inne. Estera musi podjac si¢ ,,misji
ocalenie”.

2 Pomysl o sytuacjach bardzo trudnych rozméw, spraw
do rozwigzania. Na czym polegata najwieksza trudnosc?

&
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2 Co jest pomocq w rozwigzywaniu trudnych spraw?
Jakie sg twoje metody?

&

9 Jak wzmacniac swojg odwage?

&

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...
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C IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co Bég mowi do ciebie.

E V — Dyskusja

Jak rozwigzywa¢ trudne sprawy?

Estera czuje wielka obawe przed pojsciem do krdla. Posci

i prosi o to innych. Pomysl o tych chwilach, kiedy musisz
zalatwic¢ bardzo trudna sprawe. Podziel si¢ z innym, jak sobie
z nimi poradzi¢.

. Jakie czynniki sprawiajq, ze ,trudne sprawy” sq wtasnie takimi?

. Wymien swoje narzedzia do rozwigzywania ,trudnych spraw”?

. Podziel sie budujgcymi przyktadami rozwigzania
trudnych sytuacji, dzieki czemu byto to mozliwe?
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E VI — Sukcesja

Jednym z warunkow udanej sukcesji jest przygotowanie sukcesora do trud-
nych wyzwan i radzenia sobie z kryzysami. Dzi$ wielokrotnie podkresla sie, ze
dzieci nie umiejg radzi¢ sobie z porazkami. Réwniez w firmie rodzinnej mozna
by¢ zbyt opiekunczym, ttumaczac sie np. unikaniem strat.

2 Pomysl, czy twoje dziecko umie radzic sobie
z porazkami? Przywotaj konkretne sytuacije.

&

2 W jaki sposob przygotowujesz dziecko do trudnych sytuacji?
Czy powierzasz mu trudne sprawy do rozwigzania?

&
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiac:

&







GRUDZIEN

Wspotpracownik
wyjatkowy. Pawet
- Tymoteusz

_—

Jak stworzyc
R AN






WSPOtPRACOWNIK WYJATKOWY. PAWEL — TYMOTEUSZ o 143

| - Lektura Pisma Swietego

1. I Modlitwa

Boze Duchu Swiety,

Zz Twojego polecenia Objawienie
zostato spisane dla nas ludzi.

Oswie¢ Moj rozum i napetnij moje serce,
abym przy tym czytaniu

dobrze zrozumiat Twojq prawde

i abym nauczyt sie gorecej Cie kochac,
wierniej Ci stuzyc.

Przez Chrystusa Pana naszego. Amen.

2. [| Dzieje Apostolskie (16)

[Pawet] Przybyt takze do Derbe 1 Listry. Byt tam pewien
uczen imieniem Tymoteusz, syn Zydowki, ktéra przyjeta
wiare, i ojca Greka. Bracia z Listry dawali o nim

dobre Swiadectwo. Pawet postanowit zabra¢ go z sobg

w podroz. Obrzezat go jednak ze wzgledu za Zydow,
ktorzy mieszkali w tamtejszych stronach. Wszyscy
bowiem wiedzieli, ze ojciec jego byt Grekiem. 16,1-3

o Przeczytaj: Pierwszy i Drugi List do Tymoteusza

3. I Pierwszy List do Tymoteusza

Pawet, apostot Chrystusa Jezusa wedtug nakazu Boga
naszego, Zbawiciela, i Chrystusa Jezusa, naszej nadziet
- do Tymoteusza, swego prawowitego dziecka w wierze.
Laska, mitosierdzie, pokoj od Boga Ojca i Chrystusa
Jezusa, naszego Pana! 1,1-2

4, I Drugi List do Tymoteusza

Pawet, z woli Boga apostot Chrystusa Jezusa, [postany]
dla [gltoszenia] zycia obiecanego w Chrystusie Jezusie,


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=393
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1011
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1022
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do Tymoteusza, swego umitowanego dziecka. Laska,
mitosierdzie, pokoj od Boga Ojca i Chrystusa Jezusa,
naszego Pana!

Dziekuje Bogu, ktdremu stuze jak moti przodkowie

z czystym sumieniem, gdy zachowuje nieprzerwanag
pamiec o tobie w moich modlitwach. W nocy i we

dnie pragne cie zobaczy¢ - pomny na twoje tzy - by
napetnita mnie rados¢, na wspomnienie bezobtudnej
wiary, jaka jest w tobie; ona to zamieszkata pierwej

w twojej babce Lois i w twej matce Eunice, a pewien
jestem, ze [mieszka] i w tobie. Z tej wtasnie przyczyny
przypominam ci, abys rozpalit na nowo charyzmat
Bozy, ktory jest w tobie przez natozenie moich rgk. 1,1-6

E Il — Analiza, temat spotkania

Ostatni temat to dyskretne przejscie do Nowego Testamentu -
$wietny mistrz i wierny uczen, ktorzy nie ustaja w gorliwosci
gloszenia Zbawiciela.

1. | Powotany

Wezwanie Tymoteusza na wspoétpracownika Pawta w dziele gtoszenia Dobrej
Nowiny, opisat jedynie tukasz w Dziejach Apostolskich 16,1-3. Listy Pawta ni-
gdzie nie wspominajg tego wydarzenia, pomimo iz o wiele czesciej wymienia-
j3 osobe Tymoteusza niz Dzieje Apostolskie. W relacji Pawta znajdujemy co
najwyzej dalekie aluzje do tego wydarzenia, kiedy nazywa Tymoteusza swoim
,ukochanym i wiernym Panu dzieckiem” 1 Kor 4,17. To wyrazenie najprawdo-
podobniej moze oznaczac, ze Pawet osobiscie przyczynit sie do nawrdcenia Ty-
moteusza na chrzescijafistwo podczas pierwszego pobytu w Listrze Dz 14,6-7;
byt to rok 45-46. Pawet poznat tez jego rodzine, ktdra przyjeta chrzescijafistwo


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=393
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=289
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=391
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— wspomina wiare babci oraz matki Tymoteusza, stagd znamy ich imiona. Obie
kobiety wspominane sg jako osoby charakteryzujgce sie mocng i zywg wiarg
w Chrystusa, ktdérg przekazaty synowi i wnukowi. Wedtug 2 Tm 3,15 Tymoteusz
otrzymat takze solidng formacje religijng, bo od dziecinstwa znat pisma swiete,
to znaczy Stary Testament, cho¢ nie jest wykluczone odniesienie do istnieja-
cych juz pism chrzescijanskich. Tymoteusz pochodzit zatem z rodzimy miesza-
nej, matka, cho¢ nosita imie greckie, byta Zydéwka, za$ ojciec, ktérego imienia
nie znamy, byt Grekiem. Po matce zatem Tymoteusz byt Zydem.

2. JUczen

Mtody i peten gorliwosci Tymoteusz od razu angazuje sie w misje Pawta. Wyru-
sza razem z nim z Listry, aby towarzyszy¢ Apostotowi w dalszych etapach dru-
giej podrozy misyjnej, najpierw w Azji Mniejszej, a potem w Macedonii, gdzie
przez Amfipolis i Apolonie dotarli do Tesalonik Dz 17,1. Tam zostali dtuzej niz
Pawet, podczas gdy on udat sie w kierunku morza, a nastepnie w towarzystwie
chrzescijan z Berei do Aten. Sylas i Tymoteusz zostali wezwani, aby dotgczy¢ do
Pawta Dz 17,15, a nastepnie towarzyszyli Pawtowi w Koryncie 18,5; 2 Kor 1,19.

3. [ Postany

Zaniepokojony wiesciami z Tesalonik Pawet postat Tymoteusza, prawdopodob-
nie z Aten, o czym S$wiadczy wzmianka w pierwszym liscie, napisanym przez
Apostota do wspdlnoty w Tesalonikach: ,postalismy do was Tymoteusza, na-
szego brata i wspotpracownika w gtoszeniu Ewangelii Chrystusa. On miat was
umocnic i zacheci¢ do wytrwania w wierze, aby nikt sie nie zatamat z powodu
utrapien” 1 Tes 3,2-3. Tymoteusz wywigzat sie ze zleconej mu zadania i powré-
cit do Pawta z dobrymi wiadomosciami: ,Teraz wtasnie Tymoteusz wrdcit od
was i przyniost dobre wiesci o waszej wierze i mitosci, o tym, ze zawsze dobrze
o nas myslicie i podobnie jak my pragniecie nas zobaczy¢” 1 Tes 3,6. Te pozy-
tywne informacje napetnity Pawta radoscia i nadziejg. Po pobycie w Koryncie
Pawet przez Efez i Cezaree udat sie do Jerozolimy, a nastepnie do Antiochii
Dz 18,21-22.

a. [ Biskup

Pawet powierzyt Tymoteuszowi troske nad kosciotem w Efezie. Byta to wspdl-
nota trudna, narazona na niebezpieczedstwo odstepstwa od prawdziwej
wiary. Witasnie ta troska sw. Pawta o mtodg wspdlnote stata sie powodem na-
pisania do Tymoteusza dwdch listdow pasterskich —ich celem byto zachowanie
»Zdrowej nauki”.

5. Jwiezi

O bliskiej bardzo relacji Pawta i Tymoteusza Swiadczy uzywane przez Apostota
okreslniki ,,umitowany syn” w 1 Kor 4,7 oraz 2 Tm 1,2; ,prawowite dziecko w wie-


https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1018
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=394
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=394
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=395
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=995
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=993
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=993
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=395
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=289
https://biblia.deon.pl/rozdzial.php?id=1022
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rze” w1 Tm 1,2. Apostota traktowat Tymoteusza niemal jako swojego syna, zro-
dzonego dla wiary w Jezusa dzieki przepowiadanej Ewangelii. Warto jeszcze
wspomnie¢ o innych tytutach Tymoteusza, ktére pojawiajg sie Listach Paster-
skich, cho¢ nie bezposrednio przy jego imieniu: ,cztowiek Boga” w 1 Tm 6,11;
,nauczyciel” w 2 Tm 2,2; ,zotnierz” w 2 Tm 2,3; ,zapasnik” w 2 Tm 2,5; ,rol-
nik” w 2 Tm 2,6; ,,pracownik” w 2 Tm 2,15; ,,naczynie” w 2 Tm 2,20-21. Wszyst-
kie wymienione tytuty zwigzane w Tymoteuszem wskazujg przede wszystkim
na konieczno$¢ wiezi z Bogiem, bo tylko w tej relacji Tymoteusz jako gtosiciel
Ewangelii i przetozony wspdlnoty moze oddziatywac na innych ludzi i wiernie
wykonywac zlecone mu zadania ewangelizacyjne i pasterskie.

E 11l - Osobista refleksja

Relacja sw. Pawta z Tymoteuszem to proces dtugotrwatej sukcesji. W postawie
Apostota uderza wielki szacunek, jaki wyraza wobec swojego ucznia. Na za-
koriczenie rocznej refleksji i pracy wewnetrznej pomysl o swoich najblizszych
wspotpracownikach, w firmie rodzinnej o swoich bliskich. Jak Pawet w powyz-
szych przyktadach, dopisz im szlachetne okreslenia, za co ich cenisz.

2 imie wspotpracownika 2 okreslenia
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2 W jaki sposob wyrazasz innym wdzigcznos¢ za
prace? Czy w sposob wystarczajgcy?

&

&4 Zanotuj, co B4g mowi do Ciebie w tym fragmencie Pisma Swigtego?
(np. inspiracja, wniosek, napomnienie) ...

E IV — Dzielenie sie stowem

Spojrz na wypelniong ramke powyzej, podziel si¢ z innymi
tym, co B6g moéwi do ciebie.
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E V — Dyskusja

Jak stworzy¢ firme na pokolenia?
Tymoteusz to ,,umilowany uczen” Apostota Pawla, ktory staje
si¢ jego wspolpracownikiem. Na polu dziatalnosci apostolskiej

>

jest to przekazanie postugi pasterskiej - ,,sukcesja z sukcesem”.

1. Jak stworzyc¢ firme, ktora w sposob trwaty
bedzie zmieniata Swiat na lepsze?

2. Podziel sie Swiadectwem, jak zmieniac... ludzi na lepsze!

E VI — Sukcesja

Firma to ludzi — to zdanie zna kazdy i powtarzane jest bardzo czesto. W przy-
padku firmy rodzinej nie chodzi o to, aby rodzina przeksztatcita sie w firme,
lecz przeciwnie — to firma sta¢ sie ma rodzing. W refleksji Papieskiej Rady Iu-
stitia et Pax ,Powotanie lidera biznesu” czytamy Swietny fragment, ukazujacy,
czym moze i powinna by¢ firma: wspdlnotg tamania chleba. ,,Chociaz wyraze-
nie «wspadlnota ludzi» nie jest zbyt czeste we wspdtczesnej literaturze bizne-
sowej, najlepiej oddaje ono to, czym mogg by¢ firmy i korporacje. Etymologia
stow «firma» i «towarzysz», z angielskiego «company» i «companions», cum
(z) oraz panis (chleb) sugeruje «wspdlne tamanie chleba». Z kolei etymologia
stowa «korporacja» — tacinskie corpus (ciato) — sugeruje grupe ludzi «zjedno-
czonych w jednym ciele»”.
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E VIl - Dziata)!

Ml Rozwaz fragment Pisma Swietego

= Zadbaj o warunki, o cisze, wytgcz wszystko, co cie rozprasza.

= Rozpocznij modlitwg, jeszcze raz przeczytaj tekst, poswiec
rozwazaniu 20-30 minut.

B. Postanowienie

o Postanowienie powinno by¢ bardzo konkretne, mozliwe do
weryfikacji.

= Moze dotyczy¢ zycia zawodowego, rodzinnego lub postawy
wewnetrzne;.

o O charakterze pozytywnym (zrobie...) lub negatywnym (skoncze z...).

2 Postanowienie z poprzedniego miesigca udato
mi sie zrealizowac (zaznacz na osi):

0% 25% 50% 75% 100%

2 Twoje postanowienie na najblizszy miesiac:

&
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Karnawatowa Biesiada Przedsiebiorcédw
7 | Krakow

Rekolekcje Jezus jest PRAWDA
28-29 | Krakow
prowadzenie: ks. dr Rafat Ostrowski

Internetowy kurs

odnowy wiary Sladami Zacheusza
osiem spotkan od 12 lutego do 2 kwietnia

Rekolekcje wielkopostne
24-26 | Grodek nad Dunajcem
prowadzenie: br. dr Piotr Kwiatek OFMCap

D
@

Rekolekcje wielkopostne
3-5 | Gdansk
prowadzenie: ks. Piotr Chmielecki SCJ

Rekolekcje wielkopostne Biznes po Bozemu
10-12 | Wroctaw
prowadzenie: Igor Gielniak, ks. Grzegorz Pigtek SCJ

Rekolekcje wielkopostne
17-19 | Krakéw
prowadzenie: ks. dr hab. Andrzej Muszala
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Rekolekcje wielkopostne
24-26 | Kazimierz Dolny
prowadzenie: ks. dr Dariusz Wojtecki

Konferencja regionalna
25 | todz

(_D.
D

Pielgrzymka zagraniczna Litwa i totwa
29-6 maja

Pielgrzymka Przedsiebiorcéw i Robotnikdw

do Sanktuarium sw. JOzefa
1 | Kalisz

Rekolekcje z Sercem Jezusa
26-28 | Stopnica

iec

Wedrowny rajd turystyczny
9-11 | Matopolska

Rada programowa, spotkanie animatoréw
17 | Olsztyn k. Czestochowy

Il Rejs Mazurski
24-1 lipca | Mazury
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Krynicki rajd turystyczny
22-24 | Krynica-Zdrdj

ziernik

Rekolekcje Biznes po Bozemu
21-23 | Krakow
prowadzenie: Igor Gielniak, ks. Grzegorz Pigtek SCJ

Rekolekcje dla Grupy Modlitewnej Talentu
4-6 | Krakéw

Rekolekcje z Sercem Jezusa
10-12 | Stopnica

zien

XX Pielgrzymka Duszpasterstwa Talent

do Sanktuarium Bozego Mitosierdzia
3 | Krakéw
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kty partnerskie

V Pielgrzymka Przedsiebiorcéw na Jasng Gdre
Zaprasza Delegat Konferencji Episkopatu Polski
ds. Duszpasterstwa Przedsiebiorcéw i Pracodawcéow
ks. abp Jozef Kupny
18 czerwca | Czestochowa

Konferencja Biblia o finansach
organizator: Artur Kalicki
14 stycznia | Krakéw

Akademia Przedsiebiorczosci Aptissimi
organizator: Dagmara Konarska
Borzecin k. Warszawy
20 stycznia | Start Il edycji Akademii
29 wrzesnia | Konferencja

Warsztaty dla kobiet Ztamana, ale nie bezsilna
organizator: Matgorzata Dgbrowska
17-19 lutego | Krakow
9-11 czerwca | Krakow
8-10 wrzesnia | Krakéw
24-26 listopada | Krakéw

Konferencja Bég — Rodzina — Firma — Hojnos¢
organizator: ks. dr Rafat Ostrowski
14-15 pazdziernika | Poznan
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