. AKTYWNOSC
KONTROLOWANA

W nawale zajec¢ i niekonczacej sie aktywnosci mozemy stracic¢
z oczu priorytety i zboczy¢ z obranego kursu. Wyrobienie w sobie
umiejetnosci i nawyku refleksji jest niezbedne, aby zy¢ swiadomie
kazdego dnia.

= Byc¢ zaangazowanym i aktywnym w rzeczach waznych.

= Trzeba umiec sie zatrzymac, zeby rewidowac priorytety
i trzymad kurs.

= Oddawanie odpowiedzialnosci jako wyraz dojrzatosci
i zaufania.
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1. 2YC,Z JEDNA NOGA UNIESIONA”

Idealny Jezuita w opisie Ignacego Loyoli ,,zyje z jedna noga podniesiong’, za-
wsze gotow zareagowac na zaistniale okolicznosci.

Chodzi o angazowanie si¢ w wykorzystywanie okazji, ktore nam si¢ przydarza-
ja i ktore prowadzg nas do zalozonego celu.

Sw. Ignacy przekazuje nam: Pracownicy winnicy Pana jednq tylko nogq majq
sie wspierac na ziemi: druggq powinni mie¢ w gorze, nie mogqc sie¢ doczekaé wy-
ruszenia w droge.

Jako uciele$nienie tej zasady papiez Franciszek przytacza swoja historig, gdy
udawal si¢ na rekolekcje do klasztoru sidstr, jeszcze jako kardynal. W drodze
na pociag wstapil do katedry. Gdy spieszac si¢ opuszczal katedre, natknat sie
na bezradnego i oszolomionego czlowieka, ktdry poprosit go o spowiedz. Oj-
ciec Bergoglio odestat go do lokalnego ksiedza i ruszyt na dworzec.

Jednak za chwile wroécil i przeprosiwszy tego cztowieka wyspowiadat go i spe-
dzil z nim chwil¢ na modlitwie. Gdy dotart wreszcie na dworzec, martwigc sie
spdznieniem, okazalo sie, ze opozniony pociag czeka na niego...

To wydarzenie pokazalo, jak wazne jest dostrzeganie cztowieka w potrzebie
i bycie uwaznym na wezwania Boze: Nie ma chwili, w ktérej Bog nie ukazywat-
by sie pod postaciq jakiegos trudu, jakiegos obowiqzku czy zadania — méwi pa-
piez Franciszek.

2. MENTALNY POSTOJ

Dzisiejszy $wiat cierpi na chorobe obsesyjnego aktywizmu i niezdolnosci do
zdystansowania sie i refleksji.

Zasobem, ktorego najbardziej brakuje menadzerom, jest czas.

Czesto jednak nadmierna aktywnos¢ przeradza si¢ w bezproduktywne i chao-
tyczne ,,gaszenie pozarow’.

Tempo, ogrom, zlozono$¢ i tymczasowos¢ naszego dzisiejszego zycia zawo-
dowego — wszystko to sprzysiega si¢ przeciwko nam, powodujac stresy, nad
ktérymi nie jesteSmy w stanie zapanowac, prowadzi do przepracowania, wy-
palenia, lekow, a nawet depresji.

Jak sie zatem broni¢?

By uporac si¢ z nawatem zadan, trzeba wycofac si¢, nabra¢ dystansu - naj-
wieksza potrzebg jest mozliwos$¢ zatrzymania sie i refleksji.

Powtarzajac rade papieza Franciszka - jesli zyjesz bardzo aktywnie, by przezy¢,
musisz zapewnic¢ sobie czas na systematyczna refleksje. Nie bedziesz w stanie
zrealizowa¢ swoich priorytetow, jesli stale bedziesz zajety.
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szyscy wiemy, Ze musimy jakos wydostac sie z putapki rzekomej

pilnosci i zatrzymac ten bezproduktywny miyn. Tylko jak?
Papiez Franciszek, wierny swojej tradycji ignacjanskiej, by¢ moze
maogtby nam zaproponowac, co powinnismy zrobic.

A mianowicie — nic.

Fragment ksiazki: Lider Papiez Franciszek, Chris Lowney

Jest to jednak propozycja niecieszgca si¢ zrozumieniem w dzisiejszym $wiecie.
Chwile, ktére lider spedza w ciszy, w najlepszym wypadku uwazane sg za ,,czas
wolny od zaje¢”, w najgorszym zas za strate czasu.

Tymczasem jest to konieczny element, aby dziala¢ w sposéb sensowny, zgodny
z wyznaczonymi celami i ze $wiadomym wyborem priorytetow.

Oczyszczenie umystu, odnowa wewnetrzna, zlapanie wlasciwej perspektywy
- jakkolwiek te przerwe nazwiemy jest ona strategicznym zajeciem dojrzatego
przedsigbiorcy. Im bardziej jesteSmy zajeci, tym bardziej potrzebujemy skupie-
nia, by nie straci¢ z oczu obranego celu.

Dla nas, wierzacych ludzi biznesu, zadbanie o dyscypling zycia wewnetrznego
jest konieczne dla wytrwania na $ciezce czlowieka oddanego Bogu.

Stala laczno$c¢ i relacja z Bogiem przemienia nas i pozwala stawac si¢ coraz
lepszymi.

Dyscyplina osobistej modlitwy jest koniecznoscig.

3. DELEGOWANIE

Umiejetnos$¢ dzielenia sie odpowiedzialnoscia, to jeden z kluczowych elemen-
tow dla zachowania wzrostu zaréwno lidera, jak i jego zespotu.

To czynnik wspierajacy rozwdj i zapewniajacy liderowi przestrzen na refleksje,
oddalenie i nabranie sil.

Tym, co bardzo wazne, jest delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci, nie
tylko zadan.

W takim ujeciu delegowania konieczna jest postawa zaufania i madre rozpo-
znanie mocnych stron i zasobow tych, ktorym chcemy przekazaé podejmowa-
nie decyzji i powierzy¢ wazne dla nas zadania.

Z delegowaniem wigze si¢ rowniez bardzo cenna umiej¢tnos¢ proszenia o po-
moc i gotowos¢ do polegania na innych. Delegowaniu sprzyja postawa otwar-
tosci i ciekawosci wobec ludzi.

To zgoda na przyjecie innego sposobu dojscia do rozwigzania, zaakceptowanie
réznicy w podejsciu i mysleniu, to finalnie objaw akceptujacej milosci wobec
drugiego cztowieka i tego, co B6g w nim zlozyl.
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Delegowanie to réwniez wolno$¢ od osadéw, uznanie wlasnej niedoskonatosci
i omylnosci. Tak proste stowo, a tak wiele znaczenia niesie w sobie.

Pozbycie si¢ odruchu kontrolowania wszystkiego wydaje si¢ by¢ pilnym we-
zwaniem dla dzisiejszych liderow.

elegowanie uprawnien ma tez jednak wymiar duchowy:

jesli szanuje swojego pracownika, traktuje go jako cztowieka
utalentowanego, a nawet stworzonego na podobieristwo Boga, to
z pewnosciq uczynie wszystko, by zacheci¢ go, naktonic, przekonaé
i zmobilizowac - przy uzyciu wszystkich dostepnych mi metod -
do jak najlepszego wykorzystania danych mu przez Boga talentow,
w tym takZe do stawiania z wlasnej inicjatywy czota napotykanym
wyzwaniom.

Fragment ksigzki: Lider Papiez Franciszek, Chris Lowney

NARZEDZIA:

Jak delegowac zadania i odpowiedzialno$¢?
« Badz swiadom, kogo masz w zespole. Jakie s3 mocne i stabe stro-
ny kazdej osoby. Jaka jest ich gotowos¢ do przejmowania zadan
i odpowiedzialnosci.
« Poswie¢ czas na okreslenie oczekiwan, produktu koncowego. Upewnij
sie, ze pracownik dobrze rozumie, co ma zrobi¢ (zapytaj).
o Okreslaj ,,co”, pozostaw sfere wolnosci w ,,jak’

« Podsumowujcie razem wyniki, celebrujcie sukcesy, wyciagajcie wnioski
z porazek.
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INSPIRACJE

L EWanGeLI:

a to tes¢ Mojzesza rzekt mu: Postgpujesz w tej sprawie

niewtasciwie. Trudem ponad sily zadreczasz siebie i caly lud,
bedqcy z tobq. To zadanie za cigzkie dla ciebie. Nie moZesz sam
wszystkiego robic. Postuchaj mnie zatem, a Bog bedzie z tobq.
(...) Wyszukaj sobie z catego ludu mezéw zdolnych i bogobojnych,
mezow sprawiedliwych i brzydzqcych sie wyniostosciq i ustanowisz
ich jako tysigcznikow, jako setnikow, jako piecdziesigtnikow i jako
dziesigtnikow. Niech oni o kazdej porze sprawujq sqdy wsrod ludu.
Jesli jakas sprawa bedzie nadzwyczajna, skierujq jq do ciebie, jesli
natomiast bedzie chodzic o jakies mate wyroki, sami je bedq wydawac.
Odciqzq cig i wesprg. Jesli tak postqpisz, Bog doda ci sity i bedziesz
zdolny przewodzic, a ten lud bedzie odchodzit do siebie zadowolony.
(Wj 18,17-23)

e wzrostem liczby uczniéw zaczelo si¢ w tych dniach narzekanie

hellenistow na Hebrajczykow, Ze w codziennej postudze pomijane
byly ich wdowy. Dwunastu zatem, wezwawszy wszystkich uczniow,
powiedziato: ,Nie jest to stuszne, zebysmy my odktadali na bok stowo
Boze dla stuzby przy stotach. Poszukajcie, bracia, wsrod siebie siedmiu
mezow z dobrq opiniq, petnych Ducha i mgdrosci. Ich wyznaczymy do
tego zajecia, a my zajmiemy si¢ modlitwq i postugq stowa”. Podobalta sie
wszystkim ta mysl. (Dz 6,1-5)

ynu, nie zajmuj si¢ naraz wieloma sprawami, bo jesli sie

rozproszysz, nie unikniesz straty: jesli gonic¢ bedziesz, nie ztapiesz,
a jesli ucieka¢, nie umkniesz. Ktos si¢ zapracowuje, trudzi sie i spieszy,
a coraz wigkszy cierpi niedostatek. (Syr 11,10-11)
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StOWO 0D PaPIeza FranCISzKa:

ie nalezy pogardzaé chwilami spokoju, samotnosci i milczenia
przed Bogiem.

Wrecz przeciwnie. Poniewaz nieustanna nowosc narzedzi
technologicznych, atrakcyjnosc podrozy, niezliczone oferty konsumpcji
nie zostawiajq niekiedy pustych przestrzeni, w ktorych rozbrzmiewa
glos Boga. Wiszystko jest wypetnione stowami, przelotnymi
przyjemnosciami i zgietkiem coraz wiekszej szybkosci. Nie panuje tam
rados¢, lecz raczej niezadowolenie tych, ktérzy nie wiedzq, po co Zyjq.

Jak wiec nie uznaé, ze musimy zatrzymac te gorgczkowg gonitwe,
by odzyskac przestrzen osobistq, czasami bolesng, ale bardzo owocng,
w ktorej odbywa sig szczery dialog z Bogiem?

Ojciec Swiety Franciszek, Adhortacja Apostolska Gaudete et exsultate
29, O powotaniu do $wigtosci w $wiecie wspdlczesnym

1 DZ1eDZICTWa JeZUITOW:

S UPEENOMOCNIANIE DO DZIALANIA

Wysylajac Jezuitow w $wiat, $w. Ignacy czesto uzywal w listach
sformulowan w stylu: Pozostawiam wszystko twojemu osqdowi i kazde
rozwiqzanie, ktore przyjmiesz, uznam za najlepsze. Jakqkolwiek z drog
uznasz za lepszq w naszym Panu, w petni jq zaakceptuje. W tej sprawie
mamy jednag i t¢ sama wole, ale tam, gdzie jestes, jestes blizej spraw.

Zaufanie i wiara, jakie okazywal Loyola tym, ktérym powierzat wazng
sprawe, dawalo im absolutng swobode i upowaznialo kazdego z nich do
dzialania zgodnie z jego mozliwo$ciami i talentami.

wydajac polecenie, zawsze dodawal: Ty, ktory jestes na miejscu,
bedziesz lepiej wiedziat, co nalezy czynic.

Fragment ksiazki: Heroiczne przywdédztwo, Chris Lowney
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RACHUNEK SUMIENIA

To examen, czyli proces badania siebie. Obok ¢wiczent duchowych jedna
z najbardziej charakterystycznych praktyk duchowosci jezuickiej.

Spelnia przynajmniej trzy wazne cele.

Po pierwsze, stuzy przypomnieniu sobie, za co w zyciu jestesmy
wdzieczni.

Po drugie, przez chwile patrzy si¢ na swoje zycie w szerszej
perspektywie, przypominajac sobie najwazniejsze cele i wartoséci
i zastanawiajac sie nad tym, co chcieliby$my w sobie poprawic.

Po trzecie, stuzy zastanowieniu si¢, w jaki sposéb w zdarzeniach danego
dnia jest obecny Bog.

PORADY SW. IGNACEGO:
»Pracownicy winnicy Pana jedng tylko noga maja si¢ wspiera¢ na ziemi:

druga powinni mie¢ w gorze, nie mogac si¢ doczekac¢ wyruszenia
w droge”

»Angazujcie si¢ w to, co robicie i robcie to dobrze.”
,,Kto chce zrobi¢ za duzo, w konicu nie zrobi nic”
»Pilnujcie sie, zeby synowie tego $§wiata nie wykazywali wigcej

zaangazowania i staran o odnoszenie sukceséw w sprawach nic wartych,
niz wy w wiecznotrwatych.”




