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Przewodzi¢ stuzgc to kolejny paradoks, wobec ktdorego stajemy.
Przewodzenie bazujgce na stuzbie to koncentracja nie na sobie,
a na tych, ktérych sie prowadzi. Poczucie wtadzy zamienia sie
w troske. Jednoczesnie jest wyrazem sity opartej na poczuciu witas-
nej wartosci i tozsamosci.

= Stuzy¢ jako bardziej dawac niz brac.

= Cechg najwybitniejszych lideréw jest umiejetnos¢ rozwijania
innych.

= Nadrzedna jest sSwiadomos¢ misji, ktorej stuzymy — bycie
czescig wiekszej catosci niz ja sam.
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1. PARADOKS PRZYWODZTWA - PRAWDZIWA
WtADZA JEST StUZBA

Dzisiejszy $wiat proponuje nam wizj¢ przywodztwa, gdzie sukces mierzony
jest zajmowang pozycja, prestizem, iloscig pieniedzy. Zrédlem motywacji dla
lideréw ma by¢ odpowiedz na pytanie: ,,co ja bede z tego mie¢”. Celem jest ra-
czej dostac niz dac.

Zgota odmiennego podejscia uczy nas Ewangelia.

Prawdziwa wladza jest stuzba — moéwi papiez Franciszek. Z pozoru wydawac
by sie moglo, iz takie stwierdzenie to sprzecznos¢. Tylko z pozoru, w rzeczywi-
sto$ci to zdanie zawiera w sobie paradoks przywodztwa. Wladza ma znaczenie
symboliczne, mozemy mysle¢ o niej w kategoriach zaleznosci, wplywu - te-
mat jest aktualny wszedzie tam, gdzie moja decyzyjnosc spotyka si¢ z drugim
cztowiekiem.

W kazdym z nas tkwi pokusa zaspokajania gtéwnie wlasnych potrzeb, chodzi
o to, by nie pochlonetla nas ona calkowicie.

ider musi znaleZ¢ w sobie sife, ktora pozwoli mu oprzec sig
niszczqcemu dzialaniu egoistycznej kultury, zarowno w miejscu
pracy i w swojej organizacji, jak i poza niq.
Dlatego wlasnie najwazniejsza czgs¢ formacji przywodcow polega
na osobistej pracy wewnetrznej, dzieki ktorej dzis wyrabiamy sobie
przekonania, ktore jutro bedq kierowac naszymi dziataniami.
Do takich wlasnie przekonan nalezy wola stuzby.

Fragment ksigzki: Lider Papiez Franciszek, Chris Lowney

Wymowne w tym miejscu sg stowa papieza Franciszka, ktory powiedziat: Mu-
sicie mifowac jak studzy, musicie stuzyc, bo jestescie stugami.

2. WYDOBYWAC Z INNYCH TO, CO NAJLEPSZE

Pokaz mi swoich uczniéw, a powiem Ci, jakim jeste$ liderem.

Jezuici wielki wysilek wktadali w proces ksztalcenia nastepcow i wspottowa-
rzyszy, co bylo gwarancja jakosci, wspélnego ducha.

Rozumieli, ze dobrze uksztaltowane utalentowane osoby s sita napedowg suk-
cesu korporacji. Konsekwentnie realizowane dzialanie formowania nastepcoéw
byto korporacyjng strategia.

Dzi$ rozwdj innych nie jest priorytetem w kalendarzu menadzera. Dobrze, jesli
w ogole w nim jest. Wiele 0sob zarzadzajacych blednie mysli, ze rozwdj polega
na wystaniu kogo$ na szkolenie. Nic bardziej mylnego. Samo wyslanie kogo$



PASJA SLUZBY e 57

na szkolenie niewiele wniesie, jesli w organizacji, otoczeniu nie ma oczekiwa-
nia stalego wzrastania. Jesli lider sam swoim przykladem nie inspiruje innych.

Najlepsi liderzy potrafiag wydoby¢ z czlowieka jego potencjal, zachecac do sta-
lego doskonalenia. Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze szef ponosi odpowiedzial-
nos¢ za rozwoj pracownika.

NARZEDZIA:

Jak dba¢ o rozwéj innych?
« Deleguj zadania, dziel si¢ wiadzg i odpowiedzialnoscia. Umozliwiaj zdo-
bywanie nowych umiejetnosci.
« Przeznaczaj stale czg$¢ swojego czasu na omawianie z pracownikami ich
postepow, wynikow, problemdéw. Badz mentorem dla innych.

« Pomocne sg regularne spotkania zarezerwowane w kalendarzu, ktére
pozwola nie straci¢ z oczu tego, co wazne, w pogoni za tym, co pilne.

« Wymieniajcie si¢ nowymi koncepcjami, wiedza, artykutami, ksigzkami.

3. MISJA PONAD WEASNE INTERESY

Wazne, zeby mie¢ nieustannie przed oczyma cel, ktéremu stuzymy.

Perspektywa slugi naklania nas do odwrdcenia oczu od siebie i skierowania
ich na to, komu i czemu stuzymy.

Mentalnie powinni$my wktada¢ buty stugi, ktdre, jesli zalozone swiadomie,
sprowadzg nas ze $ciezki, gdzie dominuje nasz wlasny interes i korzys¢, a po-
prowadza nas do realizacji tego, co wazniejsze od nas samych.

W firmie niezbedne jest zjednoczenie zespolu wobec wspdlnego celu. Najbar-
dziej zaangazowane jednostki i zespoly to takie, ktore wiedza, jaki majg cel
i misje i si¢ z nimi utozsamiajg.
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INSPIRACJE

L EWanGeLI:

ie tak bedzie miedzy wami, lecz kto wsrod was bedzie chciat sta¢

sie kims wielkim, ten bedzie waszym stugq; a kto bedzie chciat byc
pierwszy wsrod was, bedzie waszym niewolnikiem. Jak i Syn Cztowieczy
przyszedt, nie aby byc obstugiwanym, lecz aby stuzyc i oddac swoje
zycie jako okup za wielu. (Mt 20,26-28)

iech te mysli w was bedg, ktére i w Chrystusie Jezusie. On choé
istnieje w postaci Boga, nie za takomy tup uznat byc na rowni
z Bogiem, lecz ogotocit sig, przyjqwszy postac stugi, zaczqwszy istniec
podobnie jak ludzie; z wyglgdu postrzegany jak kazdy czlowiek unizyt
sig, stajqc sie postuszny az do Smierci: Smierci na krzyzu! (Flp 2,6-7)

latego jesli obmytem wam nogi ja, Pan i Nauczyciel, to i wy

powinniscie sobie wzajemnie nogi obmywac. Przyktad bowiem
wam datem, abyscie i wy tak czynili, jak ja wam uczynitem. O tak,
o$wiadczam wam: stuga nie jest wigkszy od swego pana, ani postany od
tego, ktory go postal. Skoro to juz wiecie, blogostawieni bedziecie, jesli
tak bedziecie czynic. (] 13,14-17)

StOWO OD PaPI€za FranciSzKa:

dy Jezus i uczniowie zebrali si¢ na positek, ktéry okazat sig ich

Ostatniq Wieczerzq przed ukrzyzowaniem Nauczyciela, Jezus
wykonat szokujqgcy gest: jak pisze ewangelista Jan ,,nalat wody do misy.
I zaczql obmywac uczniom nogi”.

Apostot Piotr zaprotestowat: ,,Nie, nigdy mi nie bedziesz nég umywat”,
zaktopotany i zapewne wsciekty, Ze Jezus wykonuje prace zastrzezong
dla niewolnikéw, a scislej méwiqc dla niewolnikéw, ktorzy nie byli
Zydami, poniewaz uwazano, ze tak brudne zajecie nie licuje z godnoscig
niewolnikow Zydowskich.

Jezusowi chodzito jednak o cos, co nie miato nic wspolnego z nogami:
»Jezeli wiec Ja, Pan i Nauczyciel, umytem wam nogi, to i wy powinniscie
sobie nawzajem umywac nogi” (J 13,5.8.14).

(...)
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Te symboliczng sceng wspomina si¢ w kosciotach w Wielki Czwartek,
wybrani parafianie odgrywajq wéwczas role apostotéw, a kaptan role
Jezusa.

(...)

Lecz w roku 2013 papiez Franciszek wprowadzit do tej sceny nieco
szokujqcego realizmu, inspirujqc sie pierwotnym gestem Jezusa.
Zamienit I$nigcq marmurowq posadzke Bazyliki Swietego Jana
Chrzciciela na szarg kamienng podloge rzymskiego wigzienia dla
miodocianych Casal del Marmo i ucatowat stopy nie starannie
wybranych klerykow i innych osobistosci katolickich, lecz mtodocianych
przestepcow obojga plci, ktérych uznano za niegodnych chodzenia

po ulicach bez scistego nadzoru.

Nie wszyscy byli tym zachwyceni.
(...)

Papiez jednak zrobit jedynie to, co robig niekiedy wszyscy dobrzy
liderzy, wstrzqsajgc naszq wyobrazniq, by odstoni¢ Zywy nerw
niewygodnej prawdy. Umywanie nég oznacza: ,,jestem, by ci stuzyc”.

(...)
Nigdy nie zapominajmy, Ze prawdziwg wladzq jest stuzba.

Fragmenty ksigzki: Lider Papiez Franciszek, Chris Lowney

m by dzielic¢ zycie z ludzmi i wielkodusznie dac siebie, musimy
takze uznac, Ze kazda osoba jest godna naszego poswiecenia.
Nie ze wzgledu na wyglqd fizyczny, zdolnosci, jezyk, mentalnosé albo
ze wzgledu na przyjemnos¢, jakq moze nam sprawic, ale dlatego,

Ze jest dzietem Boga, Jego stworzeniem. On jq stworzyl na swoj obraz
i w jakiejs mierze jest ona odbiciem Jego chwaty.

Evangelii gaudium, 274

E la chrzescijanina is¢ naprzod, robi¢ postgpy oznacza unizyc sie.

Msza $wieta w Domu Swietej Marty, ,,Prawdziwa
wladza jest stuzbg’, 21.05.2013 r.
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E zisiaj sq tu réZne organizacje pracownikow oraz przedstawiciele
izb i stowarzyszen przedsigbiorcow. Na pierwszy rzut oka
mogloby sie wydawac, ze sq przeciwnikami, ale tqczy ich ta sama
odpowiedzialnosc: staranie si¢ o tworzenie mozliwosci pracy godnej
i prawdziwie uzytecznej dla spoleczenistwa, szczegolnie zas dla
mitodziezy tej ziemi.

Niestety czas, w ktérym Zyjemy, narzucit jako zasade stosunkow
miedzyosobowych paradygmat uzytecznosci gospodarczej. Panujgca
wszedzie mentalnos¢ broni jak najwyzszych zyskow, za wszelkq

cene i natychmiast. Nie tylko powoduje utrate etycznego wymiaru
przedsigbiorczosci, ale zapomina tez, Ze najlepszqg inwestycjg, jakiej
mozna dokonad, jest inwestowanie w ludzi, w osoby i w rodziny.
Najlepszq inwestycjq jest tworzenie szans. Dominujgcy sposob myslenia
podporzqdkowuje przeptyw osob przeptywowi kapitatow, powoduje

w wielu przypadkach wyzysk zatrudnionych, jakby byli przedmiotami
do uzycia, wyrzucenia i odrzucenia

(por. enc. ,Laudato si”, 123)

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

rzemdwienie podczas spotkania ze §wiatem pracy w Ciudad Juarez,
,»BOg zazada zdania sprawy od tych, ktérzy zniewalajg ludzi’,
17.02.2016 1.

Jestescie wzywani do tego, by by¢ budowniczymi wspoélnego dobra

i tworcami nowego ,,humanizmu pracy”. Jestescie wzywani do tego,
by chroni¢ profesjonalizm, a zarazem zwracaé uwage na warunki,

w jakich przebiega praca, aby nie dochodzito do wypadkow i sytuacji
niedostatku. Niech waszq gtownq drogq bedzie zawsze sprawiedliwosé,
nieakceptujqca skrotow w postaci protekcji i faworyzowania, a takze
niebezpiecznych wypaczen nieuczciwosci i tatwych kompromisow.
Najwyzszq zasadq we wszystkim niech bedzie uwrazliwienie na godnosé
drugiej osoby, ktéra jest wartosciq absolutnq i nierozporzqdzalng.
Niech ta perspektywa altruizmu wyréznia waszq dziatalnosé: to

ona doprowadzi was do kategorycznej niezgody na to, aby godnos¢
osoby byta deptana w imie wymogow produkcyjnych, ktore maskujg
indywidualistyczng krétkowzrocznos¢, Zatosne egoizmy i Zgdze

zysku. Dziatalnos¢ gospodarcza, ktérq reprezentujecie, niech bedzie,
przeciwnie, zawsze otwarta na ow ,,glebszy sens Zycia”, co pozwoli

jej »stuzy¢ naprawde dobru wspélnemu, dzieki podejmowanym (...)
wysitkom pomnazania i lepszego udostepniania wszystkim dobr

tego Swiata” (adhort. apost. ,Evangelii gaudium”, 203). Niech wlasnie
dobro wspdlne bedzie busolg, wyznaczajgcg kierunek dziatalnosci
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produkcyjnej, aby rozwijata si¢ gospodarka wszystkich i dla wszystkich,
ktora nie bytaby ,,obojetna na spojrzenie potrzebujgcych” (por. Syr 4,1).
Jest ona naprawde mozliwa, pod warunkiem ze zwykte gloszenie
wolnosci gospodarczej nie bedzie przewazato nad konkretng wolnosciq
cztowieka i nad jego prawami, ze rynek nie bedzie wartosciq absolutng,
ale bedzie respektowat wymogi sprawiedliwosci, a w ostatecznym
rozrachunku — godnosci osoby. Bowiem nie ma wolnosci bez
sprawiedliwosci i nie ma sprawiedliwosci bez poszanowania godnosci
kazdego cztowieka.

Przemowienie do wloskich przedsigbiorcéw zrzeszonych w Confindustrii,
»Gospodarka wszystkich i dla wszystkich”, 27.02.2016 r.

7 DZ1eDZICTWA JeZUITOW:

=)

KSZTALTOWANIE LIDEROW

Jezuici osiggneli mistrzostwo w wydobywaniu potencjatu z jednostki.
Postawili na wysoka selektywnos¢ naboru oraz doglebny proces
szkolenia. Stworzyli korporacje, w ktorej kazdy byl przywodca. Byto to
mozliwe dzigki podejsciu bazujagcemu na statym procesie doskonalenia
siebie, udzielanym wsparciu mentorskim, uczeniu si¢ przez dzialanie

i doswiadczenie, wzbudzeniu wewnetrznej motywacji, angazowaniu
poprzez wskazywanie atrakcyjnych celow.

Jezuici w sposob nieugiety i bezkompromisowy realizowali inwestycje
w rozwdj osobisty. W Towarzystwie uznano, iz trwaly sukces korporacji
zalezy od przemiany nowicjuszy w przywodcow, ktorzy byli nastepnie
zdolni rozwigza¢ kazdy problem.



