. ODWAGA

Po co poruszamy temat odwagi wsrdd przedsiebiorcow? — czy
odwaga nie jest wpisana w te role i osobowos¢? Okazuje sie,
ze odwaga jest wyzwaniem dla kazdego. Od prostej codziennej
odwagi mowienia trudnych rzeczy drugiemu cztowiekowi, po od-
wage wiekszg zwigzang z gtoszeniem Bozej prawdy w Swiecie. Czy
jestem wystarczajgco odwazny, by zmieniac rzeczywistosc?

2 Trzeba nam is¢ pod prad.
= Ambitne cele wzbudzajg pasje i zaangazowanie.

= Odwaga staniecia w prawdzie.
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1. MIEC ODWAGE, BY ISC POD PRAD

Papiez zacheca nas, aby$my sie¢ stali odwaznymi chrzescijanami, szukajacymi
tych, ktorzy najbardziej potrzebuja pomocy.

Chodzi o to, aby przetama¢ pokuse trwania w komforcie, by podejmowac
nowe wyzwania, szukajac rozwigzan na potrzeby chwili.

Powinni$my by¢ otwarci na dzialanie Ducha Swietego, na to, co nowe.

Podobnie Jezuici niezmiennie dazyli do przelamywania wszelkich granic. Do-
tarli do Chin, Japonii, Indii, przekroczyli Himalaje i dotarli do Tybetu. Ze-
glowali w gére Nilu, przemierzyli gérny bieg Missisipi. Zalozyli absolutnie
wyjatkowy system szkolnictwa, tworzac bezkonkurencyjng sie¢ wyzszych
uczelni i szkot srednich. Nie byloby tych niezwyklych osiagnie¢, gdyby nie od-
waga, ktdra umozliwila przeciwstawienie si¢ mentalnosci epoki. Odwaga rozu-
miana jako kreatywno$¢, pomystowos¢, samodzielnosé, gotowosé do dziatania
i do siegania po wszelkie dostepne srodki zmierzajace do obranego celu.

Réwniez w naszych srodowiskach pracy niejednokrotnie mamy sposobnos¢
do przeciwstawienia si¢ utartym schematom, przyzwyczajeniom, regutom czy
tez powszechnemu przyzwoleniu na grzech. Pytanie, czy znajdujemy w sobie
odwage?

Nasza rzeczywisto$¢ pelna jest nieustannych zmian. Niezalezne bada-
nia Harvard Business School i Uniwersytetu Stanforda wykazuja, ze dwoma
kluczowymi czynnikami wyrdzniajacymi najskuteczniejsze organizacje s3 —
system warto$ci i otwarto$¢ na zmiany polfaczone i zakorzenione w kulturze
organizacji.

Jezus, nasz Mistrz, niewatpliwie szedl pod prad.

2. ODWAGA SIEGANIA PO AMBITNE CELE

Jezuici nie osiggneliby tak wiele, gdyby nie ambitne cele, ktére sobie stawiali.
Przywddztwo w ujeciu jezuickim to motywowanie samego siebie do wyni-
kéw wykraczajacych ponad przecietne, poprzez skupienie si¢ na najwiek-
szym mozliwym potencjale kazdej chwili. Jezuici udowodnili, ze wielki sukces
osigga sie, gdy jednostki maja silng motywacje wewnetrzng, ktéra napelnia je
entuzjazmem do pracy i gdy maja przed soba inspirujacy, wyjatkowy cel do
osiggniecia.

Analogia do $wiata biznesu jest tu oczywista. Wszyscy znamy przykfady firm,
ktére wolaly trzymac sie bezpiecznych sprawdzonych drég, niz ryzykowac
wejscie w nowe przedsiewziecia. Wielu z tych firm dzis$ juz nie ma.

Zte rzeczy sig dziejq, a heroizm ulatnia, gdy przywddztwo zaczyna sie mieszac
z przetrwaniem, zwyczajnym posuwaniem si¢ naprzod czy pilnowaniem swoich
tytow — pisze Chris Lowney.
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Stad juz tylko krok do biernosci i do godzenia si¢ na wszystko, byle tylko
uchroni¢ i zatrzymac swoja pozycje.
Podobnie sukces przynosi samozadowolenie i pokuse, by przej$¢ do defensywy.

Wazne jest, aby patrze¢ zawsze w przyszios¢ i wychodzi¢ naprzeciw szansom
i okazjom.

Najwigkszym ryzykiem wdaje si¢ niepodejmowanie zadnego ryzyka.

3. ODWAGA STAWANIA W PRAWDZIE

Jakze czgsto brak nam dzi§ odwagi do szczerej rozmowy, przedstawienia fak-
tow, udzielenia informacji zwrotnej. Jak czgsto uciekamy od tej niekomforto-
wej konfrontacji. W rezultacie narasta frustracja wszystkich stron relacji.

Jako przedsigbiorcy jesteSmy odpowiedzialni za rozwdj naszych pracowni-
kéw i jesteSmy winni im szczero$¢. Szczero$¢ w relacjach oznacza, ze umiemy
pracownika docenic za rzetelne wysilki i postepy, ale tez potrafimy okresli¢
nasze oczekiwania i we wlasciwy sposob przekaza¢ informacje zwrotna,
gdy pojawiaja si¢ problemy.

To jest pierwszy krok, drugim - bardziej zaawansowanym i znacznie trudniej-
szym - jest proszenie o informacje¢ zwrotna dla siebie. Jest to wyrazem sza-
cunku, zaufania i partnerstwa, ale tez nieoceniong szansg na wzrost i rozwoj
lidera.

Stanigcie w prawdzie to moze by¢ zdolnos¢ do uznania swojego bledu, wyco-
fanie sie z podjetych decyzji czy przyznanie racji klientowi, pracownikowi...
Czasem najtrudniej nam zrezygnowac z wlasnych pomystéw, wlasnych racji.

NARZEDZIA:

Jak stawac si¢ coraz bardziej odwaznym w moim otoczeniu biznesowym?

« Nie zamiataj trudnych spraw pod dywan. Udzielaj na biezaco informa-
cji zwrotnej. Wlasciwie przekazana nawet trudna informacja, jest dla
Twoich pracownikow wyrazem Twojej szczero$ci, odwagi i troski. Tylko
w taki sposéb zadbasz o rozwdj i unikniesz nawarstwiania si¢ problemow.

« Pro$ wspolpracownikow o informacje zwrotng dla siebie. Badz otwarty
na to, co uslyszysz.

« Dawaj $wiadectwo Twojej wiary w codziennych sytuacjach.

« Miej odwage przyznac si¢ do bledu — nikt nie jest nieomylny!
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INSPIRACJE

L EWanGeLl:

ie dostosowujcie sig do tego swiata, ale odmieniajcie si¢ poprzez
odnowe mysli, abyscie rozpoznawali, co jest wolq Boga, co dobre, co
zjednujqce, co doskonate. (Rz 12,2)

» | qdz mezny i mocny, nie béj sie, nie truchlej, nie drzyj przed nimi,
® | poniewaz Pan, twéj Bdg, idzie przed wami, z wami i wsrdd was, nie
opusci was, ani nie zostawi samymi. (Pwt 31,6)

to datem ci polecenia. Bqdz mocny i dzielny; nie ulegaj lekom, nie
boj sie, bo z tobq Pan, twij Bdg, dokqdkolwiek podqzysz. (Joz 1,9)

rzeciez On powiedziat: ,Nie porzuce cig ani opuszcze™. A zatem
$miato mozemy mowic: Pan mi pospiesza na pomoc, lekat si¢ nie
bede. Co moze mi zrobié cztowiek? (Hbr 13,5-6)

E 0g jest naszq ucieczkq i mocq, wspomozycielem w udrekach, gdy nas
bardzo ciemiezg.

Dlatego nie bedziemy sie bali, chocby trzesta sig ziemia,

chocby sie gory zapadaly gdzies w otchtanie morz.

Niech huczq i niech si¢ pieniq ich wody; niech drzq gory pod Jego
potegq! (Ps 46,2-4)

m iedy wszedt do todzi, podgzyli za Nim Jego uczniowie. Zerwat

sie wtedy sztorm na jeziorze, tak ze 10dz zalewaly fale. On
tymczasem spal. Zblizywszy sie, obudzili Go, méwiqc: ,,Panie, ratuj,
giniemy”. Odpowiedziat im: ,Dlaczego przerazeni jestescie, malej
wiary?” Potem wstat, upomniat wichry i jezioro i nastata wielka cisza.
Zdziwieni ludzie mowili: ,,Kim On jest, ze nawet wichry i jezioro sq Mu
postuszne?”. (Mt 8,23-27)
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StOWO OD PaPIeza FrancISzka:
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rzyjaciele, Jezus jest Panem ryzyka, jest Panem wychodzenia
zawsze ,,poza’.

Jezus nie jest Panem komfortu, bezpieczetistwa i wygody.

Aby pojs¢ za Jezusem, trzeba miec troche odwagi, trzeba zdecydowaé
sie na zamiang kanapy na pare butow, ktore pomogq ci chodzic

po drogach, o jakich ci si¢ nigdy nie snito, ani nawet o jakich nie
pomyslates, po drogach, ktére mogg otworzy¢ nowe horyzonty, zdolne
zarazac radoscig, tq radosciq, ktora rodzi si¢ z mitosci Boga, radoscig,
ktora pozostawia w sercu kazdy gest, kazda postawa mitosierdzia.

Chodzic¢ drogami, nasladujqc ,szaleristwo” naszego Boga, ktory uczy nas
spotykania Go w glodnym, spragnionym, nagim, chorym, w przyjacielu,
ktory Zle skonczyl, w wiezniu, w uchodzcy i w imigrancie, w sqsiedzie,
ktory jest samotny.

Drodzy Przyjaciele, jest to tajemnica, do ktérej doswiadczenia jestesmy
powolani wszyscy. Bog czegos od Ciebie oczekuje. Zrozumieliscie?

Bog oczekuje czegos od ciebie, Bog czegos od ciebie chce, Bog czeka

na ciebie. Bog przychodzi, aby przetamac nasze zamkniecia, przychodzi,
aby otworzyé drzwi naszego zZycia, naszych wizji, naszych spojrzen.

Bég przychodzi, aby otworzyc to wszystko, co ciebie zamyka. Zacheca
cig, abys marzyl, chce ci pokazac, ze swiat, w ktorym jestes, dzieki tobie
moze byc inny.

Tak to jest: jesli ty nie dasz z siebie tego, co w tobie najlepsze, swiat nie
bedzie inny.

To jest wyzwanie.

Czuwanie modlitewne w Brzegach, Swiatowe Dni Mtodziezy, 30.07.2016 r.
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m owos¢ czesto budzi w nas Ik, takze nowos¢, ktorq przynosi nam
Bég, nowos¢, jakiej Bég od nas oczekuje. (...) Drodzy bracia

i siostry, w naszym Zyciu boimy sie niespodzianek Boga! On zawsze nas
zaskakuje! Taki jest Pan.

Bracia i siostry, nie zamykajmy si¢ na nowos¢, ktérq Bog pragnie wnies¢
w nasze zycie!

Homilia wygloszona podczas Mszy swigtej w Wigilie Paschalna, 30.03.2013 r.
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fajmy w dziatanie Boga! Z Nim mozemy robi¢ rzeczy wielkie;
da nam zaznac radosci z tego, Ze jesteSmy Jego uczniami, Jego
swiadkami.
Stawiajcie na wielkie ideaty, na wielkie rzeczy.

My, chrzescijanie, nie zostalismy wybrani przez Pana do malych
rzeczy, idZcie wcigz dalej, w strong rzeczy wielkich.

Homilia wygloszona podczas Mszy $wietej
na Placu Swi(;tego Piotra, 28.04.2013 r.
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ie powinnismy bac si¢ wychodzié poza nasze schematy, aby
podqgzac za Bogiem, poniewaz Bog zawsze je przekracza.

Przemowienie do katechetow, 27.09.2013 r.
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E apiez Franciszek odniost si¢ tu do wydarzenia, o ktérym opowiada
Ewangelia $w. Mateusza (8,23-27) — o todzi, na ktérej znajdowali si¢
apostotowie, gdy niespodziewanie nadeszta burza: £odz byla zalewana
falami. ,,Ocal nas, Paniel, jestesmy zgubieni”, mowiq. Rowniez lek jest
pokusqg demona. Lek przed poéjsciem naprzod drogg Pana. Dochodzi
do tego, ze wolimy pozostaé w miejscu, nawet ciemigzeni przez niewole,
bo boimy sie iS¢ naprzod: ,, Boje sie, dokqd zaprowadzi mnie Pan’”.

Lek nie jest dobrym doradcq. Jezus wielokrotnie mowit: ,nie lgkajcie
si¢”. Lek nam nie pomaga. (...)

Nie bgdzmy naiwni, nie bgdZmy tez chrzescijanami letnimi: bgdzmy
mezni, odwazni. Jestesmy, owszem, stabi, ale musimy by¢ odwazni
w naszej stabosci.

Homilia wygloszona podczas Mszy $wietej w Domu
Swietej Marty, ,Odwazni w slabosci”, 3.07.2013 1.
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zytajgc Pierwszq Ksiege Machabejskq, wspomnijcie, jak to wielu
chciato si¢ dostosowac do owczesnej kultury. ,Nie! Przestancie, nie!

Jedzmy wszystko, jak inni... Dobrze, Prawo tak, ale bez przesady...”.

I skoriczylo sig tak, ze porzucili wiare, aby iS¢ z nurtem tej kultury.

Miejcie odwage is¢ pod prad kultury sukcesu, tej kultury odrzucenia.

Homilia wygloszona w Rio de Janeiro, 27.07.2013 r.
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7 DZIeDZICTWA JeZUITOW:

2 MAGIS znaczy WIECE)

W podejsciu do celéw mottem Jezuitéw byto ,,magis”, czyli ,wiecej”,
rozumiane jako nieustanny ped do szukania czego$ wiecej w kazdej
okazji. Jezuici wnosili ducha ,magis” do kazdego dziatania i pracy.
Praca - traktowana jako najwigksze przedsiewziecie na swiecie - istotnie
nim si¢ stawalta. W koncu jak mozna nie by¢ zmotywowanym, skoro
»pomyslnos¢ calego swiata” zalezy od tego, co robisz?

Ignacy zawsze byl czlowiekiem wielkich pragnien. Chciat kochac¢ Jezusa
wigksza miloscia niz swigci, ktérzy byli przed nim. Mnisi benedyktynscy
twierdzili, ze byt czlowiekiem szalonym ze wzgledu na Chrystusa.
Duchowos¢ ignacjaniska ma na celu rozbudzenie w czlowieku wielkich
pragnien.

< tAMANIE STATUS QUO

Jezuici odwaznie kwestionowali obowigzujace w swiecie standardy.
Wprowadzili radykalnie odmienny model zycia zakonnego — wyszli
bowiem naprzeciw §wiatu. Priorytetem byta pelna zaangazowania
praca w terenie. W praktyce wigzalo sie to z odejsciem od regularnych
wspolnotowych modlitw na rzecz modlitwy indywidualnej przeplatanej
z codziennymi obowigzkami. Szeroko zakrojony cel misji mial polega¢
na wspomaganiu dusz wszelkimi dostepnymi srodkami. Cztonkowie
zakonu mieli tez by¢ zawsze gotowi do udania sie¢ do réznych czesci
$wiata.

< NIEWYKLUCZANIE NIKOGO

Rewolucyjne podejscie do rekrutowania cztonkow zakonu bez wzgledu
na pochodzenie — Korporacja nie chce i nie moze odrzuca¢ nikogo.

Nie moze odrzucic Zadnego talentu, Zadnego wartosciowego czlowieka,
niezaleznie od tego, czy jest ,nowochrzescijaninem”, szlachetnie
urodzonym czy kimkolwiek innym, jezeli tylko jego religijna postawa jest
przydatna i wspolgra z ogélnym dobrem.

Fragment ksigzki: Heroiczne przywddztwo, Chris Lowney
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< PRZEKRACZANIE GRANIC

W trakcie swej niezwyklej historii Jezuici podjeli i zrealizowali

wiele pionierskich przedsiewzie¢, m.in., byli wérdd pierwszych
Europejczykow, ktorzy postawili stope w wielu krajach Azji i Ameryki
Lacinskiej, tworzyli pierwsze europejskie stowniki wielu nieeuropejskich
jezykow, pomagali w tworzeniu alfabetu wietnamskiego i uzywanego
obecnie na calym $wiecie kalendarza gregorianskiego, sporzadzali mapy
owczesnego Swiata oraz tworzyli dziela poswiecone historii i geografii
Azji, Afryki i obu Ameryk.

Jezuici przekraczali tez granice innego rodzaju: pomiedzy biednymi
i bogatymi, pomiedzy wyksztalconymi i niewyksztatconymi.




