.. POKORA

Zdolnos¢ do pokory okazuje sie tg cechg, ktéra wyrdznia dojrzatych
lideréw. Zaréwno pokora do uznania swoich stabosci i bteddw, jak
i pokora wzgledem Boga i Jego plandw dla nas. Bycie pokornym to
przeciwienstwo postawy petnej pychy, a nie stabos¢ i podporzad-
kowywanie sie innym.

= Ego i myslenie w kategoriach wtasnych korzysci jest znaczgca
przeszkodg w stawaniu sie dobrym liderem. Dbaj o to, by
Twaj sukces nie oddalit Cie od Boga.

= Pokore rozwijamy w sobie w czasie trudnosci i posuchy.
W trudnym czasie zaufaj Panu.

= Prawdziwy lider brudzi sobie rece, nie bojac sie podjac
najgorszego zadania.
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1. POSKRAMIANIE EGO

Pokora nie jest dzi$ specjalnie modnym stowem. Predzej kojarzy si¢ z czyms,
co jest wyrazem stabosci, braku sily, powodem zawstydzenia. Ludzie biznesu
oczekujg i pragng sily, kontroli, wiadzy. Ostatnia rzecza, jaka pasuje do tego
kontekstu, wydaje si¢ by¢ pokora.

Tymczasem ludzie prawdziwie wielcy s3 jednocze$nie pokorni i to ich wy-
réznia od ludzi wielkich w swoim mniemaniu. Pycha i arogancja, nieumie-
jetnos¢ stuchania dziala na innych odpychajaco i nie zacheca do wspotpracy.

Czlowiek pokorny wie, ze nie wszystko od niego zalezy, potrafi przyja¢ te
prawde. Wie tez, Ze moze si¢ myli¢ i ze sukces zalezy od pracy wielu.

Trzeba mie¢ pokore, by dojrzec i uzna¢ swoje stabosci.

apiez Franciszek jako wierny syn swietego Ignacego rozumie,
ze kazdy cztowiek wystawiony jest na pokuse wybujatego egoizmu.
(...) Od podobnych pokus nie jest wolny nawet sam papiez.

Nie ma tygodnia, w ktorym papiez Franciszek nie wspomniatby o walce
o pokore, nawiqzujqc przy tym niekiedy do nauk swojego duchowego
ojca, $w. Ignacego, i do jego wyrazistych obrazéw duchowego pola bitwy.
Papiez widzi, iz bitwa o kontrole nad ego stata si¢ dzis szczegolnie
zacieta.

Wokot nas petno jest podniet zachecajqcych do odniesienia sukcesu,
ktory skupia naszq uwage wylqcznie na nas samych; brakuje natomiast
zachety do stuzby innym. Czesto ogranicza si¢ ona do osobistych
przekonan i postaw liderow.

Fragmenty ksigzki: Lider Papiez Franciszek, Chris Lowney

Pelne pokory podejscie w duchu ignacjaniskim uznaje, ze przywodcy ostatecz-
nie nie majg wplywu na rezultaty, a jedynie na swoje dzialania. Innymi stowy:
maja wplyw jedynie na wlasny wklad. Z drugiej strony jest to podejscie pel-
ne optymizmu, poniewaz uznaje, ze osobiste dzialania moga mie¢ przemozny
wplyw nie tylko w chwili obecnej, lecz takze w przysziosci.

By¢ pokornym to nasladowa¢ Chrystusa, nie szuka¢ wlasnej chwaty, nie schle-
bia¢ wlasnemu ego. W zyciu zawodowym mozemy wyraza¢ petne pokory
podejscie w docenianiu wysitku innych, w méwieniu ,,my” zamiast ,,ja’, w go-
towosci do uznania czyjegos$ pomystu za lepszy niz mdj.

Postawa pokory przejawia si¢ w uznaniu Boga za swego Pana, za dawce wszyst-
kich zasobdw, talentéw i aktywow, a w konsekwencji uznaniu siebie jako za-
rzadcy udzielonych task i dobr, a nie ich wlasciciela.



40 o KWIECIEN

NARZEDZIA:

Jak pracowac nad wyksztalceniem w sobie postawy pelnej pokory?

« Doceniaj wklad innych osob, wyrdzniaj tych, ktdrzy podejmuja wysitki.

« Nie boj sie przyznawac do bledow, tworzysz w ten sposob kulture otwar-
tosci i zachecasz do innowacyjnosci — nie popetnia btedéw ten, ktory nic
nie robi.

o Swiadomie systematycznie ¢wicz swoja pokore poprzez ustepowanie
pola (np ustgpienie miejsca w kolejce, przepuszczenie innego kierowcy
etc.) oraz podejmowanie malo atrakcyjnych zadan, zeby zréwnowazy¢
swoje ,,punkty siedzenia” (wolontariat, postuga ,,przy zmywaku” etc).

Nic tak dobrze nie robi naszemu ego jak ,,zimny prysznic”!

2. DOSWIADCZENIE PUSTYNI

Pokora niezwykle nam si¢ przydaje w czasach kryzysu. Czy umiemy zaakcep-
towa¢ czas proby? W tym przypadku po raz kolejny mozemy uczy¢ si¢ od Je-
zuitéw. Skutkiem ubocznym ich bezprecedensowego sukcesu byla dtuga lista
przeciwnikéw Towarzystwa i chec jego unicestwienia. Polaczone sity wrogéw
doprowadzity ostatecznie do rozwigzania Towarzystwa Jezusowego. Fenomen
tej organizacji polega na tym, iz czterdziesci lat pozniej zakon si¢ odrodzit
i z czasem osiagnal rozmiary przekraczajace te sprzed rozwigzania.

I znéw nasuwa si¢ pytanie — jaka jest recepta na sukces?

Wytrwalo$¢ jest kluczowym elementem przywodztwa jezuickiego. Chodzi
o wiernos¢ przyjetym zasadom i wartosciom.

Porazki s3 nieodlaczng czescig biznesowego zycia kazdego przedsiebiorcy.
Chodzi o to, by wyciaga¢ z nich wnioski, uczy¢ si¢ na bledach, powstawac i i§¢
dalej, bedac madrzejszym i lepszym liderem.

Jak postrzegamy czas proby, ktéry pojawi sie predzej czy pozniej? Czy stajemy
w ufnosci przed Bogiem i staramy si¢ ten czas dobrze wykorzysta¢, czy moze
buntujemy sig, nie akceptujemy tej sytuacji, obrazamy si¢ na Pana Boga?

Czy jestesmy gotowi by¢ z Nim na dobre i na zle?

NARZEDZIA:

Jak trwa¢ w wierze i w Bogu w momencie proby?
« Modl sie jeszcze intensywniej. Przekierowywuj swoja mysl z probleméw
wlasnych na Boza wielkos$¢ i moc.

o Czytaj Pismo Swiete, w szczegdlnosci historie biblijnych postaci, ktére
moga nas inspirowac do wiernosci Bogu (Abraham, Hiob, Mojzesz).
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« Podejmuj dzialania wbrew okolicznosciom — wydawac si¢ to moze ab-
surdalne, ale w czasie posuchy dziekuj; w czasie suszy siej; dawaj, mimo
ze nie masz. Okazuj w ten sposéb Bogu dowody swojej wiary i napelniaj
sie pokojem.

o Zrob co$ dobrego dla innych - skupiaj si¢ na innych ludziach, a nie
na swoich problemach. Napelnisz si¢ dobra energia, ktéra bedzie Cie
wzmacniata.

« Otaczaj si¢ ludZmi mocnymi w wierze.

3. DYZUR W PRALNI, CZYLI SZUKAC BOGA
W TYM, CO NAIJMNIEJ CHWALEBNE

zlowiek, ktory jest teraz papiezem, byt tak pokorny, ze karmit
swinie i prat ubrania alumnom, gdy byt rektorem seminarium.
I co z tego?

Ktos inny powie: Gdybym powierzyt mu piecze nad seminarzystami,
wolatbym, by fachowo i kompetentnie formowat przyszlych liderow

i ksiezy, nie tracqc czasu na pranie. Tymczasem on wlasnie formowat
liderow i ksiezy. Seminarzysci musieli widywac ojca Bergoglia przy
wykonywaniu tysigca innych czynnosci — dlaczego wiec w pamieci
utrwalito im si¢ wlasnie karmienie Swin i robienie prania?

Niewiele rzeczy cementuje naszq lojalnosé, tak mocno jak swiadomosé,
Ze nasz szef nie jest primadonng, lecz czesciq zespotu, kims, kto nie
tylko wymaga od nas poswiecen na rzecz innych, lecz sam je czyni.

Fragmenty ksiazki: Lider Papiez Franciszek, Chris Lowney

Najbardziej zapamietujemy szeféw, ktorzy dowiedli, ze s czescig zespotu, bru-
dzac sobie rece.

Jak czesto spotykamy szeféw, ktorzy rzadza zza biurka, zamknieci w sowich
gabinetach z zabarykadowanym sekretarka dostepem? Czy sami cenilibysmy
takiego szefa?



42 ¢ KWIECIEN

INSPIRACJE

L EWanGeLI:

alezqcy do Jezusa Chrystusa ukrzyZowali swe ciato wraz z jego
doznaniami i pozqdaniami. Jezeli dzieki duchowi zyjemy, to
i wedtug Ducha postepujmy. Nie bgdzmy Zqdni pustej chwaly, nie
draznijmy sie wzajemnie, nie kierujmy si¢ zawisciq jedni wzgledem
drugich. (Ga 5,24-26)

wszyscy obleczcie si¢ wzajemnie wzgledem siebie w pokore, bo Big
wyniostym sie sprzeciwia, a taske daje pokornym. (1 P 5,5)

eZcie na siebie moje jarzmo i nauczcie sie ode mnie, Ze jestem
tagodny i pokornego serca, a znajdziecie odpoczynek dla dusz
swoich. (Mt 11,29)

tarczy ci moja taska, przeciez moc w stabosci dojrzewa. A zatem
bardzo chetnie bede si¢ chwalit raczej swymi stabosciami, aby
moc Chrystusa zamieszkata przy mnie. Z tej racji sktadam swoje
oczekiwania w stabosci, obelgach, udrekach, przesladowaniach, uciskach
- dla Chrystusa. Gdy bowiem ja jestem staby, wtedy staje si¢ mocny.
(2 Kor 12,9-10)

a pelnie wesela uwazajcie, moi bracia, gdy wystawiani jestescie

na rézne doswiadczenia. Wiedziec przeciez powinniscie, ze proba
Waszej wiary prowadzi do wytrwatosci. Wytrwatos¢ natomiast
niech osiqga czyn dojrzaty, abyscie dojrzali byli i cali, w niczym nie
wykazujgc brakow. (Jk 1,2-4)

macniajcie si¢ w Panu i w potedze Jego mocy. Widzcie na siebie

pelny orez Bozy, abyscie mogli si¢ oprzec podstepnym dziataniom
diabla. Musimy bowiem walczy¢ nie przeciw ludziom, lecz przeciw
zwierzchnosciom, przeciw wltadzom, przeciw rzqdom ciemnosci tego
Swiata, przeciw duchom zla na niebiosach. I wlasnie dlatego wezcie
orez Bozy, abyscie w tym ztym czasie byli zdolni oprzec sie i wytrwac,
pokonawszy wszystko. (Ef 6,10-13)

o przeciez znacie zyczliwos¢ Pana naszego, Jezusa Chrystusa,
ze choc bogaty, dla was stat sig ubogi, abyscie wy dzieki owemu Jego
zubozeniu stali si¢ bogaci. (2 Kor 8,9)

an wystepuje przeciw ludziom butnym, a pokornych obdarza swq
taskq. (Prz 3,34)
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StOWO OD PaPIeza FrancISzka:

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

iderzy muszq przekroczyc siebie i wznies¢ sig ponad to, co

papiez Franciszek nazwat wieloma matymi i wielkimi bozkami,
»ktére mamy i do ktérych si¢ uciekamy, u ktérych szukamy naszego
bezpieczenistwa i w ktérych czesto je poktadamy. Sq to bozki, ktore
czesto ukrywamy. Moze to by¢ ambicja, karierowiczostwo, pragnienie
sukcesu, stawianie siebie w centrum, sktonnosé¢ do dominowania nad
innymi, roszczenie, by by¢ wylqcznymi panami naszego Zycia, jakis
grzech, do ktorego jestesmy przywiqzani i wiele innych”.

Fragment ksigzki: Lider Papiez Franciszek, Chris Lowney

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

E a kazdym razem, gdy spoglgdamy na Maryje, znéw zaczynamy
wierzy¢ w rewolucyjng moc czutosci i mitosci. W Niej dostrzegamy,
Ze pokora i delikatnosc nie sq cnotami stabych, lecz mocnych, ktérzy
nie potrzebujq Zle traktowac innych, aby czué sie waznymi.

Evangelii gaudium, 288

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

okora i cicho$¢ sq ramq Zycia chrzescijariskiego. Chrzescijanin
zawsze tak postepuje, w pokorze i cichosci.

Homilia w czasie Mszy $wietej w Domu Swietej Marty,

»Blogostawiony wstyd”, 29.04.2013 r.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

okora nie oznacza chodzic po ulicach ze spuszczonymi oczami: nie,
nie. Pokora to ta, ktorej uczy nas Bog, uczy nas Maryja, uczy nas
Jozef. Pokora - to postawa Jezusa, ktory umiera na krzyzu. I to jest

zlota reguta dla chrzescijanina: robienie postgpow, rozwdj i unizanie sie.
Nie mozna is¢ inng drogq...

Jesli sie nie unizam, Ty sie nie unizasz, nie jestes chrzescijaninem.

Ale dlaczego musze si¢ unizy¢? Aby pozwolic, by cata milos¢ Boga
przyszla tg drogq, ktora jest jedyng wybrang przez Niego — nie wybrat
Zadnej innej - i koriczy sie na krzyzu.

A potem w triumfie zmartwychwstania.

Homilia w czasie Mszy $wietej w Domu Swietej
Marty, ,Zlota reguta pokory”, 8.04.2013 r.
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osciot inspirujqcy sie postaciq Jana Chrzciciela: ktéry istnieje, by
glosic, by by¢ gtosem stowa, swojego oblubierica, ktory jest stowem

i by glosic¢ to stowo az po meczenistwo poniesione z rqk ,,najwiekszych
pyszatkow tej ziemi”.

(...)

On sam mowit w odniesieniu do swojej misji: ,trzeba, aby On wzrastal,
a ja zebym sie umniejszat”. (...)

Jan Chrzciciel mdgt sie chelpic, czud sie wazny, ale tego nie robit: on
»tylko wskazywat, czut sie glosem, a nie stowem”. To jest ,,sekret Jana”.
Byt czlowiekiem, ktory ,,wypart si¢ samego siebie, aby stowo wzrastato”.

Homilia w czasie Mszy $wigtej w Domu Swietej Marty,
»Na wzor $w. Jana Chrzciciela”, 24.06.2013 r.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

E aranek nie jest wladcq, ale jest ulegly: nie jest agresywny, lecz
nastawiony pokojowo, nie pokazuje pazuréw ani zebow w obliczu
jakiegokolwiek ataku, lecz znosi cierpienie i jest ustepliwy. I taki jest
Jezus! Jezus jest jak baranek.

Co oznacza dla Kosciota, dla nas dzisiaj bycie uczniami Jezusa,
Baranka Bozego? Oznacza wprowadzanie niewinnosci w miejsce
niegodziwosci, mitosci w miejsce sily, pokory w miejsce pychy, stuzby
w miejsce prestizu. To jest solidna praca!

Aniot Panski, 19.01.2014 r.

1 DZIeDZICTWA JZUITOW:

< NASLADOWAC JEZUSA

Sw. Ignacy chcial, by Jezuici byli pokorni, gdyz pokorny byt Jezus,
ktérego mieli nasladowa¢. Probowal okietznac¢ ludzka sktonnos¢ do

schlebiania wlasnemu ego przez pogon za statusem spolecznym, wtadza
i awansami.

< NIEPRZYWIAZYWANIE SIE DO STANOWISK

Obowiazujaca kadencyjnos¢ i zasady sukcesji w zakonie mialy na celu
nieprzywigzywanie si¢ do stanowiska czy statusu, a takze przeciwdziatanie
zabieganiu o osobiste bezpieczenstwo. Po uptywie kadencji nowe zajecie
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bylo przydzielane przez nastgpce na danym stanowisku. Chodzito
o przywiazywanie wi¢kszej wagi do misji niz do statusu.

POKORNE POStUGI

Przed przyjeciem do zakonu wymagane byto od kandydatow

przejscie przez szes¢ szczegdlnych prob: spedzenie jednego miesigca

na Cwiczeniach duchownych, postugiwaniu w szpitalach przez miesiac,
pielgrzymowanie przez miesigc bez pieniedzy, po powrocie — ¢wiczenie
sie w wykonywaniu réznych niskich i pokornych postug, nauczanie
dzieci, gloszenie kazan i spowiadanie. Wszystko po to, aby si¢ mogli
bardziej unizy¢ i upokorzy¢, a przez to da¢ pewien dowod i pokazac,
ze sie calkowicie wycofali z tego $wiata i z jego przepychu oraz
préznodci, by w pelni stuzy¢ swemu Stwoércy i Panu.

rzechodzqgc do spraw bardziej szczegotowych, sposrod prob pokory

i zaparcia sig samego siebie oraz zaje¢ upokarzajqcych i niskich,
jakimi na przyktad sq: praca w kuchni, sprzqtanie domu i spetnianie
wszystkich innych postug, te ochotniej przyjmowac wypada, przed
ktorymi zmysty bardziej si¢ bedq wzdrygac, jezeli mianowicie
otrzymamy polecenie, by je wykonac.

Konstytucje Towarzystwa Jezusowego, 83

POKORNA POSTAWA

iech wszyscy jak najpilniej strzegq od wszelkiego nietadu bram
zmystow swoich, zwlaszcza oczu, uszu i jezyka. Niech trwajq w pokoju
i prawdziwej pokorze wewnetrznej, okazujqc jg w milczeniu, kiedy je
zachowac nalezy, kiedy zas mowic trzeba, oglednosciq i zbudowaniem
mowy, skromnosciq twarzy, powagq chodu i wszelkich ruchéw, bez zadnego
objawu zniecierpliwienia lub pychy. We wszystkim niech ustepujq i Zyczq
pierwszeristwa innym, uwazajgc wszystkich w duchu, jakby byli ich
przetozZonymi, a na zewnqtrz okazujgc im czes¢ i uszanowanie, jakiego
sie domaga stan kazdego z nich, z prostotq i umiarem zakonnym. W ten
sposob szanujqc jedni drugich, niech wzrastajq w poboznosci i chwalg Boga,
Pana naszego, ktorego kazdy niech sig stara dostrzega¢ w drugim jako
w Jego obrazie.

Konstytucje Towarzystwa Jezusowego, 250



46 ¢ KWIECIEN

7 bogactwa Kosciota:

< LITANIA O POKORE TOMASZA A KEMPIS

O, Jezu cichy i pokornego serca, wystuchaj mnie.
Wyzwdl mnie, Jezu, z pragnienia, aby by¢ cenionym,
z pragnienia, aby by¢ lubianym,

z pragnienia, aby by¢ wystawianym,

z pragnienia, aby by¢ chwalonym,

z pragnienia, aby wybrano mnie przed innymi,

z pragnienia, aby zasiegano mojej rady;,

z pragnienia, aby by¢ uznanym,

ze strachu przed ponizeniem,

ze strachu przed wzgarda,

ze strachu przed skarceniem.

ze strachu przed zapomnieniem,

ze strachu przed wysmianiem,

ze strachu przed skrzywdzeniem,

ze strachu przed podejrzeniem.

I takze, Jezu, daruj mi te faske, bym pragnat...

aby inni byli wigcej kochani niz ja,

aby inni byli wyzej cenieni ode mnie,

aby w oczach $wiata inni wygrywali, a ja bym przegrywat,
aby inni byli wybierani, a ja bym byl pozostawiony,
aby inni byli chwaleni, a ja bym byl niezauwazony;,
aby inni byli we wszystkim uznani za lepszych ode mnie,
aby inni mogli stac si¢ $wietszymi ode mnie,

o ile tylko ja bede tak $wiety jak powinienem,
Amen.



